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Mensaje del Dr. Enrique Cabrero
Director General del Conacyt

Elindice Mundial de Innovacidn 2014, publicado por la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual (omPI), situa a México en la posicion 66 de 143 naciones, tomando como base la
funcion que desempefian las personas y los equipos en el proceso de la innovacion como
motor de crecimiento econdémico.

En el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) estamos decididos a mejorar esta
posicion, que aun esta por debajo de las metas de nuestro pais y de nuestras capacidades.
Las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion buscan apoyar el crecimiento de sectores
productivos con base en el desarrollo de sus ventajas competitivas, a través de inversiones
en diversas areas del conocimiento, la generacion de innovaciones y la adopcion de nuevas
tecnologias. Atendiendo asi a dos ejes del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PECITI): el fortalecimiento regional por un lado y la vinculacion entre el sector
productivo y la academia, por el otro.

Sabemos que cada una de las entidades del pais es diferente, el reto consiste en encontrar,
promover y fortalecer sus vocaciones cientificas y tecnoldgicas, para que todas tengan las
mismas oportunidades de desarrollo y eleven su productividad.

Bajo esta premisa y alineados a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno
Federal y del peciTi, el Conacyt junto con cada una de las entidades, elabord 32 Agendas
Estatales y tres Agendas Regionales de Innovacion. Estas se suman como una herramienta
pUblico-privada para ayudar a los estados a innovar y orientar a los tomadores de decisiones
para dirigir los recursos de manera estratégica, sin olvidar la importancia de la inversion.
Es preciso reconocer que los paises desarrollados donde el gobierno y el sector privado han
invertido en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (cTI) presentan un mayor desarrollo social y un
crecimiento econémico sostenido.

Las Agendas contribuiran a que las entidades fortalezcan sus vocaciones productivas y se
vayan convirtiendo en generadoras de tecnologias competitivas e infraestructuras solidas
para captar mayorinversiony atraccion de talento. Esto nos permitira competir globalmente
en mercados que exigen grandes capacidades cientificas y tecnoldgicas.

A través de las Agendas han surgido mas de 400 proyectos prioritarios que ayudaran a
detonar los sectores mas productivos en el pais.

En el Conacyt sabemos que es necesario revertir el pensamiento tradicional y trabajar
para lograr un nuevo sistema de distribucion del conocimiento, que permita construir
ecosistemas innovadores que influyan en la calidad de vida de las personas y contribuyan al
progreso tecnoldgico y cientifico.

Enrique Cabrero







Mensaje del Dr. Elias Micha
Director Adjunto de Desarrollo Regional del Conacyt

La elaboracion de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion es una iniciativa
impulsada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), que busca apoyar a las
entidades federativas y regiones del pais en la definicion de estrategias de especializacion
inteligente para impulsar la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico basado en las
vocaciones economicas y capacidades locales.

El documento que aqui se presenta muestra el resultado del trabajo realizado para obtener
una vision clara de las oportunidades que se albergan en diversas industrias y actividades
economicas de nuestro territorio. Sabemos que la diversidad de México es amplia y
compleja: enfrentamos los retos de contribuir a un desarrollo mas equitativo y a que las
regiones con mayor rezago en sus sistemas cientificos, tecnoldgicos, y de innovacion,
cuenten con herramientas para fortalecerse y ser mas productivas. Ello ha sido considerado
en la definicién de la politica publica de la presente administracion, y se ha sefialado como
una prioridad a ser atendida en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, asi como en el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018.

En la actualidad enfrentamos importantes desafios para generar nuevos productos de alto
valor y darle mayor valor agregado a lo que ya producimos para elevar la competitividad
nacional. Necesitamos mejorar el funcionamiento de las instituciones publicas, para ello
requerimos fortalecer la infraestructura cientifica y tecnoldgica, y formar el talento que
atienda a las necesidades de la nacion y a los retos que enfrenta la economia para competir
favorablemente en el entorno global.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de
politica publica que permita coordinar la interaccion de los estados con diferentes instancias
de apoyo a la innovacion y, en particular, con los programas del Conacyt, para potenciar la
inversion conjunta en sectores de alto impacto.

También se busca que las Agendas sean un apoyo para lograr una mayor inversion del
sector privado en desarrollo tecnoldgico e innovacion, para fortalecer la infraestructura,
impulsar la insercion de tecnologias clave y generar sinergias entre sectores y regiones que
incrementen la competitividad y favorezcan mejores condiciones de vida para la poblacion.

Asi, las Agendas forman parte de las nuevas politicas de desarrollo regional que promueve el
Conacyt y que pretenden fomentar el crecimiento economico ayudando a que las regiones
mejorensudesempefio, alcancenmayoresnivelesde equidady de eficiencia,empoderandolas
y fortaleciéndolas con capacidades que son fundamentales para el progreso.

Elias Micha
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1. Introduccion

La elaboracion de Agendas Estatales y Regionales de
Innovacion es una iniciativa del Consejo Nacional de Ciencia
y la Tecnologia (Conacyt) que busca apoyar a los estados y
regiones en la definicion de estrategias de especializacion
inteligente, que permitan impulsar el progreso cientifico,
tecnoldgico y de innovacion, con base en sus vocaciones
econdmicas y capacidades locales.

La construccion de las Agendas se ha fundamentado en un
proceso de participacion y consenso que ha involucrado a
actores clave, tanto de los sectores empresarial y social,
como del académico y gubernamental. Su desarrollo ha
seguido un proceso de analisis estructurado fundamentado
en cinco pasos:

Analisis del contexto estatal y su relacion con las
capacidades existentes de innovacion, identificando las
ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada
entidad;

e Generacion de una vision compartida sobre el futuro del
estado o region en materia de especializacion inteligente;

Selecciondeunnumerolimitadodeareasde especializacion
para enfocar los esfuerzos de la Agenda, tomando como
punto de partida las priorizaciones ya realizadas en las
estrategias de desarrollo econdmico vigentes;

Identificacion y definicion del portafolio de proyectos

prioritarios que contribuyan a la materializacion de las
prioridades seleccionadas;
e Integracion de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se
conviertan en un instrumento de politica publica que permita
coordinar la interaccion de los estados con diferentes
instancias de apoyo a la innovacion y, en particular, con los
programas del Conacyt, para potenciar la inversion conjunta

en sectores y nichos de alto impacto para su economia.

También se persigue que este proceso incida en una mayor
inversion del sector privado en el desarrollo tecnoldgico e
innovacion, asi como en la identificacion de infraestructuras
estratégicas, en el lanzamiento de programas de desarrollo
de talento especializado, en la generacion de sinergias
entre sectores y regiones, y en la insercion de tecnologias
transversales clave.

En el presente documento se presenta una sintesis de los
resultados de este proceso para buscar mecanismos que
fomenteneimpulsen cadaunade lasareasde especializacion.

La Agenda de Innovacion de Sinaloa en extenso podra ser
consultada en www.agendasinnovacion.mx







2. Resumen Ejecutivo

En la apuesta del actual sexenio de mejorar el nivel de
competitividad global de México, uno de los ambitos en
los que el pais ha de realizar un mayor esfuerzo es en el
desarrollo de su capacidad de innovacion, aprovechando
las bases cientificas y tecnolodgicas ya existentes, asi como
fomentando la todavia escasa participacion de la iniciativa
privada en el financiamiento de estas actividades.

Sinaloa es una entidad de gran impulso para los negocios, y
sufortalezase centraenelvinculo existente entre los sectores
del ambito académico, empresarial y gubernamental de
la entidad. La participacion y cooperacion de éstos ha sido
fundamental para la generacién de documentos rectores
orientados al desarrollo de la tecnologia e innovaciéon como
la Alianza por la Competitividad — 2011, el Plan Estatal de
Desarrollo 2011- 2016 asi como la publicacion “Sinaloa:
ciencia, tecnologia e innovacion” del Dr. Rosario Alonso Bajo,
que contiene un ejercicio previo de la Agenda Estratégica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (AECTI) - 2013.

Sinaloa propone que para el impulso de la economia a través
de la sociedad del conocimiento requiere trabajar en cuatro
componentes, principalmente en: la generacion de talento,
incrementar la infraestructura fisica, desarrollar capacidades
para la generacion de conocimiento, y el desarrollo de
capacidades para el emprendimiento.

El conocimiento cobra especial importancia pues es un
pilar para impulsar la competitividad y crecimiento de las
empresas, para producir bienes y servicios de mayor valor
agregado, asi como para aprovechar oportunidades vy
resolver temas en materia de educacion, salud, seqguridad,
sustentabilidad ambiental, desarrollo urbano, desarrollo
social, entre otros que son de interés colectivo.

La Agenda de Innovacion de Sinaloa ha transmitido el
objetivo de cambiar el paradigma de las politicas de ciencia,
tecnologia e innovaciéon que actualmente permanece en
nuestro pais, y supone un salto cualitativo en la eficiencia
de la dedicacion de los recursos en este ambito a partir de
cuatro ejes:

¢ La especializacion inteligente, en la que se han seleccionado
las areas en las que Sinaloa cuenta con ventajas reales y
diferenciales paralainnovacién. Esta se harealizado a partir
de un proceso basado en analisis de criterios agrupados en
tres ambitos: socioecondmico, cientifico-tecnoldgico, y de
alineamiento con politicas publicas, todos con base en las
fortalezas y aspectos diferenciales propios de la entidad.

El involucramiento de la cuddruple hélice (gobierno,
academia, empresas y sociedad civil) mediante entrevistas y
talleres en los que han participado mas de 120 sinaloenses,
sumando los resultados de la participacion colectiva de
mas 480 actores en ejercicios anteriores, que son base
de este documento.

Impulso de la coordinacion entre instancias federales y
estatales presentes a lo largo del proceso de elaboracion de
la Agenda, asi como la participacion de otras secretarias del
estado, organismos empresariales y entidades federales, tal
es el caso de Conacyt, impulsora del proyecto, asi como de
ProMeéxico, y la Secretaria de Economia.

¢ Impacto estratégico ya que ademas de identificar las areas de
oportunidad, laagendatambien propone, a partirdel consenso
de los representantes de cada sector, aquellos proyectos que
se consideran prioritarios para avanzar en la innovacion en
cada una de las areas de especializacion seleccionadas.

Elresultado de este ejercicio en Sinaloa ha sido la priorizacion
de los sectores y sus areas de especializacion; en el sector
de Alimentos Primarios estas areas de especializacion son:
Agricultura, Ganaderia, PescayAcuicultura,endonde sebusca
que los componentes de la ciencia, tecnologia e innovacion
contribuyan a crear su propia infraestructura, asi como
capitalizar experiencias y conocimientos para transformarlos
en ventajas competitivas para estas areas. En la busqueda
de nuevos mercados, el sector Agroindustrial esta enfocado
en dos areas de especializacion, la elaboracion de productos
alimenticios funcionales y el desarrollo de productos
nutracéuticos. Siguiendo la tendencia de la entidad por la
sustentabilidad, el aprovechamiento, y el uso de recursos a
partir de las biomasas, se define como sector estratégico a la
Biotecnologia.

Otro sector relevante en la economia del estado es el
Turismo, en donde se busca disefiar la infraestructura y
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equipamiento necesarios para convertir a Sinaloa en sede de
eventos especializados en alimentos, asi como innovar en
turismo alternativo, para crear nuevos servicios e impulsar un
modelo de turismo sustentable en la zona sur del estado. Esto
Ultimo, a partir de la generacion de una oferta diferenciada,
el aprovechamiento del acervo cultural y espacios en donde
los recursos naturales propicien nuevas alternativas de
esparcimiento.

Por otro lado, se detectaron dos sectores con un
componente transversal como son las TiC y la Logistica, el
primero va dirigido a fortalecer la competitividad en el sector
productivo, y el sequndo, a mejorar la comercializacion de
bienes e insumos, asi como la conectividad para incrementar

el flujo de visitantes al estado.

Es importante mencionar que estos dos sectores transversales
requieren generar proyectos trascendentes; en el caso de las
TIC, una de las grandes apuestas es posicionar a Sinaloa como
un punto central para el desarrollo de un centro integral de
analisis de datos, mientras que para Logistica, en materia
de movilidad urbana integrada, se busca el desarrollo de
infraestructura para mejorar el ordenamiento urbano, la
movilidad de personas, bienes y servicios.

Uno de los criterios mas importantes para la seleccion de estos
sectores estratégicos basados en la sustentabilidad es que
en cada uno de ellos debe contemplarse el uso eficiente de
energiay agua, asi como el aprovechamiento del gas natural,
recurso que en los proximos afios estara disponible para el uso
industrial en el estado.

Para cada uno de estos sectores y sus areas de especializacion
se ha trabajado primero en definir un marco estratégico
como guia para la toma de decisiones en politicas de
innovacion, identificando nichos de especializacion con un
componente vertical o de negocio, en los que el estado cuenta
con un posicionamiento diferencial, y desarrollando lineas
de actuacion con un componente horizontal, que permitan
mejorar y estructurar el ecosistema de innovacion para cada
sector. Dentro de cada area se llevaron a cabo Mesas Sectoriales
con actores relevantes del ambito, con el objetivo de definir
estrategias especificas para su desarrollo, identificando objetivos
sectoriales, nichos de especializacion, lineas de actuacion y
una cartera de proyectos que permitan impulsar cada uno de

los rubros seleccionados. En esta cartera de proyectos se
identificaron aquellos que por su urgencia o impacto tienen un
caracter prioritario, y para los que se llevo a cabo una definicion
preliminar por parte de los integrantes de las Mesas Sectoriales.
En este ejercicio se describieron, entre otros, los responsables
y participantes, objetivos, justificacion, descripcion, grado de
innovacion, fases, indicadores clave, planificacion, presupuesto
estimado y posibles fuentes de financiamiento para estos
proyectos.

En una segunda etapa, la Agenda identifica una cartera de
propuestas de proyectos prioritarios en cada una de las areas
de especializacion, misma que tiene como objetivo concretar
las estrategias definidas en una serie de iniciativas de especial
interés para la entidad. Estos proyectos se caracterizan por
tener un enfoque sectorial, contar con la implicacion de
varias entidades para su desarrollo, haber sido priorizados
en talleres con representantes de la cuadruple hélice, y ser
iniciativas con una masa critica suficiente como para suponer
un cambio real en el ecosistema de innovacién de cada una
de las areas.

Cabe mencionar que el Consejo para el Desarrollo Econdmico
de Sinaloa (CODESIN) integra la colaboracion constante de
la cuadruple hélice para la toma de decisiones, en Sinaloa.
Los integrantes de esta institucion han manifestado ser
conscientes de la importancia de incorporar la ciencia, la
tecnologia y la innovacion en el sector productivo para ser
mas competitivos. De este modo, la Agenda de Innovacion
ha sido alineada para cumplir uno de los objetivos en materia
de 1+D+i bajo un modelo de desarrollo a largo plazo (2035),
relacionado con proyectos estratégicos y politicas publicas
para el crecimiento econdmico con la finalidad de construir
un mejor futuro en Sinaloa.

Los trabajos durante este proceso han contribuido con la
integracion de un portafolio de proyectos de gran impacto
y de alta visibilidad. Aunque se trata de un primer paso en
el proceso, aun es necesario un esfuerzo general para hacer
realidad estas iniciativas. El éxito de la Agenda dependerd en
gran medida de la capacidad del estado para hacer realidad
la mayoria de estas propuestas en los proximos cinco afios.
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3. Estructura de Gobernanza de la Agenda

Para la Gobernanza de las Agendas Estatales y Regionales
de Innovacion se disefid un modelo cuyo objetivo es ser una
base solida para la toma de decisiones, representativa de los
diferentes agentes de la cuadruple hélice, e independiente
de los ciclos politicos. Por ello, se integran dos dérganos
responsables del desarrollo de la Agenda: el Comité de
Gestion y el Grupo Consultivo.

El Comité de Gestion es un foro asociado a instancias
de gobierno del estado, cuya actividad incide sobre la
politicas publicas en materia de
Este Comité lo

implementacion de

innovacion. constituyen integrantes
con capacidad suficiente para orientar recursos para la
implantacion de la Agenda Estatal. Entre sus funciones estan
el seguimiento del avance de la Agenda (junto con el Grupo

Consultivo), asi como la toma de decisiones.

En Sinaloa el Comité de Gestion de la Agenda Estatal de
Innovacion esta integrado por la Secretaria de Desarrollo
Economico, el coDESIN, y el Instituto de Apoyo a la
Investigacion e Innovacion (INAPI).

El Grupo Consultivo es un foro mas extenso cuyo objetivo es
incluir agentes del sistema de la llamada cuadruple hélice.
Este grupo promuevelacolaboracionenlatomade decisiones
de los sectores publico, académico, empresarial y social. El
Grupo Consultivo esta integrado por representantes de las
siguientes instituciones: la Universidad Autonoma de Sinaloa
(uas), el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITEsM), ademas de lideres de opinion en materia
de sustentabilidad ambiental, salud, sistema de derecho y
educacion.

En el dmbito empresarial participan lideres de los sectores
estratégicos de la Agenda como son: Agricola, Ganaderia,
Acuicola, Pesca, Agroindustria, Nutracéuticos, Biotecnologia,
Logistica y TIC. Asi mismo la participacion de las Secretarias
del Gobierno del Estado como la Secretaria de Agricultura,
Ganaderiay Pesca, Secretaria de Educacion Publica y Cultura,
la Secretaria de Turismo, en la representacion del gobierno
federal se encuentran la Secretaria de Economia, ProMéxico
y Conacyt.
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Para los trabajos de la Agenda Estatal de Innovacion de innovacion y construyeron un portafolio de proyectos
se convocaron Mesas de Trabajo por sector/dmbito de prioritarios y complementarios. En estas mesas participaron
especializacion, conformadas por representantes de la  masde 120 sinaloenses en un periodo de diez meses.
cuadruple hélice, éstas definieron a las principales demandas

lustracion 1 Cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda de Sinaloa (2014)

11 FEB 27 FEB 24 MAR 07ABR 13 MAY 10-12JUN 14-15AGO 19-30 AGO 18 SEP 20 0CT 11 NOV
2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014

Comité de | | | |
v R 4
Gestion | | | | | Entregade
. | N | | | | Proyectos Presentacién | documento
Asignacion Definicion  Vision : : : : prioritarios _de Cuadro de : previo dea
de Comités de criterios  comln | | | | DICYECEoS I AEI
y los | | | | |
Grupo . 'e:,"s_ : | : | 6
. estratégicos 3 3
| deresultados | Integrauor_l y validacién
1 dervta | del Portafolio
Identificacién de areas de especializacion | ymapas ceruta | de proyectos
de las mesas
: sectoriales :
Mesas _
Sectoriales ' .
v v
Mesas Revision de
Sectoriales Fichas de
especializadas  Proyectos por sector
Agendas sectoriales de innovacion Validacion

[ Procesos de las Agendas de Innovacién
& Reuniones de trabajo
[ Fases de trabajo continuo

Fuente: FUMEC, 2014
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La convocatoria a la cuadruple hélice para la participacion en los trabajos de la Agenda Estatal de Innovacion (AEI) en Sinaloa
se baso en las redes de la estructura del estado, la composicion de la participacion se muestra en la siguiente grafica.

llustracion 2 Composicion de la cuadruple hélice en Sinaloa, 2014

H. Congreso del Estado Sinaloenses
de Sinaloa y Congreso Gobernador ejemplares
de la Unidn en el Mundo
Colegio
RERECE de Sinaloa
Presidentes (Diputados) Coordinacién Investigadores Empresarios Deportistas,
de las Comisiones de Proyectos y cientificos lideres académicos

. de Ciencia y Tecnologia AQi
Subsecretarias y 9 Estratégicos

Intercamaral Secretaria Secretaria Secretaria
de Desarrollo

Econémico

de Administracion General
y Finanzas de Gobierno

Orgat:\ISI:nos Sinaloa - Coordinacién de la Cuadruple Hélice
e Gobierno Ejecutivo - Legislativo
en la Regioén CODESIN

Cupula Empresarial - Consejo para el Desarrollo de Sinaloa
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Sociedad - Sinaloenses ejemplares en el mundo

csHn- Consejo Comités Regionales
Sinaloense de de las 4 zonas del Estado-
Hombres de Negocio incluye 18 Municipios

Ayuntamientos
y Presidentes de los
Comités Regionales- Universidades
Agrupaciones y Camaras

Centros
de Investigacion

CONACYT-FORDECYT

Fuente: FUMEC, 2014 llustracion 3 Composicion de la Gobernanza de la Agenda

de Innovacion de Sinaloa

Gobernanza
Gobierno
20%

Empresarios
— 41%

Academia/
La participacion de los diferentes agentes de la Gobernanza '"VeS;'g;dmeS
(J
estuvo conformada por: .
Soaedad/
16%

Fuente: FUMEC, 2014
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4. Vlision general y marco contextual

Este capitulo tiene como proposito mostrar los aspectos
estado,
competitivasy principalesindicadores economicosy sociales.

diferenciales  del incluyendo sus ventajas
Se detallan los principales ejercicios estatales y nacionales

de planeacion y priorizacion sectorial que se utilizaron

4.1. Breve caracterizacion del Estado

Sinaloa se localiza al Noroeste de la Republica Mexicana,
colindando al Norte con los estados de Sonora y Chihuahua,
al Este con Durango, al Sur con Nayarit y al Oeste con el
Océano Pacifico y Golfo de California, con una extension
territorial de 57,377 kildmetros cuadrados, equivalentes al
2.9% de la extension territorial total del pais, motivo por el
cual se posiciona en el decimoséptimo lugar a nivel nacional.
Politicamente se divide en 18 municipios.

Sinaloa tiene una ubicacion privilegiada que la coloca en una
situacion estratégica con los mercados de Estados Unidos,
Asia, Centro y Sudameérica, actualmente cuenta con dos
puertos importantes: Mazatlan y Topolobampo, mismos
que tienen capacidad para manejar cargas ligeras y pesadas
y tiene conectividad con Estados Unidos , Asia , Europa y
Sudamérica.

La entidad tiene una poblacion total de 2,932,312 habitantes,

representando el 2.61% de la poblacién nacional.

como punto de partida para la seleccion de las areas de
especializacion inteligente. Asimismo, se muestran aquellos
proyectos estratégicos que Sinaloa tenia en marcha de
manera previa al inicio de la Agenda de Innovacion y que
tienen una vinculacion directa con la misma.

La distribucion por género es de 50.3% mujeres y 49.7%
hombres, la edad mediana de la poblacion es de 26 afios.

Una llanura ecolodgica con tierra fértil, abundante luz solar,
esteros y once rios entre la Sierra Madre y el Mar de Cortés,
hacen de Sinaloa la plataforma ideal para la produccion y
procesamiento de alimentos con extraordinaria calidad. Esto
hace factible la instalacion de industrias manufactureras
de clase mundial, que combinadas con el desarrollo
y establecimiento de empresas en Tecnologias de la
Informacion (T1), software e industria turistica diversificada,
resultan ser el binomio para impulsar los negocios en materia
de Logistica y Biotecnologia.

Con solo el 3% del territorio nacional y el 2% de la poblacion
de México, Sinaloa produce el 30% del total de la produccion
alimentaria del pais, y emplea a mas de 165 mil personas en
ese sector.
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A continuacion se recopilan de manera resumida las principales magnitudes econémicas y sociales de Sinaloa.

lustracion 4 Principales magnitudes economicas y sociales del estado de Sinaloa

Principales ciudades (hab. ZM, 2010)

« Culiacan 858,638
« Mazatlan 438,434
«Los Mochis 416,299
« Guasave 285,912
- Navolato 135,603

Principales magnitudes econdmicas y sociales del estado de Sinaloa (2014)

Indicador Valor Valor naci9na| o Pos.icién

estatal % del nacional | nacional
PIB (mmdp constantes, 2012)* 264 2.04% 16
Crecimiento PIB (%, 2003-2012)" 2.6% 2.8% 23
PIB per capita (pesos, 2012)* 91,020.7 110,510.9 18
indice de competitividad IMCO (2012)> 7%.3 66.2 11
Unidades econdmicas (2014)* 125,356 2.2% 17
Afios promedio de escolaridad (2010)° 9.1 8.6 11
% de poblacion analfabeta (2010)° 5.0% 6.9% 19
indice de desarrollo humano (2010)’ 0.757 0.746 11
% de viviendas con TV (2010)° 96.1% 94.9% 13
% de viviendas con computadora (2011)8 40.9% 38.3% 13
% de viviendas con internet (2011)° 38.3% 34.4% 13
% de viviendas con teléfono* (2014)8 91.2% 63.4% 1

Fuente:

*INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Fecha de consulta: 07/04/2015 13:14:41

%INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Fecha de consulta: 07/04/2015 13:14:41 y http://www.conapo.
gob.mx/es/CONAPO/Proyecciones_Datos, consultado abril 7, 2015

3Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.

“INEGI, Denue 2014

®Banco de Informacién INEGI, Grado Promedio de escolaridad de la poblacién de 15y mas afios.
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/biinegi/

®Datos de Sociedad y Gobierno, porcentaje de la poblacion analfabeta de 15y mas afios por entidad federativa;
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/temas/default.aspx?s=est&c=21702.
NOTA: Este indicador presenta en la primera posicion al estado con mayor grado de analfabetismo, mientras que
en la Ultima posicion se encuentra el estado con el menor grado de analfabetismo

7Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, http://www.mx.undp.org/content/dam/mexico/docs/
Publicaciones/PublicacionesReduccionPobreza/InformesDesarrolloHumano/PNUD_EDHEstatal_Infografia.pdf

INEGI: Instituto Nacional de
Geografia y Estadistica,

IMCO: Instituto Mexicano para la
Competitividad, A.C.,

PNUD: Programas de las Naciones

8NEGI. Médulo sobre Disponibilidad y Uso de de las Tecnologias de la Informacion en los Hogares. 2014. Unidas para el Desarrollo,
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/sisept/default.aspx?t=tinf235&s=est&c=26494. CONAPO: Consejo Nacional de
*Se considera telefonia fija y movil. Cifras preliminares al mes de abril. Poblacion

Aspectos destacables de Sinaloa

e En Sinaloa el turismo es la sequnda actividad econdmica y participa con el 8.2% del PIB. Genera mas de 250 mil
empleos y ocupa el 9% de la poblacién econdmicamente activa del estado.

* Sinaloa ofrece una oportunidad Unica de negocios en el drea de la biotecnologia, para la produccion de productos de
nutracéutica, biofarmacéutica, bioenergia, materiales funcionales, gendmica y protéica.

20




En 2013 el PIB del estado ascendi6é a mas de 319,683 mdp,
con lo que aportd 1.85% al PIB nacional. Las actividades
terciarias, entre las que se encuentran el comercio y servicios
inmobiliarios, aportaron 67% al PIB estatal en 2009.

En Sinaloa el turismo es la segunda actividad econdmica,
participa con el 8.2% del PIB y genera mas de 250 mil
empleos, ocupando el 9% de la poblacion econdmicamente
activa del estado.

En lo que respecta a educacion, el estado tiene un grado
promedio de escolaridad de 9.1, el 95.5% de su poblacion
entre los 15 afios y mas asiste a la escuela, posicionando a la
entidad por encima de la media nacional que es de 94.0%. El
51.5% de su poblacion tiene cubierta la escolaridad basica y
el 20.2% la educacion superior.

En términos del desempefio de Sinaloa en materia de
competitividad, el indice de Competitividad Estatal 2012,
calculado por el Instituto Mexicano para la Competitividad

A.C. (IMco) lo posiciona en el onceavo lugar al mejorar en el
subindice de Economia y Finanzas Publicas.

El indice de Desarrollo Humano, que sintetiza el avance
promedio de tres aspectos basicos: salud, educacion e
ingreso (medidos en un rango de o a 1, donde el nUmero mas
cercano a uno es el nivel mas dptimo de desarrollo humano)
situaba a Sinaloa en el noveno lugar a nivel nacional en el
2010.

El 77.3% de la poblacion ocupada gana a lo mas cinco salarios
minimos, lo cual asciende a $9,207 pesos mensuales al salario
vigente en la zona B, que corresponde a Sinaloa.

En infraestructura de vivienda y cobertura de servicios,
Sinaloa tiene 709,748 viviendas particulares ocupadas, lo que
la situa en la posicion 16 a nivel nacional, solo el 74.1% de la
poblacion dispone de servicios como agua entubada, drenaje
y energia eléctrica, ubicandose en el onceavo lugar a nivel
nacional.

4.2. Ejercicios de planeacion y priorizacion sectorial existentes en el estado

Para la identificacion de las apuestas sectoriales de Sinaloa se tomaron en cuenta varios

documentos base para la entidad, mismos que fueron sugeridos por el Comité de Gestion para

un previo analisis.

lustracion 5 Principales ejercicios de planeacion de contexto de la Agenda de Innovacion

Plan Estatal de Desarrollo 20112016

Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Alianza por la Competitividad - 2011
Una agenda de los
crecimiento y el desarrollo.

competitividad:

Sinaloa a nivel nacional e internacional.
¢ Incrementar la inversion
e Elevar el PIB per capita.

Fuente: FUMEC, 2014

El Plan Estatal de Desarrollo incluye en su eje 3 objetivos
estrechamente relacionados con el ambito de la cTi,
como: a) disefiar y desarrollar el Sistema de Inteligencia
en Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de
Sinaloa, b) institucionalizarlo para mejorar la generacion
] de conocimiento y formar recursos humanos de alto
= nivel, asi como mejorar la infraestructura cientifica y
tecnoldgica, y la creacion de nuevos negocios de alto
valor agregadoy c) creary desarrollar el Fondo Estatal de

sinaloenses para
Objetivos de esta agenda comuUn para impulsar la

e Lograr avances en la posicion competitiva de

Agenda Estrategica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (AECTI)2012

Desarrollo de una Agenda Estratégica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y la estructura-
cion de una Unidad de Evaluacion que impulsen
una nueva vision de desarrollo, basada en la
innovacion y orientada a fortalecer y generar
B:= 8§ investigacion y desarrollo  tecnolégico
conectando estas capacidades con el sector
productivo.

Vision Comun, documento elaborado por el
CODESIN orientado a destacar el tejido
empresarial, las vocaciones econdmicas vy
delinear las éreas estratégicas del estado desde
el punto de vista de desarrollo econdémico, en la
cual participaron 483 sinaloenses.

el

21



Otros documentos que hacen mencion al estado de
Sinaloa con relacion a ciencia y tecnologia es la Agenda de
Innovacion Tecnoldgica Estatal, un trabajo coordinado en
el 2011 entre el Gobierno Federal (a través de la delegacion
de SAGARPA en Sinaloa), el estado de Sinaloa y la Fundacion
Produce Sinaloa A.C., en la que se detectd |a problematica de
los sectores Agricola, Pecuario y Pesquero. Para obtener un
input adicional para la seleccion de los sectores candidatos
se realizaron ejercicios con diferentes enfoques, desde
econdmicos hasta cientifico-tecnoldgicos.

Los siete ejercicios analizados fueron:

e Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), estudio de
los sectores prioritarios, tanto con potencial actual como
emergentes.

* ProMéxico, sectores prioritarios de exportacion e inversion
extranjera directa.

* CODESIN, Alianza por la competitividad y Vision Comun en el
analisis de sectores por vocaciones razonables, vocaciones
por impulsar y vocaciones por incubar.

® PED 2011-2016, descrito en el apartado anterior, en el que
se mencionan varios sectores en los que enfocar este
desarrollo.

¢ Programa de estimulos a la innovacion (PEl), que se enfoca
en el desarrollo empresarial y ha realizado una seleccion de
los sectores objeto de apoyo en cada entidad federativa.

e PECITI (Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion) elaborado por el INAPI.

e AECTI (Agenda Estratégica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion), ésta refiere en su diagnostico por sector una
Agenda de propuestas tecnoldgicas para el cambio.

Esta base previa permitié una primera identificacion de los
sectores clave, asi como del principal argumento para su
seleccion. A continuacidon se muestra una tabla indicando
los ejercicios analizados y los sectores que se mencionan por
su relevancia y enfoque. En rojo se muestran los sectores
con potencial actual, mientras que en verde los que tienen
un potencial emergente, y finalmente, en azul, se sefialan
aquellos que tienen un foco cientifico-tecnoldgico.

llustracion 6 Resultado de sectores en ejercicios de priorizacion

_
SECTORES CODESIN | PED - CTI (EJE3) | PECITI | PEI | AECTI | Cuenta |
. . . . o o o 7
. . . ° . 6
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. o e 3
. . 2
o o . o o 5
. 1
. . 2
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Produccion de Alimentos Agropecuarios/Acuicolas, Turismo,
Procesamiento de Alimentos, Software/Tic, Biotecnologia,
Nutraceuticos, y Energias, son los ambitos con mayor
presencia en estas priorizaciones para Sinaloa. Cabe

sefalar que, si bien Logistica se menciona una sola vez en la
recopilacion de informacion, este sector representa una de
las apuestas mas importantes en el tema de infraestructura e
inversion para los proximos afios.
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4.3. Proyectos estrategicos estatales

Sinaloa requiere de una serie de proyectos estratégicos
que pueden desempeiiar un papel muy relevante como
elementos tractores de la innovacion.

De igual forma en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, en
elapartado3-ase planteanlos proyectos estratégicos, enellos
podemos ubicar la importancia de la ciencia, la tecnologia y
la innovacion para alcanzar los objetivos estratégicos para la
actual administracion tales como:

e Traer energia limpia y econdmica a Sinaloa, Proyecto Gas
Natural.

e Diseflar y ejecutar un plan maestro a veinte afos para
desarrollar la plataforma logistica y de cruceros de
Mazatlan como un nuevo puerto turistico e industrial de
clase mundial.

* Disefiar y ejecutar un plan maestro a veinte afios para
desarrollar la plataforma logistica y energética de
Topolobampo como un nuevo puerto comercial e industrial
de clase mundial.

¢ Reposicionar la «Marca Sinaloa».

¢ Instalar centros de investigacion cientifica, de transferencia

y desarrollo de tecnologias de la Universidad Nacional
(UNAM),
Nacional (IPN), Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM), Centro de Investigacion
en Alimentacion y Desarrollo (cIAD), e instituciones

Autonoma de México Instituto Politécnico
internacionales.

¢ Promover parques industriales con gas natural.

¢ Impulsar proyectos energéticos sustentables, hidroldgicos,

eolicos y solares, que soporten el abasto de energia
economica para los sectores publico y privado.

Proyectos Estratégicos de Logistica en el estado.
Mazatlan: “Puerta del Corredor Econémico del Norte”
El Corredor Econdmico del Norte incorpora a siete estados:

Durango, Chihuahua, Coahuila,
Tamaulipas y Zacatecas. Estas entidades cuentan con

Sinaloa, Nuevo Leodn,
diversas cadenas productivas y tienen un comercio dinamico
que demanda servicios logisticos para su distribucion y
exportacion; ademas, cuatro de ellas comparten frontera con
Nuevo México y Texas.

Topolobampo: “Plataforma Logisticade Sinaloay Chihuahua”

La vision comun de los Gobiernos de Sinaloa y Chihuahua
promueve un Proyecto de Gran Vision para conformar
una plataforma logistica con infraestructura portuaria de
cuarta generacion, con conectividad carretera y ferroviaria
transversal, moderna y eficiente, que permita aprovechar la
oportunidad estratégica que representa el acceso maritimo a
la region de mayor dinamismo econdmico del mundo.
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5. Caracterizacion del tejido productivo

La caracterizacion del tejido productivo permite poner
de relieve las capacidades economicas y empresariales
del estado, asi como la distribucion de las mismas entre

5.1. Vocaciones productivas del estado

La economia de Sinaloa muestra un comportamiento muy
estable entre 2003-2012 con un crecimiento anual constante
de 2.3%, ocupando el lugar 16 en el contexto nacional por su
aportacion al piB per capita.

distintas actividades econdmicas. Todo ello con el objetivo de
identificar aquellas areas que cuentan con un mayor potencial
de impacto econdmico y social.

Ilustracion 8 Composicion de la economia de Sinaloa (2012)

Sector
____— Primario

11%
Para identificar las areas de especializacion en el estado se
realiza un analisis de la composicion del piB. Basicamente Sector
tres cuartas partes del sector de servicios constituyen la Sec;;:/lario
economia de Sinalog, diversificandose principalmente entre ?
el Comercio, los Servicios inmobiliarios y el resto de las
actividades terciarias. Al mismo tiempo, la Agricultura y la
Industria alimentaria podrian ser actividades encadenadas Servicios
y preponderantes para la economia estatal, considerando 67%
su red de proveedurias y la dinamica que puede existir entre
estos sectores.
Fuente: FUMEC con base en INEGI
llustracion 7 Crecimiento anual del piB Estatal (2012)
Producto Interno bruto
Millones de pesos a precios de 2008
264,268
223,131 228,526 !
I I I
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: FUMEC con base en INEGI
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Con el objetivo de profundizar en el analisis competitivo de
los sectores economicos se ha empleado una matriz que
surge del cruce de los datos econdmicos expuestos (peso
y crecimiento del piB) y del indice de Especializacidn Local,
(1EL), el cual muestra las ramas de actividad que destacan por
su presencia estatal relativamente mayor a la presencia del
sector en el conjunto de México.

En la grafica se aprecian los sectores y subsectores mas
importantes para la entidad: primero la participacion de los
sectores productivos en la economia local (eje horizontal) y
el desempefo econdémico que han reportado en el periodo
2003-2011 (eje vertical). Es decir, la diferenciacion de las
actividades por su produccion estatal, el crecimiento
del sector y subsectores. No soélo se exponen las mas
importantes, sino también las mas dinamicas. El tamafio de
los circulos describe su indice de especializacion.

Ilustracion g Sectores econdmicos mds importantes en Sinaloa (2009)

20% oy
Desempefo|Econémico
2003-2011 . .
Servicios financieros y de seguros
15% =
10% b El tamano de las esferas representa el indice de especializacién
5%  fum
Turismo Industria alimentaria Servicios inmobiliarios
Construccion
0% Servicios educativos Transportes
| | | | | | | |
2% 0% 2% 4% 6% 8 % 12% 14% 16% 18%
Agricultura, o oz
50 L I A pestayiees Participacion en el ris

Fuente: FUMEC con base en censos econémicos del INEGI

Entre mas grandes y mas alejados estén los circulos del
origen, las actividades o sectores seran mas importantes en
la economia estatal, en este caso: Servicios Inmobiliarios,
Construccion, Agricultura, Industria Alimentaria, Transportes
y Servicios Educativos, en ese orden son los que presentan
una alta participacidn en el piB. Los Servicios Financieros
han mostrado un dinamismo sobresaliente, y los demas
estan casi pegados al origen; es de notar que Sinaloa
posee una economia con importante incidencia en el
sector Agropecuario. Turismo presenta una participacion y
crecimiento discretos.

En la siguiente grafica se aprecian las actividades mas
especializadas (eje horizontal) y competitivas (eje vertical)
en la economia sinaloense, medidas por el Shift and Share,
compuesto por su tasa de crecimiento con respecto al
incremento que presentan dichas actividades a nivel
nacional.El tamafo de las esferas describe su aportacion al
PIB estatal.

IEL El indice de especializacion local (IEL) es el peso del sector medido en Valor Agregado Bruto (vAB), dividido entre el vaB total del estado, este cociente es dividido entre la participacion
del sector en la economia nacional y dividido por el valor agregado generado por tal sector a nivel nacional.
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llustracion 10 Indice de Especializacién en Sinaloa (2009)

10

Agricultura, cria y explotacion
de animales, pesca y caza

Servicios Construccion
financieros :
y de seguros
Tur|smo
| e | | I |
5 Servicios 10 15 20 25
Educativos . E .
Servicios Indice de especializacion local
Il Inmobiliarios
-5 ™ Alimentaria
Transportes,
-10 == correos
y almacenamiento
El tamano de las esfereas representan la participacion del rig
_15 —

Fuente: FUMEC con base en censos economicos del INEGI

En la misma grafica se observa que Sinaloa tiene poca
especializacion en los sectores antes mencionados. Las
actividades agropecuarias son muy relevantes respecto al
resto, mientras que las actividades mas competitivas son
Construccion y Servicios financieros, el resto no ha mostrado
un dinamismo positivo con respecto al entorno nacional;

mientras que Turismo presenta un comportamiento

llustracion 11 IED en Sinaloa (2009)

equilibrado en lo que se refiere a especializacion y
competitividad.

Dentro del ambito internacional, en 2012 la Inversion
Extranjera Directa (IED) que recibio el estado fue de 340.8
mdd, lo que representa apenas el 2.21% a nivel nacional,
ocupando el 15° lugar. Gran parte de la inversion se concentra
en el subsector de Servicios, Mineria y Construccion.

Inversion Extranjera Directa (iep)

. 90.00%
Porcentaje 80.00% |- 76.29%
. 70.00% |-
Agropecuario y forestal 0.54%
60.00% |~
0,
Transp., correos y almac. 0.90% 50.00% |-
Comercio 1.32% 40.00% [~
Construccién 1.83% 30.00% -
. 20.00%
Industrias manufactureras 4.95% 0.00% 14.16%
o 10.00% [~ 4.95%
Mineria 14.16% 0.00% L_.0:54%_ 0.90% 1:32% 183% ,
s ' O = v 3 e} c wn o wn © %)
Servicios 76.29% E % 9 é G s 22 5 g
$s 8s £ 3 3z £ %
254~ 8 & 2 3
> 2 S 2
<C © v ©
= £

Fuente: FUMEC con base en censos economicos del INEGI
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Es importante hacer notar que con respecto a estados con
mayor participacion en el PIB, mayor poblacion y unidades
productivas, la IED recibida por Sinaloa es relevante,
considerando que tres de cada cuatro ddlares van al sector de
Servicios. El principal pais inversor en la entidad es Canada, y

el sequndo es Estados Unidos.

Ilustracion 12 Inversion Extranjera Directa por pais (2014)

Inversion Extranjera Directa (IED)

2008-2012
Otros once . )
Taiwan paises Paises Bajos
2.11% 0.62% 2.03%

Brasil
1.15%

Chile
1.45%

Luxemburgo
4.59%

Canada
Estados Unidos 53.74%
de América

31.60%

/
Espafia
2.71%

Fuente: FUMEC con datos de la Secretaria de Economia

De acuerdo con la informacion de la Direccion de Comercio
Exterior del Gobierno del Estado durante el 2013, durante
2013 se registraron operaciones de exportacion con valor
de 2,396 mdd, representando una cifra historica en las
exportaciones del estado, las cuales se distribuyen por sector
economico de la siguiente manera*:

* 678.93 mdd corresponden a productos del sector
Agroalimentario (28%)

* 449.22 mdd corresponden a productos del sector
Agroindustrial (19%)

e 535.61 mdd corresponden a productos del sector
Agropecuario (22%)

® 439.28 mdd corresponden a productos del sector de
Industria Manufacturera (18%)

¢ 185.60 mdd corresponden a productos del sector Mineria
(9%)

* 106.29 mdd corresponden a productos del sector Pesca

(4%)

1 CODESIN, Tarjeta Informativa de Exportaciones de Sinaloa, febrero, 2014.

La poblacion econdmicamente activa de Sinaloa representa
el 45.3% de la PEA estatal, mientras que la tasa de desempleo
en 2014-2 fue de 5.8%. De la poblacién ocupada, el 64%
labora en el sector terciario, mientras los sectores primario
y secundario se encuentran equiparados con 18% y 17%
respectivamente. Sinaloa se encuentra por arriba de la media
nacional con respecto al ingreso promedio de la poblacion
ocupada, ubicandose en el onceavo lugar.

Illustracion 13 Distribucion del empleo por sector (2010)

Empleo sectorial

Gobierno Aaricul dert
- ricultura, ganaderia,
.yorgamsmos No especificado sil\?icultura cgza esca
internacionales 1% - yp
5% 18%
Serv|c|05 Industrla extractiva

y de la electricidad

diversos
Servicios 11% _—1%
sociales Industria
8% manufacturera
Servmos 9%

profesionales,
financieros Construccion
y corporativos 7%
6%
Transportes,

comunicaciones,

correo Restaurantes y servicios
y almacenamiento de alojamiento

4% 8%

Comercio
22%

Fuente: FUMEC con base en INEGI
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5.2. Principales actores del sistema empresarial

El analisis de una entidad federativa no puede estar completo
sin abordar las relaciones productivas y la composicion
empresarial.

Se define al tejido empresarial como el conjunto de empresas
grandes y pequefias, agentes que generan innovacion,
clusters, parques industriales, MIPYMES y empresas que
orientan la actividad productiva dentro de una entidad, sin
olvidar las relaciones que generan con la sociedad, el marco
legal existente, los apoyos gubernamentales, y la vocacion
productiva del estado.

De las empresas censadas en el Directorio Nacional de
Unidades Econdmicas (DENUE) al 2013 por INEGI, Sinaloa
arroja un total de 96,445 unidades economicas.

Ilustracion 14 Unidades Econémicas en Sinaloa (2013)

Unidades Econémicas del Estado de Sinaloa

96,445
88,897

6,299
154 1,095

Grandes Medianas Pequenas

Total Micros

Fuente: FUMEC con base en INEGI

De acuerdo al DENUE, Sinaloa tiene una alta presencia del

sector de Comercio y Servicios.

lustracion 15 Distribucion de las Unidades Econémicas en
Sinaloa por sector (2013)

Unidades econémicas por sector
Industria
Manufacturera
Otros servicios, 9.16%
excepto /.

gubernamentales \

16%

>~ Comercio
al por menor
Servicios 38.67%
de alojamiento

36.17%

Fuente: FUMEC con base en INEGI

Los subsectores que menos empresas tienen registradas
son: Mineria, con 0.05%, Transmision de Energia con 0.10%,
e Informacion en medios con 0.45%. Cabe resaltar que
Mineria recibe un porcentaje alto de IED, posicionandose en
el segundo lugar con 14%, después de Servicios.

La Agroindustria se encuentra apalancada y bien posicionada
en Sinaloa, reflejo de las inversiones privadas y los estimulos
publicos. La Industria Automotriz se encuentra en ciernes,
debido a las buenas expectativas con las que cuenta para la
atraccion de inversiones. La Industria Manufacturera, que
integra a la Industria automotriz representa el 0.9% del total
nacional, donde se encuentra empleado el 1.6% del total del
personal ocupado a nivel nacional.

Sinaloa esta compuesta por cuatro regiones, aquellas con
mayor nUmero de empresas son la Regidn | Norte con el 30%,
Region Il Centro con el 38%, y la Region IV Sur el 24%.




lustracion 16 Distribucion de empresas por regiones (2013)

0 ke

Fuente: FUMEC con base en INEGI

De acuerdo al Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, latasa de
desempleo en 2010 fue de 4.2%, destacando que la demanda
se concentra entre la poblacion de 30 y 54 afios y entre
aquellos con educacion media superior y superior, donde
cuatro de cada diez personas tienen este grado escolar.

llustracion 17 Distribucion del empleo en Sinaloa por

sector (2014)
Empleo por region
Regidén norte
Regién Sur 19%
22%
Regién
centro-norte
11%

Regidn centro
48%

Fuente: FUMEC con base en INEGI
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En el afo 2012, lasdiez principales empresas tractoras del estado generaron una participacion

por ventas de 145,914 mdp, contribuyendo a la generacion de 115,153 empleos.

Lasempresas que participan en esta grafica son del sector Servicios: Grupo Coppel, Bancoppel,

Grupo Premier Automotriz, Grupo Pueblo Bonito y el CID Resorts; del sector Alimentos:

Sukarne, Grupo Pinsa; y del sector Agroindustrial: Nueva Agroindustria del Norte y Grupo

Marino.

Tabla 1 Muestreo de empresas tractoras en Sinaloa (no exhaustivo)

(2012)

Total

Alimentos
Construccién

Servicios

Ventas Empleados Facturacion
(MDP) P empleado

Agroindustria

3,748.00 2,113.00 4,801,761.00
32,181.00 10,306.00 5,643,275.00
28,525.00 9,975.00 2,859,649.00
81,460.00 92,759.00 7,131,639.00

145,914.00 115,153.00 20,436,325.00

Fuente: Bello Alberto

5.3. Estructuras de apoyo al tejido productivo

La ley de Fomento a la Inversion para el Desarrollo Econémico
menciona que su aplicacion sera mediante la Secretaria de
Desarrollo Econémico.

El objeto de la ley es impulsar el desarrollo econdmico del
estado con politicas que estimulen la inversion y el empleo, y
generen una alianza estratégica entre el gobiernoy los sectores
privado y social; trabajando para identificar las actividades
econdmicas estratégicas en la entidad, a fin de disefar
programas de fomento sectorial que fortalezcan su posicion
competitiva y estimulen el comercio exterior con énfasis en el
desarrollo de programas estratégicos que impulsen la oferta
exportable, el fortalecimiento de cadenas productivas, el
desarrollo de proveedores, y el ahorro de divisas.

Se contemplanincentivos fiscales alas actividades de personas
fisicas o morales dependiendo del nivel establecido en la ley.

Ademas del fomento a la industria, se promovera la actividad
exportadora, las inversiones dirigidas a la investigacion y
el desarrollo tecnoldgico, el impulso al fortalecimiento de
cadenas productivas mediante el desarrollo de proveedores
locales, y la creacion de parques industriales.

El apoyo en materia de ciencia y tecnologia va del pago hasta
de un 50% de técnicos nacionales o extranjeros, o contratos
de investigacion realizados entre empresas y universidades, o
instituciones de investigacion que ayuden a mejorar el disefio, la
calidad y la eficiencia de procesos a nivel sectorial.

El Consejo para el Desarrollo Econdmico de Sinaloa (CODESIN)
se crea en 1996, como organismo formal y permanente que
impulsa los proyectos encaminados al desarrollo econdmico
basado en una estrategia de largo plazo y bajo una Vision
Comun que suma el didlogo y el compromiso de la comunidad
empresarial, gobierno, academia y sociedad.

El presupuesto del CODESIN proviene de unimpuesto generado
por la actividad productiva (Impuesto sobre Nomina). La
entrada en vigor del Decreto No. 38, expedido por el H.
Congreso del Estado el 28 de diciembre de 2007, di6 como
resultado que el presupuesto de CODESIN quedara indexado
a la inflacion en términos reales, tomando como base el
presupuesto recibido en 2008 (48, 331,599 MDP).
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Otra facultad propia del CODESIN es proponer al Gobernador
los apoyos contemplados en materia de infraestructura
relacionados con el desarrollo de corredores y parques
industriales. En esta parte también entran apoyos al sector
empresarial: todasaquellasempresas que se establezcanenlos
parques o corredores industriales recibiran trato preferencial
y seran candidatas a estimulos. Al mismo tiempo, aquellas
empresas que realicen actividades de promocion de inversion
en el pais y en el extranjero recibiran apoyo del CODESIN para
participar en ferias y eventos nacionales e internacionales.

Ilustracion 18 Estructura orgdnica de CODESIN

Todos los gastos en materia de investigacion y desarrollo que
hayan sido contratados con empresas o instituciones aprobadas
por el Conacyt, la Secretaria de Desarrollo Econdmico vy el
CODESIN seran deducibles de impuesto sobre la ndmina.

En el cODESIN participan de forma permanente 156 consejeros
y mas de 800 sinaloenses a partir de un proyecto economico
de largo plazo y la planeacion estratégica de la Alianza por la
Competitividad que lo sustenta.

csHN-Consejo

Sinaloense de Hombres

CODESIN

Comités Regionales

de Negocios !
Camaras empresariales

de las Zonas-Ciudadanos
Destacados

divididos en 4 zonas

SEDECO Intercamaral

Organismos
y asociaciones
especializados

en laregion

18 Municipios

y participan

Ayuntamientos y Presidentes
de los Comités Regionales

Fuente: FUMEC

La ciudadania puede participar en los trabajos realizados por
la Secretaria de Desarrollo Econdmico a través del CODESIN,
lo cual se establece en la Ley de Fomento a la Inversion para
el Desarrollo de Sinaloa, publicada en el Periddico Oficial del
Estado de Sinaloa. (Tomo LXXX, VIl 2da. Epoca, en Culiacan,
miércoles 27 de noviembre, 1996).

CODESIN

Desde la perspectiva organizacional, este organismo se
conforma por catorce consejeros agrupados en el Pleno,
que es el 6rgano maximo de representacion y decision de
esta organizacion integrada por empresarios y funcionarios
publicos que se reUnen peridédicamente para colaborar con
las propuestas y recomendaciones que orienten el desarrollo
economico integral de la entidad.

El Consejo estd integrado de la siguiente manera:

e Cuatro miembros del Consejo Sinaloense de Hombres de
Negocios

¢ Cinco miembros del gobierno

e Cuatro empresarios de la region (Presidentes de los
Comités Regionales de Promocion Econdmica)

* Gobernador del estado (Presidente)

A partir del 2011, se cuenta en las reuniones de Consejo con la
presencia de dos invitados, que son: el Secretario de Turismo
y el Coordinador de Proyectos Estratégicos y recientemente
se aprobd la participacion del presidente de la Comision de
Desarrollo Econédmico del Congreso del Estado.
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El Presidente Ejecutivo es elegido por la parte empresarial.

A nivel regional, los Comités Regionales de Promocion
Econdmica estan integrados por los representantes de las
principales Camaras de la region, representantes de los
Ayuntamientos Regionales y ciudadanos destacados. Los
Presidentes de los Comités Regionales y sus suplentes forman
parte de la estructura del Pleno y aportan representatividad
empresarial.

Otros organismos de representacion empresarial en el estado
son parte de la Intercamaral, Consejo en el que participan los

presidentes de las principales Camaras como son la AMMIJE,
CANACINTRA, CANACO, CANIRAC, AARC, EVM, COPARMEX, A. de
Hoteles y Moteles, CANADEVI, CMIC,etc.

La Confederacion de Asociaciones Agricolas de Sinaloa
(caADES), fue constituida en noviembre de 1932, al amparo
de la Ley Federal de Asociaciones Agricolas y actualmente
funciona al amparo de la Ley de Asociaciones Agricolas. Esta
es una organizacion de interés publico, autdnoma, y con
personalidad juridica propia, conformada por diez asociaciones
agricolas que agrupan a mas de 15 mil productores.

llustracion 19 Trayectoria del estado en materia de competitividad

Segunda Etapa.

Enfoque

y especializacion

En abril de 1996
el CODESIN se
crea por Decreto
Ley de Fomento
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que le otorga
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y presupuesto

2002-2007
Primera Etapa.

Promocion de Inversiones

1997-2001 (Definicion

Los primeros tres afios, CODESIN
se enfoco en la tarea de la
promocion de inversiones

y correspondio a los Comités
Regionales de Promocion
Econémica iniciarla.

T

2001

2002

A

2002

1996

Sectores especificos:
Alimentos, Comercio
y Servicios, Automotriz,

Industria y Turismo.

1996 ¢

Fuente: FUMEC

En el cumplimiento a las recomendaciones del ejercicio
de Vision Comun en el que se sugiere que las vocaciones
econdmicas no deberan ser negociables (por representar el
principal activo para el desarrollo econdémico sustentable
del estado) y que los agrupamientos empresariales deberan
constituirse en organismos con personalidad juridica, que

Vision Comun

de Vocaciones) pjimentos, Servicios e Industria.

Tercera Etapa.

Planeacion Alianza
para el Desarrollo porla

Econémico Competitividad

2008-2010 4

Se crea el CIT Sinaloa,
en donde promueven

los siguientes sectores: 2011

2007 La estrategia

de la Alianza por la
o Competitividad
apoya a definir el
PED 2011 a2016

2010

Plan Estratégico
de Logistica 2012ala

Fecha
Se crea la Unidad

de Atraccion de
Inversion
Turistica (UAT)

v

177 Proyectos agrupados por Estrategia en
Bioeconomia - Tl - Turismo - Logistica

facilite y sustente su administracion, direccion y defensa de
las vocaciones, el CODESIN ha promocionado la conformacion
de diez clusters en Sinaloa; cinco de ellos del sector
Agroalimentario como son los de mango, industria ganadera,
tomate, citricola, acuicola, los de biotecnologia y algodon, Tic,
turismo, e industria naval.
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Ilustracion 20 Composicion de la estructura de ciencia y tecnologia en Sinaloa (2014)

Instituciones de Educacion Superior (15)

0 « Instituto Tecnoldgico de los Mochis (Ahome) .
Generacion de « Universidad Auténoma de Durango (UAD) .
(Ahome - Culiacan - Mazatlan) .
« Universidad Auténoma Indigena de México .
(UAIM) (Ahome - El Fuerte) .
« Universidad Pedagdgica Nacional (UPN)
(Ahome-Culiacén - Mazatlan)

Instituto Tecnoldgico de Culiacan (Culiacén)

Instituto Tecnoldgico Superior de El Dorado (Culiacan)
Instituto Tecnoldgico Superior de Guasave (Guasave)
Instituto Tecnolégico de Mazatlan (Mazatlan)
Universidad Politécnica de Sinaloa (UPSIN) (Mazatlan)

conocimiento

Centros de Investigacion (10)

« Instituto Tecnolégico de Culiacan

« Instituto de Apoyo a la Investigacion e Innovacion (INAPI)
Desarrollo « Centro Regional de Investigacién pesquera

tecnolc’)gico « Instituto Nacional de Investigaciones Forestales , Agricolas
y Pecuarias (INIFAP)

« Centro de Ciencias de Sinaloa

« Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C.,
Unidad Culiacan

Registros RENIECYT (152)

- Empresas 125

. - - Instituciones privadas no lucrativas sedes 5
Aplicacion

- Instituciones de ensefianza superior- sedes 6
- Personas fisicas con actividad empresarial 10

Universidad Auténoma de Sinaloa
Universidad Politécnica de Sinaloa
Universidad Politécnica del valle del Evora
Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey

Centros de Estudios Tecnoldgicos del Mar
Universidad de Occidente

- Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C.,
Unidad Mazatlan

« Centro Interdisciplinario de Investigaciones para el
Desarrollo (CIIDIR)

« Centro de Investigacion Epidemioldgica de Sinaloa

« Centro de Investigacion Regional del Noroeste (CIRNO)

- Instituciones y dependencias de la Admon. Publica sede 6

Or n 2
F P ec | Incubad
intermedios (3) - iales (13)y Parq w = m n
« INAPI - Parque Industrial Costa Rica Ah E d
- CODESIN « Parque Industrial Alfredo V. Bonfil ome Emprende
. - Conecta Sinaloa
- Conacyt « Parque Industrial Del Evora L
3 . « Culiacan Emprende, A.C.
Delegacién « Parque Industrial Guasave .
. - Factor E de México
« SE « Parque Industrial DISA G E de, AC
(Delegacion)  + Parque Industrial CANACINTRA | CEFEVS e M

« Parque Industrial
La Primavera
« Parque Industrial El Burrién
« Parque Industrial CANACINTRA II
Soporte e Topolobampo
« Parque Industrial EL Trébol
« Parque Industrial De los Mochis
« Parque Industrial Mazatlan

intermediacion

« Parque Industrial Pesquero del Puerto de

« lcatsin

« Agencia de Investigacion
y Desarrollo Empresarial de
Sinaloa A.C.

- IDEAC SINALOA APNDRU

« Instituto Tecnoldgico de Culiacan

« Centro de Incubacion e
Innovacién Empresarial
del Instituto Tecnolégico de los
Mochis (CIIE-ITLM)

« Parque de Emprendimiento e Innovacion Sinaloa
(PEIS) , este registrado como parque tecnoldgico.

« Incubadora de Empresas
del Tecnolégico de Monterrey
Campus Sinaloa

« Centro Educativo y Productivo
BBVA Bancomer

« Incubadora Social Culiacan

« Mazatlan Emprende

« Agroincubadora
de Vanguardia Sinaloa, A.C

« Aceleradoras:

« Endeavor

« FUMEC - TechPYME

Fuente: FUMEC

Tabla 2 Clusters de Sinaloa (2014)

+ Mango » Ganadero

« Biotecnologia « TIC .

« Tomate

« Citricola

Algoddn + Industria Naval

« Acuicola

» Turismo

Fuente: FUMEC con base en informacion de cODESI
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Segun el Sistema Mexicano de Promocion de Parques Industriales (simMPPI), en el estado se

localizan trece parques industriales:

Tabla 3 Parques Industriales de Sinaloa (2014)

« Parque Industrial « Parque Industrial
Costa Rica DISA

» Parque Industrial
Alfredo V. Bonfil

» Parque Industrial
CANACINTRA |

« Parque Industrial
Del Evora

« Parque Industrial
La Primavera

» Parque Industrial
Guasave

» Parque Industrial

» Parque Industrial

- Parque Industrial Pesquero
del Puerto de Topolobampo

» Parque Industrial

El Burrion El Trébol

» Parque Industrial

CANACINTRA I De Los Mochis

» Parque Industrial
Mazatlan

Fuente: FUMEC con base al (simMPPI)

Los parques y las naves industriales cumplen con la norma
mexicana de parques industriales NMX-R-046-2005.

Sinaloa cuenta con un parque tecnoldgico: el Parque de
Emprendimiento e Innovacion Sinaloa (PEIS) recientemente
inaugurado, que es un ecosistema de negocios que busca
fortalecer la vida académica del Tecnoldgico de Monterrey
Campus Sinaloa y contribuir al desarrollo de la entidad
impulsando una economia basada en el conocimiento.

Es un espacio fisico donde convergen los esfuerzos de la
triple hélice para lograr la transferencia de conocimientos
tecnolodgicos y de modelos de negocios. Ademas, promueve el
uso de tecnologias de vanguardia para la creacion de productos
y servicios con mayor valor agregado.

Conrelacion a las incubadoras de negocios, Sinaloa cuenta con
las siguientes, ademas de dos aceleradoras:
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Tabla 4 Incubadoras en Sinaloa (2014)

- Ahome Emprende - Conecta Sinaloa pcHlliacan - Factor Ede México ~ ° Guasave Emprende,
Emprende, A.C AC.
« Centro de Incubacién
- Agencia de Investigacion Insti T 16qi < Innovac.lon
« |catsin y Desarrollo Empresarial RIDEACSINALOA ) nstltu?o ’ecno Pele fmgiezail cel
de Sinaloa A.C APNDRU de Culiacan Instituto Tecnolégico
- de los Mochis
(CIE-ITLM)
+ Incubadora de
Empresas Del « Centro Educativo y . M . « Agroincubadora de
o . o . tlan E d o
Tecnolégico de Productivo BBVA Igclqba,dora Social azatlan Emprende Vanguardia Sinaloa,
Monterrey Bancomer CHETEEIL AC

Campus Sinaloa

Fuente: FUMEC

ANMING

Tabla 5 Aceleradoras de empresas en Sinaloa (2014)

« Endeavor « FUMEC - TechPYME

Fuente: FUMEC
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6. Analisis del sistema de innovacion

En este apartado se detalla la trayectoria del estado en el
ambito de la 1+D+i, la descripcion de los principales actores
delsistema-cientifico tecnoldgicoylos roles que desempefan

en dicho sistema, asi como el financiamiento de lal+D+ienla
entidad.

6.1. Trayectoria del estado en el ambito de la |+D+i

Latrayectoria de Sinaloa en |+D+i surge a partir del afio 1996,
cuando se creo el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia
del estado. A lo largo de los afios se han venido generando
y sumando esfuerzos de otras instituciones y actores para
fortalecer el sector. En el afio 2012, con el impulso de la
Comision de Ciencia y Tecnologia del Congreso del Estado,
CODESIN y diversos sectores de la sociedad, se publica la
nueva Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. A partir de
ésta se establecieron bases para crear un Sistema de CTI que
se incluye en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, capaz
deincrementar las capacidadesy fortalecer los vinculos entre
los diferentes actores que conforman el sistema.

En octubre de 2012 el INAPI, a partir de la publicacion de la
nueva Ley de cTl, sustituye al Consejo Estatal de Cienciay
Tecnologia. Las funciones de este organismo son promover
la investigacion cientifica, la innovacion, el desarrollo y
la modernizacion tecnoldgica; como organismo publico
descentralizado del Gobierno actua con personalidad
juridica, patrimonio propio, autonomia técnica y de gestion,
y se encuentra sectorizado a la Secretaria de Desarrollo
Econodmico.

Los mecanismos e instrumentos de esta nueva Ley son el
primer paso para una verdadera politica publica que impulse
la cTi en la entidad, buscando que:

e Se incremente la capacidad cientifica, tecnoldgica y
la formacion de investigadores de todas las areas del
conocimiento;

¢ Se impulse el desarrollo y la vinculacion de la ciencia e
innovacion tecnoldgica;

¢ Se incorpore la innovacion tecnoldgica en los procesos
productivos de bienes y servicios del estado;

e Se integren esfuerzos de las diversas comunidades y
sectores, tanto de los generadores como de los usuarios

del conocimiento cientifico y tecnoldgico.

Las principales aportaciones de la Ley son:

e Pasar del 0.02% al 1 % del presupuesto anual estatal para T

e Sectorizar a la CyT a la Secretaria de Desarrollo Econdmico.

¢ ElConsejo General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion es el
6rgano maximo de la politica publica para la coordinacion
y aprobacion del Programa Especial y del Presupuesto
Estatal Consolidado.

* ElConsejo General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion sera
presidido por el Gobernador del estado, y seran miembros
permanentes los titulares de las secretarias de Desarrollo
Economico,

Administracion y Finanzas, Agricultura,

Ganaderia y Pesca, Educacion Publica y Cultura, Salud y

Turismo.
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llustracion 21 Trayectoria del estado en materia de ciencia y tecnologia (2014)

Decreto: 687
Ley de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion
del Estado de Sinaloa

28 de Febrero de 2013
Se crea el INaPI

Se publica el documento P
“Sinaloa: Ciencia.
Tecnologia
e innovacion

Capitulo Il
Principios y procesos clave
para el Apoyo
ala Ciencia,

Co:see;e:si:ltal Programa Estatlal 5
de Ciencia de Ciencia y Tec g
. 2005- 2010
y Tecnologia
del Estado de Se expide la Ley
Sinaloa de Ciencia
y Tecnologia de Sinaloa
A expedida
mediante decreto niimero 2005-2010
543
2004
2005
1996

1996 ¢

Fuente: FUMEC

2012

Oficialmente y a partir de la promulgacion de
la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para
el Estado de Sinaloa, en vigor a partir del 18 de

octubre de 2012, el Consejo Estatal de Ciencia

y Tecnologia del Estado de Sinaloa ha sido
sustituido por el Instituto de Apoyo a la
Investigacion e Innovacion (iNapi).

Tecnologia e Innovacién 2013
2012
2010 T
2014

l

Agenda Estatal de
Innovacion AEI
Integracion del

portafolio de proyectos

6.2. Principales actores del sistema cientifico-tecnoldgico

El Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia también se

compone por los siguientes organismos y actores:

e La comunidad académica

e La politica en materia de ciencia y tecnologia

* Los principios orientadores de la actividad cientifica y
tecnoldgica

* Instrumentos legales, normativos y econémicos en apoyo
a lainvestigacion

e El sistema de informacion y evaluacion

* El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

* La Administracion Piblica Estatal

e Sector privado

El Sistema Sinaloense de Investigadores y Tecnologos
(ssIT), busca dar cumplimiento al marco juridico vigente,
y al Plan Estatal de Desarrollo (PED), asi como conocer los

temas potenciales de investigacion y la promocion de la
incorporacion del cuerpo académico al sNI. El ssIT estd
integrado por académicos altamente calificados, y dentro de
sus objetivos estd dar a conocer la investigacion cientifica al
sector productivo y a la sociedad.

El Sistema Estatal de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia funge como un mecanismo de coordinacion,
concertacion y vinculacion de las funciones de las diversas
dependencias y entidades de los sectores publico, social
y privado, para impulsar la generacién de investigacion,
y en particular de desarrollo tecnoldgico —su validacion y
transferencia—, y considera a la investigacion y la formacion
de recursos humanos como una inversion prioritaria para el
desarrollo.
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El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
elaborado por el INAPI, que se conforma con las propuestas
de diferentes organismos, e instituciones publico/privadas
enfocadas a la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnoldgico, busca alinearse con el PED.

En el estado se han identificado nueve Instituciones de
Educacion Superior que realizan investigacion, o que
se encuentran vinculadas a actividades tecnoldgicas,
principalmente orientadas a la formacion y generacion de
conocimiento.

llustracion 22 Instituciones educativas mads representativas en ciencia y tecnologia en Sinaloa (2014)

« Universidad Auténoma
de Durango (uap) (Ahome-
Culiacan - Mazatlan

« Instituto Tecnoldgico
de los Mochis (Ahome)

« Instituto Tecnoldgico
Superior de El Dorado
(Culiacan)

« Instituto Tecnolégico
de Culiacan

« Universidad Politécnica
de Sinaloa
(upsiN) (Mazatlan)

« Universidad
Auténoma de Sinaloa

- Universidad Auténoma
Indigena de México
(uaim) (Ahome - El Fuerte)

« Universidad Pedagdgica
Nacional (upn) (Ahome-
Culiacan - Mazatlan)

- Instituto Tecnoldgico
de Mazatlan
(Mazatlan)

« Instituto Tecnoldgico
Superior de Guasave
(Guasave)

« Universidad Politécnica
del valle del Evora

- Universidad
Politécnica de Sinaloa

Fuente: FUMEC

En la entidad existen diez centros de investigacion que ofrecen una variada oferta de servicios
dentro de los cuales destacan los programas de capacitacion, servicios de consultoria y
proyectos de |+D+i. Dichos centros cuentan con lineas de actividad congruentes con los sectores
considerados estratégicos para la entidad.

Institutos Tecnolodgicos y Centros de Investigacion

Ilustracion 23 Centros de investigacion e Institutos Tecnoldgicos en Sinaloa (2014)

Instituto Tecnoldgico de Culiacan

Instituto de Apoyo a la Investigacion e Innovacion (INAPI)

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales , Agricolas y Pecuarias (INIFap)
Centro Regional de Investigacion Pesquera

Centro de Ciencias de Sinaloa

Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C., Unidad Culiacan

Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C., Unidad Mazatlan
Centro de Investigacion Epidemioldgica de Sinaloa

Centro de Investigacién Regional del Noroeste (cirno)

Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional (ciDir)

Fuente: FUMEC
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A continuacion se enlista el ranking obtenido por el estado respecto a la situacion actual en
México en temas de ciencia y tecnologia:

llustracion 24 Posicion de Sinaloa en el ranking de ¢TI (2014)

Entidad Federativa Sinaloa
Clusters 2
Infraestructura académica y de investigacion 2
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones 7
Componente institucional 10
Posicion Global 15
Formacioén de recursos humanos 16
Productividad cientifica e innovadora 19
Infraestructura empresarial 21
Inversién en cti 24
Género 25
Entorno econémico y social 25
Personal docente y de investigacion 26

Fuente: FUMEC

En lo que respecta a presencia en el Sistema Nacional de Investigadores, Sinaloa contaba al
2013 con 340 investigadores, lo cual represento un 1.4% del total nacional. Los investigadores
del estado se encuentran distribuidos por disciplina segin se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 6 Distribucion de los investigadores por disciplina (2014)

| Ciencias fisico Il Medicina IV Humanidades VI Biotecnologia

. o Il Biologia . L V Ciencias N Vil
Sinaloa : ma.temancas: y quimica y ciencias y ciencias sodhlEs yC|enC|as. Ingenieria
y ciencias de la tierra de la salud de la conducta agropecuarias

2000 7 11 2 7 9 10 3 49
2005 10 15 5 14 20 22 2 88
2006 15 19 8 15 33 31 2 123
2007 18 19 10 19 45 33 2 146
2008 19 28 7 25 51 44 6 180
2009 21 27 3 31 60 43 8 193
2010 23 28 6 33 62 55 1 218
2011 24 28 12 35 68 54 11 232
2012 31 31 12 33 62 65 15 249
2013 37 34 16 38 66 70 22 283
2014 42 40 20 47 80 89 22 340

Fuente: FUMEC, con base en Conacyt
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llustracion 25 Investigadores sNiI en Sinaloa por area de
especializacion (2014)

VI! | Ciencias
Ingenieria fisico matematicas
6.4% y de la tierra
12.4%
VI . t .
Biotecnologia — BIOI,Og.Ia
y ciencias ¥y quimica
agropecuarias 11.8%
26.3% "
Medicina
y ciencias
de lasalud
5.8%
v NV
Ciencias Humanidades
sociales y ciencias
23.5% de la conducta
13.8%

Fuente: FUMEC, con base en Conacyt

Sinaloa cuenta con 44 posgrados considerados dentro del Padrén Nacional de Posgrados
de Calidad del Conacyt, entre los que destacan instituciones como el Instituto Politécnico
Nacional, la Universidad Autonoma de Sinaloa, la Universidad de Occidente, el Instituto
Tecnoldgico de Culiacan; distribuidos en las siguientes: nueve en Biotecnologias y Ciencias
Agropecuarias, catorce en Ciencias Sociales, diez en Medicina y Ciencias de la Salud, y el resto
lo abarcan las areas de Fisico -Matematicas, Humanidades, e Ingenierias.

llustracion 26 Programa Nacional de Posgrados de Calidad, padron de programas, 9/2014

Programa
regional
67%

Especialidades
11%

Maestrias

- 21%

Doctorados/

11%

Maestrias 20

Doctorados 16
44

Especilalidades 7

Programa regional 1

Fuente: FUMEC, con base en Conacyt, 2014
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AdemasdelosCentrosConacyt, Sinaloa cuenta con otros centros, provenientes deinstituciones
reconocidas a nivel estatal, nacional e internacional como la Universidad Nacional Autonoma
de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN), entre otros; estas capacidades
posicionan a la entidad en el lugar 25 en cuanto a centros e institutos de investigacion a nivel
nacional.

Tabla 7 Centros de Investigacion independientes a Conacyt (2014)

Sistema de investigacion
de la unam (institutos,

Universidades Dependencias
Entidad centros de investigacion

R, L Publicas Estatales | Centros Federales
de Investigacion
[e] de Investigacion (UPES)* (2011) Conacyt

del cinvesTav
consNi

2011
, 7 Otros centros
Investigacion Secretarias de investigacion
cientifica de estado ) g
publicos

1 0 4 2 1 0 9 25

Centros Centros
RANKING

Federativa| y unidades foraneas, 2011) del e (2011)

Investigacion
en humanidades

OI
_Il

Sinaloa

Fuente: FUMEC, con base en Conacyt, 2014

En término de patentes, durante el periodo comprendido  solicitudes de patentes, de las cuales se han otorgado ocho,
entre el afio 2000 al 2012, Sinaloa tiene registradas 133  ocupando el lugar nUmero 19 a nivel nacional.

Tabla 8 Patentes solicitadas por Sinaloa (2013)

PATENTES SOLICITADAS POR ENTIDAD DE RESIDENCIA DEL INVENTOR, 2000-2012

Patentes
solicitadas 8 7 8 3 5 7 2 4 15 11 14 20 21 8 133
en Sinaloa

llustracion 27 Numero de patentes solicitadas entre el afio 2000 al 2013

25 Patentes solicitadas en Sinaloa
20
15

10

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: FUMEC, con base en Conacyt, 2014
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Un indicador clave de actividad son de empresas inscritas en RENIECYT; en el estado, para 2014, se registran 202 instituciones,
de las cuales 157 son empresas (SIICYT, 2014).

llustracion 28 Evolucion de solicitudes RENIECYT 2008 — 2014

250 [ Evolucion de solicitudes reniecyT por afio

202

200

150

100

50

0 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: FUMEC, con base en Conacyt, 2014
Es importante mencionar que en Sinaloa, los principales solicitantes del RENIECYT son empresas, ya que el 78% de las cifras de

2014 fueron presentadas por este tipo de organizaciones.

Ilustracion 29 Registro de solicitudes a RENIECYT
por tipo de institucion (2014)

Registros ReniEcYT septiembre 2014

Instituciones Personas fisicas
de ensefanza con actividad
superior- sedes empresarial
6% 5%

Instituciones
y dependencias
de la Admon——~__
Pdblica sede
5%

Instituciones
privadas
no lucrativas
sedes
6%

Empresas-sedes
78%

Fuente: FUMEC, con base en Conacyt
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6.3. Financiamiento de la |+ D+i en la entidad federativa

El monto destinado por Sinaloa a ciencia, tecnologia e
innovacion sobre el presupuesto estatal al 2009 fue de 11.17
mdp para que operara el Consejo Estatal de Ciencia y
Tecnologia de Sinaloa; en 2010 este presupuesto ascendio a
12.02 mdp. En ambos afios este monto representd el 0.04%
del total del presupuesto estatal.

No obstante, en la cuenta publica de 2009 se identifico un
presupuesto anual de 51.6 mdp para el programa Promocion y
Difusion de la Investigacion Cientifica, lo que represento el
0.19% del presupuesto total para ese afo, el cual incluye el
presupuesto del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia
COECYT y otras acciones que realiza el estado en la materia; a
pesar de esto, el porcentaje sigue siendo pequefio. (Foro

Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, 2012:31)

Tabla 9 Montos por tipo de institucion y convocatoria en Sinaloa (2013)

Montos de apoyo Conacyt por tipo de institucion y convocatoria (pesos)

Sinaloa

2005 2,840,000.00
2006 2,646,600.00 474,000.00
2007 4,435,000.00 700,000.00
2008 2,245,600.00 3,145,000.00
2009 6,000,000.00 3,471,000.00
2011
2012
Totales 18,167,200.00 7,316,000.00 474,000.00

IES privadas IES pub“cas
Investigacion

1,710,000.00 250,000.00 4,800,000.00
6,936,024.90 10,056,624.90
9,877,375.00 1,449,619.00 16,461,994.00
13,851,450.00 1,800,000.00 21,042,050.00
2,299,000.00 1,230,000.00 13,000,000.00
1,461,000.00 1,461,000.00
2,960,000.00 5,000,000.00 7,960,000.00
39,094,849.90 9,729,619.00 74,781,668.90

Fuente: Conacyt

lustracion 30 Distribucion de apoyos Conacyt por tipo de entidad (2014)

Distribucion de apoyos por tipo de Entidad

25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

2005 2006 2007

2008

2009

2011

[ Otros
M |ES publicas
9 IES privadas
@ Empresas
M Centros
de Investigacion
M Sinaloa

2012

Fuente: FUMEC, con base en datos de Conacyt
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En términos de areas a las que el Conacyt ha apoyado en Sinaloa, preponderantemente destacan recursos para el apoyo a la
Ciencia Aplicada y al Desarrollo Tecnoldgico.

llustracion 31 Evolucion de apoyos Conacyt por tipo de entidad (2013)

Evolucion de apoyos Conacyt 2010-2012
160,000,000

147,460,000
140,000,000

120,000,000 118,464,536
106,601,836

100,000,000
80,000,000

60,000,000

51,111,756 52,251,322

40,000,000

20,000,000
7,000,000

0 0 133,500 2,200,000

2010 2011 2012
M RH de alto nivel M Ciencia Basica, Aplicada e Innovacion 1 Infraestructura

Fuente: FUMEC, con base en datos de Conacyt

La Universidad Auténoma de Sinaloa (uAs), a través del Programa de Fomento y Apoyo a
Proyectos de Investigacion (PROFAPI) ha otorgado apoyo financiero, desde el 2005, a proyectos
de investigacion de sus académicos mediante convocatorias anuales.

La uAs ha otorgado apoyo a 1,144 proyectos de investigacion de 2006 al 2012, la mayoria de los
cuales son de investigacion basica, y entre otros objetivos, buscan consolidar su planta de
investigadores pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores del Conacyt, asi como
reforzar sus programas de posgrados con nucleos basicos fortalecidos.




Ilustracion 32 Proyectos PROFAPI 2009-2012

Proyectos prorari 2006-2012

200 —
150 -
2009 181 15,000,000
100 [~
2010 144 18,000,000
2011 193 21,000,000
sl 2012 194 25,000,000
0 J

2009 2010 2011 2012

Fuente: FUMEC con datos de Direccion General de Investigacion y Posgrado DGIP-UAS
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1. Principales conclusiones del diagndstico

El diagndstico del sistema de innovacion del estado se enfoco

enlarealizacion de diversos anélisis dentro de tres categorias:

Marco conceptual: identificacion y mapeo de las entidades
publicas enfocadas al desarrollo de I+D+i dentro del estado,
analisis de documentos rectores, identificacion de proyectos
estratégicos estatales previos, e identificacion de sectores
estratégicos con base en documentos de apoyo.

e Analisis socioecondmico: analisis social y demografico del

estado, analisis de la evolucion de la economia estatal,
relevancia del estado dentro de México, evolucion de
la industria en el estado, identificacion de sectores de

especializacion conbase encompetencias, y caracterizacion
del entramado empresarial del estado.

Sistema cientifico-tecnoldgico: identificacion de las
principales entidades que componen el ecosistema de
ciencia y tecnologia en el estado, analisis de los esfuerzos
publicos en |+D+i, situacion de la educacion para la
innovacion en el estado, y temas de productividad cientifica
e innovacion dentro del tejido empresarial.

Estos andlisis en conjunto permitieron identificar diversos

activos (puntos fuertes) y retos (puntos a mejorar) en cada una

de las areas del diagnostico, recopilados en la siguiente tabla.

| Activos | Retos

Marco contextual

Nueva Ley publicada en el 2012 impulsada por la Comision de
Ciencia y Tecnologia del Congreso del Estado y el CODESIN.

La conformacion del INAPI. A partir de la nueva ley sustituye al
CECYT como organismo publico descentralizado que se encuentra
sectorizado a la SEDECO.

CODESIN con estructura de la cuadruple hélice como Modelo
de Gobernanza y que actla como propulsor de la AEj;
aproximadamente 8oo sinaloenses trabajan en la Alianza por la
Competitividad.

Documentos y ejercicios rectores anteriores al actual gobierno
facilitan y conforman la alineacion de la Politica Publica en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion que queda reflejada en el PED
2011- 2016.

Conformacion del Consejo General de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion presidida por el Gobernador del estado y miembros
permanentes a las Secretarias que instrumentan los programas
de los sectores estratégicos de la AEI.

La conformacion del Sistema Sinaloense de Investigadores y
Tecndlogos (ssIT) con la vision de dar a conocer la investigacion
cientifica al sector productivo y a la sociedad.

Reciente instalacion del Sistema Estatal de Investigacion vy
Transferencia de Tecnologia.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI)
que conforma las propuestas de los diferentes organismos
vinculados a la Ciencia y Tecnologia.

La AECTI propone en sus diagnosticos la apuesta tecnoldgica para
el cambio y la conformacion de la Unidad de Evaluacion para
conectar las capacidades de I+D+i con el sector productivo.

Compromiso gubernamental: orden publico y acceso a la
informacion.

Politicas regionales, agendas de desarrollo local y coordinacion
municipal, planeacion, gestion y evaluacion.

Responsabilidad social, educacion, cuidado del medio ambiente y
la biodiversidad.

Formacion profesional, toma de conciencia y participacion
ciudadana.

Disponibilidad de recursos / falta de financiamiento.

Limitantes tecnoldgicos y de Recursos Humanos altamente
capacitados.

Falta de mecanismos de vinculacion.

Sistemas educativos ineficientes.

Falta de un modelo de innovacion por empresa.

La AEl debe ser un instrumento base para la identificacion
y generacion de palancas para el desarrollo de los sectores
productivos del estado.

Definir el rol e importancia de la ciencia, tecnologia e innovacion en el
desarrollo de los sectores y transmitirlo al sector productivo.

Definir una politica publica que facilite e incremente las acciones
estratégicasy permita accionar a través de un esquema de trabajo
las estrategias de cada uno de los agentes de la cuadruple hélice.
Lograr que el conocimiento cientifico y tecnoldgico sea visto
como una oportunidad real para el desarrollo de la economia del
estado, no solo por unas cuantas empresas e instituciones, sino
por la comunidad en general.

Socializacion y evaluacion permanente de los resultados de la
Agenda: establecer un sistema de indicadores.
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Analisis socioeconémico

La economia muestra un comportamiento estable entre 2003 —
2012, ya que con un crecimiento anual constante del 2.3%, ocupa
el lugar 16 a nivel nacional por su aportacion al piB.

Con solo el 3% del territorio nacional, Sinaloa produce el 30 % del
total de alimentos en México.

El Turismo es la segunda actividad econdmica con el 8.2% del piB.
El iMco posiciona a Sinaloa en el decimoprimer lugar en el
subindice de Economia y Finanzas publicas.

La inversion extranjera directa recibida, presenta una curva
creciente a partir de 2009; para 2012, se presenta un crecimiento
mas que proporcional de 2011 a 2012.

Cuenta con una cartera de proyectos estratégicos donde
promueve la instalacion de centros de investigacion, el
desarrollo del sector Logistico y el aprovechamiento de Energias
Sustentables.

Las actividades agropecuarias representan una tendencia
positiva en el indice de Especializacién Local.

La balanza comercial presenta un superavit principalmente en los
sectores Agroalimentario, Agropecuario e Industria Manufacturera
y cuenta con una relacion comercial con 82 paises.

La estrategia de la organizacion empresarial esta bien definida.
Actualmente la conformacion de clusters incorpora las cadenas
productivas de los sectores en el estado con la integracion de
agendas de proyectos.

Se cuenta con estimulos fiscales para el impulso de Ciencia y
Tecnologia, asi como el pago de hasta un 50% en proyectos
que ayuden a mejorar la 1+D+i entre empresas, universidades y
centros de investigacion.

Desarrollo economico: inversion en CTlI y competitividad.
Sostenibilidad y sustentabilidad.

Capital humano, derechos laborales y mejora salarial.

Redes de intercambio, informacion, financiamiento.

Evitar la produccion y el comercio de productos ilicitos.
Elaboracion de un portafolio de inversion en el sector energético.
Permanencia y resiliencia de las empresas sinaloenses.
Estrategia claray derivada de oportunidades en el mercado.
Fortalecer el area comercial, ya que representa la mayor
proporcion del PIB en el estado, sin embargo depende de la
logistica de otros estados, no tiene recinto fiscal, o puertos secos.
Renuencia de los actores para asumir las tendencias mundiales
en materia de crecimiento.

Sectores productivos agrupados clusters con un portafolio de
proyectos de innovacion consolidados y vinculados con centros
de investigacion nacionales e internacionales.
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Sistema cientifico-tecnolégico

Sinaloa cuenta con 340 investigadores, lo que representa el 1.4%
a nivel nacional

El Programa Nacional de Postgrados de calidad (PNCP) cuenta
con 44 programas, de los cuales nueve estan vinculados a
Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias.

Cuenta con 152 instituciones inscritas en el RENIECYT, 125 son
empresas.

El estado, en materia de Ciencia y Tecnologia, mantiene un
crecimiento constante de 2010 a 2012, el cual se reflejan en
apoyos a RH, Ciencia basica e Infraestructura.

La UAS cuenta con apoyos en materia de ciencia y tecnologia para
sus académicos mediante convocatorias anuales del PROFAPI.

De acuerdo al ranking de cTi del FccyT 2013, el sistema cientifico
tecnoldgico de Sinaloa ha tenido un crecimiento en cuanto a
infraestructura: segundo lugar de acuerdo al ranking del FccyT
(2013), lugar 16 en capital humano y séptimo lugar en TiC.

El estado ha sido catalogado con capacidades intermedias en
ciencia, tecnologia e innovacion, con areas de oportunidad en el
ambito del personal docente, ocupando el lugar 26.

Financiamiento de la educacion superior, investigacion e
innovacion.

Contraste de competencias y competitividad.

Generacion de patentes, vinculacion, sustentabilidad, una mejor
organizacion, produccion y difusion del conocimiento.

Educacion del medio ambiente, manejo de residuos y

produccion limpia.

Apoyo a las actividades de ¢TI, capital humano, competitividad,
sustentabilidad, empleo y politica salarial.

Mejorar la capacidad de generar riqueza de manera sustentable.
Generacion de nuevos productos yl/o servicios a precios
competitivos.

Marco legal: integracion de la cuadruple hélice por sectores.
Desarrollar una estrategia clara para el seguimiento de objetivos
y lineas de trabajo en grupo con gobernanza clara y temporalidad
fuera de los ciclos gubernamentales.

Disponibilidad y capacidad de retencion de talento.

El sistema de innovacion presenta deficiencias en el tipo de
relaciones que tienen sus agentes, aun cuando han logrado
desarrollarse casos de éxito, éstos se consideran aislados dado
que no existe un intercambio frecuente entre las empresas y
las instituciones de educacion superior; lo que ha generado un
didlogo de baja calidad debido a la escasa informacion que se
comparte entre ellos.

Sinaloa necesita una mejor sociedad, con mejores oportunidades
de desarrollo y un mayor ingreso.

La competitividad y productividad de las empresas, con una mejor
logistica, tecnificacion, etc., logrando desarrollar un mayor nimero
de empresas exitosas y la diversificacion de mercados.

Fortalecer el talento de su gente a través de un sistema educativo
eficaz en todos sus niveles.

Una gestion eficaz del sistema de innovacion que da claridad y
transparencia a las acciones de las distintas organizaciones del
sistema a través de las agendas empresariales, agendas de clusters
programas de investigacion y desarrollo, politicas publicas y marco
presupuestal, asi como programas especificos de apoyo.
Innovacion como palanca para el desarrollo de los sectores
estratégicos.

Incremento del presupuesto del estado en materia de ciencia y
tecnologia.
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8. Marco estratégico de la Agenda

Este capitulo tiene como propdsito mostrar la vision y objetivos estratégicos de la Agenda, asi
como los criterios de priorizacion y las areas de especializacion inteligente seleccionadas como
parte del marco estratégico de la misma.

8.1. Vision y ohjetivos estratégicos de la Agenda

Después de realizar un analisis del diagndstico socioecondémico y de las capacidades de
innovacion en el estado, se definieron, junto con el Grupo Consultivo, la vision y los objetivos
estratégicos de la Agenda de Innovacion de Sinaloa, la cual se explica continuacion:

Ser un estado competitivo e innovador, hasado en la generacion de
conocimiento desarrollado por los sinaloenses, incorporando a la

Ciencia, Tecnologia e Innovacion como elementos clave para el desarrollo
economico, generando una mejor calidad de vida para su poblacion.

Objetivos estratégicos:

* Generacion de riqueza en el estado que permita un crecimiento economico por arriba de la media.

e Establecimiento y cumplimiento de una Agenda de Innovacidn con un sistema de indicadores, basada en
los sectores estratégicos definidos y orientada a incrementar la competitividad del Estado.

e Redesoclustersestratégicos conaltavinculacion concentros deinvestigacion nacionaleseinternacionales,
que desarrollen proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico y que impulsen la competitividad y la
formacion de talentos.

* Inversion significativa de todos los actores: gobierno, empresas, academia en ciencia, tecnologia e
innovacion.

* Liderazgo nacional en sectores estratégicos definidos.

e Sistema de educacion fuerte, orientado al emprendimiento y la innovacion, que provea de talento
suficiente y pertinente al estado.

* Mayor participacion en mercados internacionales.

* Disponibilidad de apoyos, incentivos y reconocimientos, para el desarrollo cientifico, tecnoldgico vy la
innovacion.

e Sociedad informada y preocupada por fomentar una economia basada en el conocimiento.
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Retos

* Vinculacion, compromiso y trabajo de la cuddruple hélice de acuerdo a un proyecto conjunto o Agenda de
Innovacion para generar desarrollo econdmico y una sociedad basada en el conocimiento.

e Vinculacion generalizada y efectiva entre el sector productivo y la academia que desarrolle proyectos
cientifico-tecnoldgicos y de innovacion orientados a la generacion de riqueza.

* Vanguardia del sector agroalimentario: impulsando sistemas de inocuidad y trazabilidad, asi como la
obtencion de certificaciones internacionales.

* Programas publicos en sintonia con las necesidades del estado que coadyuven a la generacion de riqueza.
e Sustitucion de importaciones en la Agroindustria: insumos y tecnologia.

* Generar productos y servicios de alto valor agregado.

n/

8.2. Areas de especializacion inteligente

8.2.1. Sectores estratégicos/areas de especializacion

La seleccion de sectores candidatos a la especializacion surgio como resultado del diagnéstico
anterior, asi como de la vision y los objetivos estratégicos.

Sectores estratégicos candidatos:

% . .
’a Alimentario ) TIC

e

‘Fﬂ' Biotecnologia @ Turismo

Logistica qQ

Energia y Agua
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8.2.2 Criterios de priorizacion

Durante el desarrollo del primer taller con el Grupo Consultivo se propusieron una serie de
criterios para seleccionar los sectores en los que se enfocaria la Agenda, los cuales se enuncian
a continuacion:

¢ El valor agregado neto de la actividad para el estado

¢ El mercado (crecimiento, condiciones de acceso, etc.)
¢ El talento (generacion y retencion)

¢ El rol de la innovacion como palanca para el desarrollo
¢ El grado de organizacion

* La competitividad actual del sector

e Las capacidades actuales en CTI

¢ El nivel salarial

e La sustentabilidad ambiental

Los criterios mencionados se aplicaron a los sectores candidatos, para generar una seleccion
definitiva, mediante dindmicas de discusion realizadas durante el taller.

Dinamica 1 - Campo de fuerzas
Objetivo: Identificar los mayores impulsores y frenos para el sistema de innovacion, asi como
determinar la posicion del Grupo Consultivo ante los mismos.

Dinamica 2 - Mapa de objetivos intermedios

Objetivo: Analizar el sistema de innovacion a través de la determinacion de su frontera, su
objetivo, asi como los factores criticos de éxito y las condiciones necesarias para lograr dicho
éxito.

8.2.3 Criterios de priorizacion

Los sectores y areas de especializacion se seleccionaron en un seqgundo taller del Grupo
Consultivo y fueron ratificados por el Comité de Gestion. Estos son:

1. Sector Alimentos e Industria Alimentaria
2. Biotecnologia

3. Sector Turismo

4. SectorTiC

5. Sector Logistica

Los nichos de especializacion y lineas de actuacion son dmbitos en donde se considera que
la asignacion de recursos tendra mayor eficiencia e impacto para potenciar la innovacion
en el sector. Un nicho de especializacion es un dambito especifico (ya sea producto o area
tecnolodgica), mientras que una linea de actuacion es un area de soporte al sector, cuyo impulso
espera contribuir a la promocion de la innovacion (e.g. vinculacion, formacion o difusion).

En el siguiente grafico aparecen los sectores estratégicos y dinamicos, asi como las areas de
especializacion y las lineas de actuacion.
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llustracion 33 Sectores estratégicos y dreas de especializacion seleccionadas

BIOTECNOLOGIA

AGROPECUARIO

Fuente: FUMEC

Es importante recalcar que los sectores de TIC y Logistica,
principalmente seleccionados por su transversalidad hacia
otros sectores, deben ser también incluidos en los proyectos
de estos mismos sectores, ya que son pilares para poder

cumplir los objetivos esperados. o

* Uso de TIC para el sector agroalimentario: se propone
como transversal para el impulso a la competitividad de las

empresas en manejo de inteligencia comercial y proyectos
especificos en el desarrollo de software para el control y
manejo inocuo de los alimentos.

Logistica para los sectores agroalimentario y turistico:
orientada al mejoramientoy capacidad de comercializacion
a nuevos destinos, la mejora de la infraestructura para
la conectividad del estado y proyectos en materia de
movilidad urbana integrada.
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Tabla 10 Nichos de especializacion y lineas de actuacion

Alimentos

Biomasas

Sector

Sector primario

Sector Agroindustrial

Biotecnologia Verde

Turismo

TIC

Logistica

Sustentabilidad Recursos Naturales

Area de

Especializacion

Agricola

Pesca

Ganaderia

Acuicola

Nutracéuticos

Funcionales

Procesados

Microbiana

Bioenergia

Vegetal

Negocios

Oferta Turistica
diferenciada

Nichos Estratégicos

Mejoramiento genético para el desarrollo de semillas
- produccion de agroinsumos

Repoblacion del camardn salvaje - subproductos del
calamar

Repoblamiento del hato ganadero - especie bovina

Recuperacion de la produccion de camaron blanco

Suplementos alimenticios - Sintetizados
concentrados

Reducidos - Medicalizacion - Enriquecidos

Mercado de conveniencia (Ready to Eat/ Drink )
Acidos glucénicos - Pigmentos - Compuestos
Antifugales - Carotenoides

Cogeneracion de energia a partir de la combustion

Marcadores moleculares - Transgénesis - Nuevas

variedades

Eventos especializados para la industria alimentaria

Nueva estrategia de promocion de destino

Lineas de
actuacion

Desarrollos y adopcion
de tecnologias para

el mejoramiento
genético - Certificacion
e Implementacion de
BPM - Trazabilidad

- Sustentanbilidad

- Nuevos Productos

/ Nuevos Mercados -
Control de los canales
de comercializacion -
Organizacion ( clusters)

Desarrollo Tecnoldgico

- infraestructuray
Equipamiento - Politica
Publica - Organizacion
clusters - Desarrollo de
productos / Demanda
Regional - Problematica en
obesidad

Aprovechamiento de la
Biomasa Residual del
Sector Agroalimentario
para la produccion

de agroinsumos

- Sustentabilidad -
Organizacion (clusters)
- Investigacion

- Infraestructura -
Equipamiento - Desarrollo
de Recursos Humanos
Especializados

Modernizacion y
profesionalizacion

del sector-Mejora

de la infraestructura

- Integraciony
colaboracion en el sector
-Comercializacion de
servicios turisticos-
Desarrollo de proveedores
y fortalecimiento
empresarial

Plataforma para la competitividad y productividad a través del desarrollo de software - hardware

Plataforma para la comercializacion directa de productos a destinos nacionales e internacionales -
movilidad urbana Integrada

Agua

Energia

Suelo

Uso eficiente y manejo sustentable del recurso y generacion de infraestructura
agrohidraulica - Conservacion de sistemas lagunares - Embalses -Cuerpos de agua -
Tratamiento de aguas residuales y reutilizacion de aguas tratadas

Utilizacion y aprovechamiento de energia solar, energia edlica, asi como la
produccion de energia a partir del aprovechamiento de biomasas residuales

(visibilidad para el aprovechamiento de gas natural)

Racionalizar el uso de agroquimicos —fungicidas, e insecticidas para atender
problemas de enfermedades asociadas al uso de estos productos

Fuente: FUMEC con base en las conclusiones de las Mesas de Trabajo y el Grupo Consultivo
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9. Agenda por area de especializacion

En este apartado se definen las Agendas de Innovacion para
cada una de las areas de especializacion seleccionadas.
Inicialmente, se describe el area junto con una breve
caracterizacion, para continuar con el analisis y el marco
estratégico, compuesto por los objetivos sectoriales, nichos
de especializacion y lineas de actuacion. Finalmente se
detallan los proyectos prioritarios para cada una de las areas
de especializacion.

Se llevaron a cabo Mesas Sectoriales con actores relevantes

de cada ambito. Se trabajo con los sectores y nichos de
especializacion seleccionados bajo una dinamica de ejercicios

Tabla 11 Resultados de las mesas de trabajos sectoriales

de mapas de ruta. Se destacaron lineas de actuacion que
permitieron definir proyectos estratégicos, enfocados
al desarrollo de tecnologias y procesos innovadores, asi
como proyectos complementarios que estaran enfocados
a completar una estrategia integral por sector en materia
de infraestructura, comercializacion, logistica, entre otros.
Asimismo, se desarrollaron proyectos interrelacionados con
los sectores mas dinamicos conlafinalidad de apoyaraquellos

que resulten estratégicos en materia de competitividad.

El siguiente cuadro muestra el resumen de la cartera de
proyectos prioritarios y complementarios.

Resultados de los trabajos de las Mesas Sectoriales

Agricola 33
Pesca 3
v Sector Primario
o .
£ Ganaderia 7
[
£ Acuicola 5
<<
Nutracéuticos 2
Sector Agroindustrial
Procesados 2
§ Microbiana 5
g BiotecnologiaVerde | Bioenergia 1
o
@ Vegetal 5
Negocios 1
Turismo
Oferta Turistica diferenciada 4
Analisis de datos 4
TIC
Plataforma de Competitividad 1
Movilidad Urbana Integrada 7
Logistica Plataforma de Conectividad 10
y Comercializacion
90

Fuente: FUMEC con base en datos de las Mesas Sectoriales de Sinaloa

6 27
3
6 1
5
2
2
1 4
1
1 4
1
4
4

1
1 6
2 8
39 51
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9.1 Sector Alimentos Primarios

Con solo el 3% del territorio, y el 2% de la poblacion de
México, Sinaloa produce el 30% del total de la produccidn
alimentaria del pais. La agricultura en el estado posee una de
las mayores variedades de productos a nivel nacional, cuya
produccion se concentra en la llanura costera.

La entidad cuenta con un milléon de hectareas de riego (en
dos ciclos agricolas), mismas que le permiten exportar mas
de 700 mdd anuales. Tan sélo en el 2012 se cultivaron 12 millon
180 mil 591 hectareas, las cuales produjeron 10 millones 289
mil 611 toneladas de alimentos con un valor de produccion de
35 mil 567mdp, ocupando el séptimo lugar a nivel nacional.

Sinaloa también cuenta con ocho centros de investigacion
aplicada al sector agroalimentario y genera alrededor del
15% PIB estatal a valor constante, lo que significa cinco veces
mas que el PIB nacional para este sector.

En términos de ganaderia, Sinaloa dispone de 129 centros
de engorda de todas las especies, cinco rastros y empresas
Tipo Inspeccion Federal (TIF), asi como tres pasteurizadoras
con una capacidad instalada de 315,000 litros diarios. Los
principales productos ganaderos que ofrece el estado son:
res (4° lugar nacional), cerdo (11°), ovejas (7°), avestruz y
pollo (99).

En el ambito pesquero, durante 2011, el volumen nacional
de la produccion pesquera registrada en peso desembarcado
ascendid a 1,660 mil toneladas en peso vivo, son Sonora y
Sinaloa las entidades con mayor produccidon pesquera,
con una participacion del 37% y 20% respectivamente,
seguidas por Baja California Sur con un 9% y Baja California
con un 8%; Sinaloa ocupa el primer lugar nacional en valor
de la produccidon pesquera, y el sequndo en volumen de
produccion.

Los principales productos que ofrece Sinaloa en este sector
son: camaron, almeja, tilapia, jaiba, atun, sardina, ostion,
calamar y tiburén. Es importante destacar la produccion de
camaron, ya que del total de la produccion nacional lograda
durante 2009 (130 mil toneladas), aproximadamente el 8o %
fueron obtenidas en los estados de Sonora y Sinaloa.

La produccion acuicola en México estd representada por
diversas especies de peces, moluscos y crustaceos, tanto
nativos como introducidos. La produccion acuicola obtenida
en Sinaloa en el afo 2013 fue de 18,193 toneladas de camaron
(litopenaeus vannamei) de las 85,080 toneladas que se tenian
proyectadas para el afio 2013. El valor de la produccion en el
mercado nacional ascendio aproximadamente a $63,000 mdd.

En el afio 2013 el sector acuicola vio afectada su produccion
de camaron en un 80%, teniendo un decremento de 66,887
toneladas con un valor de $ 230,000 mdd. Aunque el estado
de Sinaloa cuenta con infraestructura para el desarrollo de
la actividad acuicola, su crecimiento ha estado en ocasiones
por debajo del de otras entidades federativas, ya que sélo
representa el 6.4% del valor de la acuicultura nacional. Pero,
en el caso de la produccion de camarén, Sinaloa lidera la
produccion a nivel nacional.

9.1.1. Breve caracterizacion del sector

El sector de Alimentos Primarios en Sinaloa plantea las areas
de especializacion enfocados a las actividades agropecuarias

de: Agricultura, Ganaderia, Pesca y Acuicultura.
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9.1.2. Analisis FODA

Con base en el analisis a detalle del sector y tras la interaccion
con diferentes agentes mediante entrevistas y talleres, se
identificaron las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas (FODA) en relacion al tejido empresarial,
condiciones naturales, programas de apoyo a la 1+D+j,

Tabla 12 Andlisis FODA en el Sector Alimentos primario
FORTALEZAS

¢ Cuenta con ocho Centros de Investigacion aplicada al sector
agroalimentario.

e Con solo el 3% del territorio, y el 2% de la poblacion de
México, Sinaloa produce el 30% del total de la produccion
alimentaria del pais.

e Con un millén de hectareas de riego (en dos ciclos agricolas)
cuenta con el sistema mas eficiente del pais de riego por
goteo.

* El sector agricola genera alrededor del 15% del PiB estatal a
valor constante, lo que significa cinco veces mas que el piB
nacional para este sector.

¢ El sector ganadero cuenta con 129 centros de engorda y 5
rastros TIF.

* Se mantiene una relacion constante con los mercados de

Estados Unidos, Japon, Corea y Europa por la exportacion de

carne de bovino.

Sinaloa produce el 33% del camaron mexicano.

La entidad cuenta con la flota camaronera mas grande del

pais.

* Posee 154 cuerpos de agua para el desarrollo de la acuicultura.

e Ocupa el 1er lugar nacional en produccion y exportacion de
hortalizas.

e Cuenta con mas profesionistas con especialidades afines al
sector.

OPORTUNIDADES

La acuicultura sinaloense puede posicionarse dentro de los
primeros lugares a nivel internacional.

Es la segunda entidad del pais que posee el mayor nivel de
produccion en el sector agropecuario.

Oportunidad de inversion en insumos agricolas de alta
tecnologia.

Posibilidad de ampliar el papel del estado como principal
abastecedor de alimentos de origen agricola bajo un esquema
de sustentabilidad en la explotacion de los recursos naturales.
Mejor aprovechamiento de los programas de apoyo
institucional para lograr una mayor tecnificacion y dar
certidumbre a la comercializacion de granos.

Fuente: FUMEC con base en Mesas Sectoriales y Grupo Consultivo

formacion y posicionamiento del estado y sector a nivel

nacional e internacional, que condicionan el sistema de

innovacion en el sector Agropecuario. Las principales

conclusiones se resumen en la siguiente tabla.

DEBILIDADES

e Falta de recursos humanos de alto nivel académico y
especializacion, ademas de una oferta poco adecuada
respecto a la demanda.

e Falta de cultura e inversion en cTI.

¢ El factor climatoldgico es cada vez mas una amenaza para el
sector primario.

e El mercado de productos agricolas estd en manos de
intermediarios y compradores.

e Falta de desarrollo e integracion de toda la cadena
agroalimentaria, desde el origen de insumos hasta la
comercializacion.

e Un sector altamente productivo pero dependiente de
insumos y tecnologia.

e Existe un rezago en la produccion de camarén por la
afectacion de la mancha blanca y muerte atipica del camaron
(EMS).

¢ Falta de un ordenamiento territorial ecoldgico real.

¢ Mal manejo de los residuos organicos, lo que conlleva una
fuerte contaminacion de cuerpos de agua y mar.

¢ Débil coordinacion entre los diferentes ambitos de gobiernoy
los productores.

¢ Falta de legislacion en el sector de acuicultura.

¢ Mercado susceptible de enfermedades y epidemias.

¢ Reducida disponibilidad de agua dulce para los ecosistemas
costeros y las pesquerias.

e Falta de un mayor financiamiento a proyectos de
investigacion.

* Poca vinculacion del sector productivo con la academia y los
centros de investigacion.

¢ Educacion por debajo de los niveles esperados.

AMENAZAS

¢ Las empresas tractoras generan un indicador en la economia
de la entidad, misma que no tiene que ver con la realidad de
las pequefias unidades econdmicas del sector.

¢ Crecientes estandares de calidad.

e Competencia en todas las etapas productivas y de
comercializacion.

 Incremento en los costos de la alimentacion animal.

e Cambios regionales en la distribucion y produccion de
especies especificas de peces debido al calentamiento del
mar.

¢ Limitada disponibilidad de forrajes de calidad, mayor riesgo
de plagas y enfermedades animales fronterizas.
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9.1.3 Objetivos del area de especializacion

De acuerdo con los resultados de las Mesas Sectoriales y de las conclusiones generadas por el
Grupo Consultivo y el Comité de Gestion, para la produccion del alimentos del Sector Primario
se determinaron los siguientes objetivos:

0.5.1 Producir hortalizas y granos sanos, inocuos y suficientes, y con tecnologia propia,
asi como el desarrollo de nuevas variedades de semillas y plantas, impulsando la
investigacion en el mejoramiento genético.

0.S.2 Mejoramiento de los canales de comercializacion, diversificacion de destinos y
establecimiento de un centro de inteligencia comercial.

0.5.3 Lograr una ganaderia competitiva, rentable y sostenible en el estado de Sinalog,
a través de la integracion y homogenizacion productiva de la cadena de pequefios
productores y el incremento del hato local.

0.S.4 Incrementar la sustentabilidad, la productividad y la rentabilidad de la actividad
pesquera.

0.S.5 Mejorar los sistemas de produccion acuicola, para aumentar la productividad y la
competitividad del sector, que permita su permanencia.

9.1.4 Nichos de especializacion y lineas de actuacion

Las lineas de trabajo que determinaron la tematica de los proyectos, estratégicos y
complementarios fueron:

* Inocuidad y certificaciones

* Apertura de nuevos mercados
¢ Desarrollo de variedades
¢ Sustentabilidad

¢ Almacenamiento y logistica Mejoramiento genético para el
* Modernizacion y profesionalizacion de la actividad Agricola desarrollo de semillas - produccion de
e Asociacion y colaboracion agroinsumos
* Cumplimiento de la normatividad aplicable Repoblacién del camarén salvaje
* Vinculacion con los centros de investigacion Pesca - subproductos del calamar
* Desarrollo tecnoldgico e innovacion Sector R .
o primario | Ganaderia epoblamiento del hato ganadero
* Desarrollo de recursos humanos especializados - especie bovina

e Infraestructura y equipamiento

* Valoragregado a los productos Recuperacion de la produccion

Acuicola ,
de camardn blanco
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9.1.5 Descripcion de proyectos estratégicos

Como resultado del proceso de valoracion de proyectos se identificaron los siguientes proyectos estratégicos para la

produccion de alimentos del Sector Primario, mismos que comprenden: Agricultura, Ganaderia, Pesca y Acuicultura.

9.1.5.1 Proyectos estratégicos en Agricultura

1. Sistema integral de certificacion e inocuidad.

Este proyecto tiene como objetivo integrar y capacitar
a los productores de Sinaloa en las mejores practicas de
produccion asi como darles asistencia técnica en la empresa
para hacer el diagndstico y las adaptaciones necesarias para el
cumplimiento de certificaciones que garantice al compradory
consumidor certidumbre en cuanto a suinocuidad alimentaria
y trazabilidad de los alimentos.

2. Desarrollo de nuevas variedades de plantas de tomate
resistentes a plagas y enfermedades, con mejor sabor y alto
valor nutricional.

Con este proyecto se busca crear una nueva variedad de
tomate que sea capaz de resistir a nematodos y al hongo
fitopatogeno de la raiz Fusarivm, ademas de que posea un
sabor dulce y un alto valor nutricional, mediante el uso de
herramientas biotecnoldgicas.

3. Estrategia para la consolidacion de clusters estratégicos del
estado garantizando su fortalecimiento en la operacion y la
creacion de valor.

9.1.5.2 Proyectos estratégicos en Ganaderia

1. Repoblacion del hato ganadero en Sinaloa.
Cubrir el déficit de 350,000 cabezas de ganado de engorda en
el mediano plazo.

2. Mejoramiento genético del pie de cria.
Utilizacion de las técnicas de mejoramiento genético para generar
hatos de calidad con base en las caracteristicas de la region.

3. Fortalecimiento de la cadena productiva de ganaderia
en el estado.

Hacer de la ganaderia local un sector competitivo, a través
del desarrollo del conocimiento, procesos de capacitacion

El proyecto tiene como objetivo dar seguimiento a la
operacion y consolidacion de los clusters constituidos en
el estado, mediante una mayor precision de sus objetivos,
metas y mecanismos que garanticen el fortalecimiento de su
operacion.

4. Validacion de sustancias promotoras de lafloracion del mango.

Este proyecto busca determinar el efecto de biorreguladores
y sales minerales en el adelanto y uniformidad de la floracion
del mango en las variedades cultivadas en el sur de Sinaloa.

5. Innovacion aplicada del sistema productivo de cultivo de
maiz y otros granos.

Desarrollo de latecnologia en general e insumos para producir
productos propios que permitan disminuir el monopolio de
comercializacion de semillas, mediante transferencia de
tecnologias sustentables, optimizacion de recursos genéticos
y reduccion de costos.

e implementacion de proyectos tecnoldgicos innovadores,
para agregar mayor valor a la economia de la comunidad.

4. Optimizacion de procesos de engorda de ganado, analisis
de comportamiento de razas, cruzas y nutricion.

Determinar el proceso 6ptimo de alimentacion y nutricion
para cada tipo de raza, con la finalidad de aumentar el
rendimiento y calidad de la carne.

5. Programa de praderas con asistencia técnica.

Unificar los procesos y técnicas de cria del ganado bovino en
praderas, para generar rendimiento y calidad homogéneos
que se refleje en mayores ingresos y rentabilidad.
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9.1.5.3 Proyectos estratégicos en Pesca

1. Programa de repoblacién del camardn blanco en Sinaloa
Evaluar el impacto de un programa de repoblacion de
camaron blanco en el tamano de la poblacion silvestre, en las
lagunas costeras del estado.

2. Programa de fomento a la productividad pesquera y
acuicola en su incentivo de mejoramiento productivo de
embalses

Implementar un programa de repoblamiento con crias de
tilapia en presas y embalses menores.

3. Certificacion ante el Marina Stewardship Council Msc
Certificar la pesqueria de camardn de altamar con una
ecoetiqueta que la certifique como amigable con el medio
ambiente. Esto permitirad introducir productos propios en
nichos de mayor valor agregado, asi como diversificar las
exportaciones.

9.1.5.4 Proyectos estratégicos en el sector Acuicola

1. Desarrollo y validacion de estrategias que permitan la
recuperacion de la productividad del cultivo del camardn
blanco Litopenaeus vannamei en el noroeste de México.

Contribuir a la recuperacion de la produccion acuicola en la
region con el desarrollo y aplicacion de nuevas tecnologias
de produccion hiperintensiva, multifasica y multitrofica
mediante paquetes tecnoldgicos, manejo biotecnoldgico,
protocolos innovadores y capacitacion para promover la
transferencia de conocimientos a los diferentes sectores de la
industria camaronicola de la region y del pais.

2. Integracion del cluster acuicola en el estado de Sinaloa para
el fomento de la innovacion y competitividad del sector.

El objetivo general del presente proyecto es integrar y
consolidar el cluster acuicola en el estado de Sinaloa para

fortalecer el ecosistema de la innovacion adoptando nuevas
tecnologias y generando productos y procesos innovadores
que permitan una mejor productividad del sector, asi como
un incremento en la generacion de empleos.

3. Proyecto habilitador para el mejoramiento en procesos
productivos.

Cumplimiento de la NOM SEFA 2017 Sistema de Expulsion de
Fauna Acuatica, exigencia que entra en vigor en el afio 2017.

4. Infraestructura para la implementacion de la SEFA.
Adopcion de tecnologias e infraestructura para la reduccion
de fauna nociva al cultivo de camaron.

5. Desarrollo de nuevas especies locales de cultivo.
Determinar el potencial de especializacion en nuevos cultivos
en el estado.
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9.2 Sector Agroindustrial

Elsector Agroindustrial en Sinaloa considerado en este ejercicio plantea las dreas de especializacion enfocadas a las actividades

en alimentos nutracéuticos, funcionales y procesados.

9.2.1 Breve caracterizacion del sector

El sector de manufactura de alimentos representd en 2009
18,318 mdp, para 2011 se incremento levemente a 18,466
mdp (estimados a precios de 2008). Dentro de este sector,
el area de especializacion de alimentos nutracéuticos es
incipiente, sin embargo, por su importancia agricola y en la
agroindustria, la entidad cuenta con grandes oportunidades
para fomentar la investigacion y el desarrollo de empresas en
esta especializacion.

Sinaloa ocupa un importante lugar en la produccion de
alimentos a nivel nacional, sin embargo la agroindustria
significa el 78 por ciento de la manufactura en el estado, con
una disminucidn importante los Ultimos afos.

De las 11 millones de toneladas, sélo el 15 por ciento recibe
valor agregado, asi mismo del 8o por ciento de la produccion
primaria exportable no involucra ningln proceso de

transformacion.

El Consejo Estatal de la Agroindustria en Sinaloa se cre6 en
el afo 2011, con el objetivo de impulsar la agroindustria y
brindarle valor agregado a los productos del sector primario.

Para la elaboracion de programas estratégicos , se destaca
la importancia de la vinculacion de la triple hélice ya que es
importante que no solo generar un plan estratégico integral
para el sector, asi se expreso durante las reuniones sostenidas
las mesas tematicas.

Los alimentos procesados se caracterizan por ser un sector
complejo al entrelazarse con otras ramas como el sector
primario, logistica, la investigacion y el desarrollo, por

mencionar algunas. Esto hace que la cadena productiva exija
por si misma una armonia entre sus diferentes fases, a fin de
lograr satisfacer las necesidades del cliente.

En este sentido las tendencias a nivel global, si bien sirven como
referencia para entender el comportamiento de la industria a
futuro, también reflejan corrientes ideoldgicas que influiran en
la prospectiva y toma de decisiones de los actores.

Dichas ideologias apuntan a temas como el tipo de
consumible que se encuentra en el mercado (slow food, fast
food, nutracéuticos, transgénicos, alimentos funcionales)
y van desde aquéllas que perfilan al consumidor, como es
el deseo de las personas por contar con una alimentacion
personalizada y el auto-cuidado; hasta otras filosofias que
encabezan las agendas globales, son el fortalecer la misma
competitividad del sector y las cadenas alimentarias de
produccion y distribucion.

Al analizar los casos de las investigaciones realizadas por
diferentes instituciones y consultorias especializadas, se
identificaron cuatro tendencias de consumo en el sector de
alimentos:

1. Salud y Bienestar, constituida por tres ramas de alimentos:
funcionales, organicos y naturales

2. Conveniencia, listos para comer | beber (Ready to Eat/
Drink)

3. Sofisticacion, cocina étnica

4. Sensaciones, se refiere al valor emocional que un alimento
puede provocar en una persona.
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9.2.2 Analisis FODA

Tabla 13 Andlisis FODA en el sector Agroindustrial

FORTALEZAS DEBILIDADES

El sector no cuenta con infraestructura suficiente
para el procesamiento de la produccion primaria.
Poca vinculacion entre los giros agroindustriales
motivada por la competencia y la falta de cultura
empresarial

El sector de nutracéuticos es un sector incipiente en
México y en el estado.

mercados demandantes. * No existe un uso racional y sustentable de los
recursos naturales.

Falta de trazabilidad, certificaciones en materia de
inocuidad alimentaria.

e Altos costos en la transportacion de los productos
e Altos costos en el uso de energias

e Sinaloa produce el abasto necesario para la
elaboracion de productos con alto contenido

nutracéutico.
* Produccion de alta calidad y cantidad de materia
prima de alimentos derivados del sector primario.

e Canales de comercializacion abiertos a los

OPORTUNIDADES

e Acceso a una nueva fuente de energia de bajo
costo que permita ser mas rentable. ( gas natural
y biomasa)

e El consumo de alimentos funcionales estad en
incremento, estimandose que el 40% de la

AMENAZAS

* Paises posicionados en el sector.

e Investigacion en otros paises y estados.

e Crecientes estandares de calidad.

e Competencia en todas las etapas productivas y

poblacién los ha incorporado en su dieta. de comercializacion.

e Cientificos interesados en investigar las
propiedades funcionales de los alimentos.

e Acceso a nuevos mercados a través del TLCAN,
que facilitan la internacionalizacion de la industria.

* Fortalecimiento de organizaciones empresariales
pertenecientes a la cadena alimenticia.

e Existe la participacion de empresas de alimentos
conformada por cluster con estudios de
oportunidades

e Incremento en la calidad de los productos y
generacion de productos de alto valor.

e Alianzas estratégicas de las firmas exitosas.

e Comercio entre paises desarrollados e intra-
sectorial, falta de competitividad en el comercio
internacional.

* Neo proteccionismo.

Fuente: FUMEC con base en Mesas Sectoriales y Consejo Consultivo

9.2.3 Objetivos del area de especializacion

0.S.1 Crear las condiciones para que Sinaloa sea un referente en la produccion y
comercializacion de nutracéuticos utilizando metodologias sostenibles.

| 0.S.2 Colaboracion del sector en atender la problematica de obesidad evidente en la entidad. |

| 0.S.3Tecnologias asépticas para el mercado de exportacion. |

0.S.4 Elaboracion de productos de conveniencia (regionales), adaptables a las nuevas
condiciones de vida de los sinaloenses.

| 0.S.5 Generacion de productos de alto valor agregado. |

| 0.S.6 Fortalecimiento empresarial y certificacion en los procesos de produccion. |
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9.2.4 Nichos de especializacion y lineas de actuacion

Nutracéuticos
Sector Agroindustrial Funcionales

Procesados

Desarrollo de productos regionales con las recomendaciones
para la salud
Desarrollo de recursos humanos especializados

¢ Integracion y colaboracion en el sector

Difusion en la sociedad de una dieta saludable

Desarrollo de proveedores y fortalecimiento empresarial
de las Micro, Pequefias y Medianas empresas MIPYMES.

Suplementos alimenticios
- Sintetizados concentrados

Reducidos - Medicalizacion- Enriquecidos

Mercado de conveniencia
(Ready to Eat/ Drink)

e Investigacion e innovacion para el desarrollo de nuevos
productos

e Equipamiento e infraestructura especializada

e Cumplimiento a la normativa aplicable

e Vinculacion con el sector salud, educativo y empresarial

e Desarrollo de investigadores, cientificos y tecndlogos

9.2.5 Descripcion de proyectos estratégicos
9.2.5.1 Nutracéuticos

1. Centro de evaluacion de las caracteristicas nutracéuticas

de productos del estado. Generar la huella fitoquimicay las
actividades bioldgicas de productos sinaloenses, alineados
con demandas especificas de los sectores de la sociedad
sinaloense y de la sustentabilidad.

2. Cluster de productores nutracéuticos en Sinaloa.
Creacion de un centro de nutracéuticos que se alinee
a las prioridades de politica publica e interactie con el
ecosistema actual para tener mayor impacto.

9.2.5.2 Agroindustria

1.Implementacion del proceso de limpieza mediante
equipamiento electronico al equipo mecanico de limpieza
defrijol. Garantizarla calidad de la materia prima (frijol) para

obtener productos procesados con calidad de exportacion.

2. Elaboracion de productos a partir del hueso y cascara de
mango y disefio del modelo de negocio para fortalecer la
economia del sur de Sinaloa. Formular productos a partir
del hueso y cascara del mango, con la finalidad de mejorar
el rendimiento de la fruta para fines de comercializacion y
contribuir al desarrollo sustentable y sostenible del sector
de produccion de mango en el sur de Sinaloa.

3. Valor agregado a la produccion de alimentos procesados
Identificacion y produccion de productos de alto valor
agregadoy alto valoren el mercado a partir de la produccion
primaria.
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9.3 Sector Biotecnologia

9.3.1 Breve caracterizacion del sector

Uno de los principales sectores de aplicacion de la
biotecnologia en el mundo se concentra en la cadena
de produccion primaria y transformacion de productos
agricolas. La produccion estd determinada por condiciones
defertilidad natural y fertilizacion de suelos, disponibilidad de
agua, calidad y funcion de semillas asi como las condiciones
climaticas el uso de infraestructura como invernaderos y
casas sombras.

La biotecnologia pecuaria, en ocasiones incluida en la
agrobiotecnologia, involucra los sistemas asociados a la
alimentacion animal, la reproduccién animal, el crecimiento

y diferenciacion de animales para fines diversos.

La biotecnologia acuicola se aplicaintensivamente enlasolucion
de problemas asociados a la mejora de la produccion de peces,
moluscos y crustaceos de interés alimentario y ornamental.

Estrechamenteligadaalaagrobiotecnologia, labiotecnologia
de alimentos se encuentra en el eje del desarrollo de
cadenas de alimentacion en el mundo. En este sector,

quimicos, bidlogos, ingenieros y nutridlogos, participan en
la generacion de procesos integrados de transformacion
de productos animales o vegetales, en la produccion de
ingredientes y en la preparacion de alimentos formulados .

La biotecnologia en el estado puede desarrollarse en otras
areas como el sector salud para el desarrollo de vacunas,
la produccion de medicamentos genéricos entre otros
productos , otro de los sectores es el medioambiente a
través de la gestion de aguas tratadas, bioremediaciones
agua y suelo/mineria, aire-olores de procesos organicos
como plantas tratadoras de agua o rellenos sanitarios, y
para el sector marino por medio de productos bioactivos y
microbiologia marina.

Derivado de un vasto estudio de vigilancia tecnoldgica
para determinar el estado de la técnica de la biotecnologia
agroindustrial para el norte de Sinaloa, se determinan los
tres mayores ejes tematicos del desarrollo del Biocluster
norte de Sinaloa:

agroindustrial  del Biotecnologia

microbiana, Bioenergia y Biotecnologia vegetal.
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9.3.2 Analisis FODA

Tabla 14 Andlisis FODA en el sector Biotecnologia

FORTALEZAS

Especializacion en Biotecnologia Verde, relacionada con
las aplicaciones a la produccion agricola.

Derivado de las actividades productivas de la region
noroeste resultan 15.51 millones de toneladas de biomasa
residual. (Sinaloa - Durango)

Alto valor en el mercado de productos derivados de la
Biotecnologia, ahorro eficiente en el sector primario de
costos de produccion al sustituir insumos biotecnoldgicos
de importacion.

Desarrollo de nuevos procesos industriales de
transformacion de insumos agricolas para la generacion
de productos.

OPORTUNIDADES

La biotecnologia actual es intensamente interdisciplinaria,
y estd caracterizada por la reunion de conceptos vy
metodologias para la resolucion de problemas practicos y la
generacion de bienes y servicios.

Las razones por las que los sectores econémicos de las
industrias basicas y de la industria de la transformacion se
orientan rapidamente hacia la biotecnologia, se debe a que
pueden obtener productos, compuestos quimicos y materiales.
Las empresas asociadas a la innovacion en biotecnologia se
distinguen por su valiosa capacidad para detectar nichos de
oportunidad.

Alto valor comercial de los productos obtenidos a través de
la biotecnologia.

Incremento en la productividad y rentabilidad a través de la
aplicacion de técnicas biotecnoldgicas.

Fuente: FUMEC con base en Mesas Sectoriales y Consejo Consultivo

9.3.3 Objetivos del area de especializacion

0.S.1 Generar una estrategia para transitar hacia una
economia sustentable y diversificada mediante el
aprovechamiento de la biomasa residual.

0.S.2 Desarrollo de plataformas biotecnoldgicas que
integren de forma proactiva las actividades de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

0.S.3 Aprovechar la potencialidad de la biomasa
residual agricola, pecuaria, pesquera y forestal para
la produccion sustentable de energia, fertilizantes y
compuestos activos.

DEBILIDADES

No se cuenta con grupos multidisciplinarios de agronomos,
ingenieros agricolas, bidlogos, genetistas, edafdlogos y
quimicos.

No existen procesos para el manejo post-cosecha de
productos agricolas, que permitan preservar o mejorar
caracteristicas de los productos, almacenarlo sin deterioro
por el mayor tiempo posible.

Faltalavinculacion entre el sector productivo, empresarial,
social y gubernamental para conjuntar esfuerzos para
impulsar la investigacion, innovacion y el desarrollo
tecnoldgico orientados hacia la sustentabilidad econdmica
y social de la region.

infraestructura y  equipamiento  de
experimentacion y riesgo para productos biotecnoldgicos.
Formacion de profesionales y retencion de talento
cientifico

Carece de

Desconocimiento del mercado

AMENAZAS

e Se requiere un marco legal para esta actividad en la

zona noroeste ya que es preocupante que este volumen
de biomasa residual (desechos vegetales o animales)
se genere sin ser aprovechada, ya que lejos de producir
riqueza, ocasiona una fuerte contaminacion ambiental,
riesgos para la salud, riesgos potenciales de incendios
en bosques, emisiones de gases invernadero, y
contaminacion de aguas continentales y maritimas.

0.S.4 Contribuir en la generacion de recursos humanos
especializados en el aprovechamiento sustentable
de la biomasa residual.

O.S.5 Establecer por parte del Gobierno del Estado
de Sinaloa, programas de apoyos economicos que
impulsen o faciliten el desarrollo e inversion directa
de biotecnologia aplicada por parte de empresas y/o
centros de investigacion certificados.

0S.6 integrar la oferta biotecnoldgica existente en el
Estado en el sector publico y privado.
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9.3.4 Nichos de especializacion y lineas de actuacion

Acidos Glucénicos - Pigmentos
- Compuestos Antifugales -
Carotenoides

Microbiana

Cogeneracion de energia

Biotecnologia . >
9 a partir de la combustion

Verde

Bioenergia

Marcadores moleculares - Transgénesis

Vi | .
egeta - Nuevas variedades

Lineas de actuacion:

e Disefio de procesos biotecnoldgicos para la obtencion de
acido gluconico

* Pigmentos de uso industrial

¢ Desarrollo de microorganismos entomopatégenos

* Seleccion de variedades

e Tecnologia de marcadores moleculares

¢ Micro propagacion vegetativa de nuevas variedades

9.3.5 Descripcion de proyectos estratégicos

1. Deteccion y seleccion de microorganismos productores
de carotenoides a partir de consorcios microbianos de
granjas camaronicolas y desechos de la industria pesquera y
camaronera.

Detectar, seleccionar, cultivar y preservar microorganismos
capaces de producir carotenoides tales como luteina,
zeaxantina o astaxantina, a partir de consorcios microbianos
de granjas camaronicolas y desechos de laindustria pesquera
y camaronera.

2. Seleccion de variedades de cafia con alto contenido de
fibra de calidad combustible, para la cogeneracion de energia

en fabrica de azucar.

Caracterizar, evaluar y seleccionar variedades de cafia Utiles
parala produccidn cafiera en laregion de Los Mochis, Sinaloa,
con alta concentracion de fibra de calidad combustible, para
la cogeneracion.

3. Evaluacion de sistemas de transgénesis para la generacion
de nuevos hibridos de maiz de alto rendimiento.
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9.4 Sector Turismo

El sector de Turismo en Sinaloa considerado en este ejercicio plantea las areas de especializacion enfocados a las actividades

de turismo de negocios y turismo de oferta diferenciada.
9.4.1 Breve caracterizacion del sector

El estado de Sinaloa selecciono el Turismo como un ambito
de especializacion a partir de su liderazgo regional y
fuertes capacidades de competitividad a nivel nacional. A
continuacion se muestra el marco estratégico que define
este dmbito de especializacion.

En Sinaloa el turismo es la segunda actividad econémica y
participa con el 8.2% del PIB estatal. Genera mas de 250 mil
empleos y ocupa al 9% de la poblacion econdmicamente
activa. Concentra el 2.9% de la oferta hotelera actual del pais,
que da un total de 520.7 mil habitaciones; con la construccion
del Centro Integralmente Planeado Sustentable Playa Espiritu
se espera incrementar en el estado 44,000 habitaciones mas a
los existentes, representando una ventaja competitiva a nivel
nacional. El Directorio Estadistico de Unidades Econdmicas
arroja 452 registros orientados a servicios de alojamiento
temporal.

Sinaloa ofrece como atractivos, productos turisticos muy
diversificados: sol y playa, ecoturismo, aventura, salud,
cultural, deportivo, nautico y de negocios. El Estado busca
fomentar la inversion especificamente en hoteleria, golf,
servicios nauticos y desarrollos inmobiliarios.

La entidad representa un acceso natural a dos lugares
turisticos reconocidos: la Sierra Madre y el Acuario del Mundo:
el Mar de Cortés. Cuenta con ciudades modernas con todos
los servicios, personal preparado en 110 universidades, tierra
y agua en abundancia, infraestructura de comunicaciones y
experiencia en el sector turistico, lo que lo hace posicionarse
en el decimotercer lugar a nivel nacional en el sector.
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9.4.2 Analisis FODA

Tabla 15 Andlisis FODA en Turismo
FORTALEZAS

e Sinaloa es un lugar propicio para realizar actividades
de cazay pesca deportiva.

e El turismo tradicional de sol y playa, en conjunto con
el turismo nautico son los principales atractivos del
estado.

e Gran inventario de atractivos turisticos naturales,
histdricos y culturales.

e Cuenta con un polo de desarrollo turistico con
reconocimiento nacional e internacional (Mazatlan).
 Voluntad politica para impulsar el desarrollo de la

actividad turistica del estado.

e Elsector turistico en Sinaloa se consolida como uno de
los pilares de la economia estatal.

OPORTUNIDADES

e Tendencia a diversificar mas polos turisticos a nivel
nacional que tengan calidad internacional.

e Potencial para atraer mas cadenas hoteleras y
cruceros.

e Posibilidad de impulsar Turismo Alternativo y Turismo
de Negocios como nuevos nichos para el estado.

Fuente: FUMEC con base en Mesas Sectoriales y Consejo Consultivo

9.4.3 Objetivos del area de especializacion

0.S.1Incrementarladerramaecondmicade formasostenible
y sustentable a través del flujo de visitantes, nacionales e
internacionales.

0.S.2 Certificacion de destino de Eventos de Negocios.

0.S.3 Integracion del Cluster Turistico de Sinaloa para el
fortalecimiento e innovacion en el sector.

O.S.4 Creacion de software para promocion vy

comercializacion de destinos turisticos de forma sistémica

en los medios electronicos.

DEBILIDADES

Se requiere la construccion de proyectos de
infraestructura regional que impacten de manera
positiva el desarrollo del estado.

Se requiere mayor integracion interestatal para la
conjuncion de esfuerzos y recursos en el disefio y
promocion de nuevos productos y/o rutas turisticas.
Falta promover mayor conectividad aérea.

Gestion para la generacion de nueva inversion turistica
con la construccion y puesta en operacion del nuevo
Centro Integralmente Planeado Sustentable Playa
Espiritu de Fondo Nacional de Turismo FONATUR.
Insuficiente cobertura de equipamiento y servicios
urbanos en algunas localidades.

Falta de capacitacion y cultura turistica, que impacta
en baja calidad en los servicios turisticos.

Falta de continuidad de programas y politicas pUblicas
ante cambios de administracion.

Pérdida de la identidad cultural de las poblaciones
locales.

Falta de una cultura turistica y personal técnicamente
capacitado para el manejo y operacion de empresas
turisticas.

AMENAZAS

Alta percepcion de violencia e inseguridad.

Presencia de fendmenos naturales

Competencia de destinos turisticos nacionales e
internacionales.

Cancelacion de lineas navieras.

Competencia con otros destinos (consolidados y
emergentes) por mismos segmentos de mercado.
Publicidad negativa.
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9.4.4 Nichos de especializacion y lineas de actuacion

Eventos especializados

Nedoci alize .
egocios para la Industria Alimentaria

Turismo

Oferta Turistica
diferenciada

Nueva estrategia de promocion
de destino

Las lineas de trabajo que determinaran la tematica de los
proyectos, estratégicos y complementarios son:

Modernizacion y profesionalizacion del sector

Mejora de la infraestructura
e Integracion y colaboracion en el sector
e Comercializacion de servicios turisticos

Desarrollo de proveedores y fortalecimiento empresarial

9.4.5 Descripcion de proyectos estratégicos

1. Integracion del Cluster Turistico de Sinaloa para el
fortalecimiento e innovacion en el sector.

Conformacion del Cluster Turistico con los principales
actores del sector para impulsar la interaccion, colaboracion
conjunta del instituciones

y participacion gobierno,

académicas y empresas del ramo.

2. Certificacion de destinos y productos.

Generar ventajas competitivas en el sector turistico del
estado, obteniendo el reconocimiento (certificacion) en las
areas de mercado de interés para el turismo de reuniones.

3. Creacion de software para promocion y comercializacion
de destinos turisticos de forma sistémica en los medios
electronicos.

Lograr la promocion ordenada, programada y sistémica de
los destinos turisticos seleccionados para promocion del

estado de Sinaloa, para incrementar la afluencia turistica y
derrama econdmica en el estado.

4. Desarrollo de oferta turistica y estrategia comercial para
el estado.

Contar con una oferta turistica Unicay diferenciada, integrada
por una cartera de cinco productos turisticos: 1) area verde
protegida en peligro de extincion, 2)observacion de aves,
3) inicio de peregrinacion azteca, 4)Tour alimentario, y 5)
turismo educativo.

5. Construccion de un recinto para el desarrollo de eventos y
convenciones de negocios.

Generar la infraestructura de un recinto para el desarrollo de
eventos y exposiciones que cuente con las caracteristicas de
sustentabilidad, ingenieria inteligente y altos estandares de
tecnologia, con caracteristicas y cualidades especificas del

sector alimentario.
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9.5 Sector Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

El sector de TIC en Sinaloa considerado en este ejercicio plantea las areas de especializacion

enfocados a las actividades de nearshore, soluciones integrales para agro negocios y para turismo.

9.5.1 Breve caracterizacion del sector

En la entidad se selecciond como area de especializacion
transversal aTecnologias de la Informacion y Comunicaciones
(T1), debido a la presencia de empresas y oferta académica
orientada a este sector, lo que le permite tener una ventaja
competitiva a nivel nacional.

Sinaloa como region se ubica dentro de las localidades con
mayores factores de competitividad a nivel nacional, ya que
con tan solo el 2.5% de la poblacion a nivel nacional, cuenta
con aproximadamente el 5% del total de egresados en
ingenieras de informatica. El 75% de las empresas existentes
en el estado, se ubican en el municipio de Culiacan, seguido
por Los Mochis y Mazatlan.

Las actividades comerciales de las empresas sinaloenses se
concentran principalmente en mercados nacionalesy regionales.

Actualmente, la Secretaria de Desarrollo Economico ha
impulsado la conformacion de cuatro cluster, que son el de la
Zona Norte, Centro, Sury el cluster Sinaloa, este Ultimo viene
desarrollandoy coordinando los esfuerzos que anteriormente
fueronimpulsados por el Centro de Fidsoftware, los proyectos
mas destacados fueron los siguientes:

* El Centro de Atencion Tecnoldgica de Sinaloa, para la
elaboracion de diagndsticos y acciones que propician la
reconversion digital de las empresas.

e Cuatro incubadoras de empresas de software, instaladas y
operadas por las principales universidades del estado.

 Cuatro centros de desarrollo productivo, que desarrollan
proyectos de software dirigidos por empresarios con la
colaboracion de alumnos.

e Un centro de excelencia en estandares abiertos de 1BM.

* Participacion de empresas del Cluster en la adopcion de las
practicas de cMmiI y MoProSoft.

1 CIATIC- Andlisis de la industria de Tic en el estado de Sinaloa.
2 http://www.citsinaloa.gob.mx/es/inversion/tecnologias.html
3 Analisis de la industria de TIC en el estado de Sinaloa. CTIC. 2013, México.

e Un centro especializado para la comercializacion y venta
de los productos de software, mediante la instrumentacion
de un call center de telemarketing.

* Un parque tecnoldgico educativo, para integrar un grupo
de empresas de software de clase mundial y fomentar la
vinculacion con los alumnos.

e Un proyecto de exportacion de software que incluye diez
empresas.

* Un Centro Thompson Prometric con 60 programadores
certificados.

La ubicacion geografica de Sinaloa es muy adecuada como
punto nearshore para atender a los mercados de Estados
Unidos y Canada, dadas las condiciones de similitud cultural,
lenguaje y huso horario, lo cual permite un mejor control en
las operaciones con los clientes en América del Norte.

En términos de personal calificado, las empresas de TiC
sinaloenses contratan principalmente a egresados de
licenciatura, sequido por posgrado, técnico y técnico superior
universitario.Y los principales clientes a los que venden en el
estado son:

 Dependencias de gobierno
 Sector Comercial

e Sector Turistico

e Industria Farmacéutica

e Sector Agricola

e Sector Educativo

En materia de calidad, 81.25 % de las empresas reportan
haber adoptado algin modelo de calidad, principalmente
MoProSoft, cMMI, 1SO 9ooo y en Ultimo lugar cmm3. De
acuerdo con el DENUE, se cuenta con un registro de 64
empresas dedicadas al sector
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9.5.2 Analisis FODA

Tabla 16 Andlisis FODA en el sector TiC
FORTALEZAS

e Un alto volumen de egresados en las carreras de
informatica e ingenieria, (aproximadamente 2,800
egresados anuales) de los cuales 50 % de los egresados
en TIC se certifican en las plataformas tecnoldgicas
lideres a nivel mundial: JAVA, .NET, sQL, PHP, ABAP,
entre otras.

e Existe un superavit anual con respeto a la oferta y

la demanda de talento humano en las carreras de

informatica e ingenieria.

Costos competitivos en sueldos e infraestructura.

¢ Un Parque Tecnoldgico con capacidad para landing e
infraestructura llave en mano.

¢ Apoyos gubernamentales atractivos para

infraestructura tecnoldgica e innovacion tecnoldgica

por medio de ProSoft y Conacyt.

Base instalada de Centros de Contacto especializados

y equipados con alta tecnologia, con redundancia

en todos sus servicios, asi como de 65 empresas de

tecnologias de la informacion de las cuales 25 cuentan

con alguna certificaciéon en sus procesos: CMMI O

MoProSoft.

Una de cada dos de lasempresas en México certificadas

a nivel internacional estd en Sinaloa.

OPORTUNIDADES

e Fortalecer la vinculacion academia- empresa para
fomentar el desarrollo tecnoldgico e innovacion de las
empresas sinaloenses.

e Ser habilitador de competitividad de sectores
estratégicos estatales.

e Consolidarlas capacidades de desarrolloy exportacion.

e Fortalecer el nearshore y comercializacion en
California.

e Generacion de soluciones integrales para sectores
estratégicos del estado (Turismo, Agroindustria).

Fuente: FUMEC con base en Mesas Sectoriales y Consejo Consultivo

9.5.3 Objetivos del area de especializacion

DEBILIDADES

* Las empresas sinaloenses se vinculan poco con el

sector académico.

e El alcance de las actividades comerciales de las

empresas sinaloenses es minimo a nivel internacional.
El mercado de la industria de TIC es muy variado y el
campo que cubren las empresas del ramo en Sinaloa,
esta por debajo de las necesidades.

AMENAZAS

e Mayor competencia nacional.

* Dinamismo del sector a nivel mundial.

e Elnarcotraficoy la cultura alineada a su entorno.
 Uso de lasTiC para actividades ilicitas.

0.S.1Serhabilitadorde competitividad de los sectores estratégicos del estado, generando

una industria solida y rentable.
0.S.2 Creacion del centro de investigacion en data analytics.
0.5.30btencion de certificaciones requeridas para exportar.
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9.5.4 Nichos de especializacion y lineas de actuacion

Para el logro de este objetivo, se ha planteado el nicho
estratégico:

Comercializaciéon de

Nearshore productos de Sinaloa en
California
Competitividad Soluciones |ntegra|es
TIC para Agronegocios
Competitividad Soluciones integrales

para Turismo

Las lineas de trabajo que determinaran la tematica de los
proyectos estratégicos y complementarios son:

Certificaciones

e Comercializacion
Desarrollo de capacidades y formacion de recursos
humanos especializados

¢ Proteccion a la propiedad intelectual
¢ Integracion y colaboracion del sector

9.5.5 Descripcion de proyectos estratégicos

1. Consolidacion de productos de TI para exportacion y
establecimiento de oficina comercial en California.
Desarrollar las habilidades técnicas y colaborativas en las
empresas del sector de Ti, para conformar una fabrica de
software.

2. Creacion del centro de investigacion en data analytics.
Desarrollarinvestigacion cientifica que permita la generacion
de nuevo conocimiento en areas estratégicas (ciencias de
la computacion, analisis de datos), asi como la aplicacion
de este conocimiento para la propuesta de soluciones
inteligentes que resulten en un funcionamiento efectivo,
eficazy eficiente de la empresa.

3. Obtencion de certificaciones requeridas para exportar.
Crear un centro de capacitacion para la especializacion del
personal del sector TiC y para la obtencidon de certificaciones.

4. Mejora de habilidades de los estudiantes de educacion
basica, media y superior.

Contar con personal especializado en Tl que domine el idioma
inglés para mejorar las habilidades de negociacion en el mercado.
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9.6 Sector Logistica

El sector de Logistica plantea las areas de especializacion enfocadas a las actividades para el desarrollo de plataformas para

para la comercializacion de productos y para mejorar la conectividad.

9.6.1 Breve caracterizacion del sector

Sinaloa tiene once rios, dos puertos maritimos, tres
aeropuertos
en las principales ciudades del estado, cuenta con una red

internacionales situados estratégicamente

carretera de 600 km de alta especificacion que comunica
al estado de norte a sur, y con 3,880 km de carreteras
interestatales pavimentadas.

La red ferroviaria de 1,194 km, con dos vias principales
Guadalajara-Nogales y su comunicacion con los Estados
Unidosy la viaTopolobampo-San Blas-Divisadero-Chihuahua
que corresponde al Tren CHEPE.

Sinaloa cuenta con 62,200 km de litoral, en donde se
encuentran Topolobampo y Mazatlan, considerados como
los principales puertos del estado.

Topolobampo es el puerto mexicano equipadoy en operacion
mas cercano al puerto de Long Beach en California (EE.UU) y
se ubica a solo 200 millas de |a entrada del Golfo de California
(Mar de Cortés). Es un puerto con vocacion comercial que
constituye un apoyo a las exportaciones e importaciones de
la industria agropecuaria, pesquera y minera de la region.

El puerto de Mazatlan participa en la operacion de carga
general, suelta, contenerizada y recientemente el manejo
de graneles agricolas. Es un puerto de usos mixtos, cruceros,

ferry y carga.

El Corredor Econdmico del Norte ubica a Mazatlan como la
nueva puerta de entrada/salida al pacifico porlainterconexion
con el norte del pais y el este de EUA con Asia.

El sistemaferroviario conecta a Sinaloa con Nogales, Arizona,
San Diego, California, Dallas, Texas y el resto de la Republica
Mexicana, contando con mas de 1,115 Km de vias con una
capacidad de carga de 120 toneladas.

En materia de movilidad urbana de personas y bienes,
la ciudad capital del estado, Culiacan cuenta con Plan de
Movilidad, en el que se propone una vision estratégica
para lograr un cambio de manera integral donde se plantea
mejorar sustancialmente la calidad de vida de la poblacién,
generar una mayor equidad social en su funcionamiento,
coadyuvar a mejorar las condiciones de desarrollo local y
propiciar un permanente desarrollo sostenible en la region.
Asimismo, el Instituto de Planeacion (IMPLAN) en Culiacan
cuenta con un Plan Director de Desarrollo Urbano, asi como
un Plan Parcial de Movilidad, integrado por 70 proyectos
estratégicos.

Otros municipios que cuentan con el IMPLAN son Los Mochis,
Guasave, Mazatlan, y Escuinapa.




9.6.2 Analisis FODA

Tabla 17 Andlisis FODA en el sector Logistica

FORTALEZAS DEBILIDADES

¢ Conectividad y Comercializacion a través de mercados e Insuficiente cobertura de equipamiento y servicios
consolidados urbanos en algunas localidades.

¢ Infraestructura de acceso aéreo, ferroviario, maritimo e Fuertes inversiones para la construccion de obras
y terrestre. publicas.

e La Secretaria de Proyectos Estratégicos contempla e Falta ferrocarril en el sur con acceso al puerto de
dentro de sus grandes inversiones dos propuestas Mazatlan
integrales: el mejoramiento de la infraestructura en los e Faltan centros multimodales y de transferencia en la
dos principales puertos y nodos logisticos del estado. zona norte, centro y sur de Sinaloa

e Instalacion del IMPLAN en cinco de los 18 municipios ¢ Aun con la capacidad de carga en los aeropuertos, solo
del estado. se utiliza para la movilidad de pasajeros.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

 Capacidad de carga instalada en los tres aeropuertos

o Articular las actividades econdmicas con el corredor * Serequiere |a alta gestion y suma de estados vecinos

econdmico del norte y CANAMEX. para establecer proyectos y coordinar proyectos de

* Construccién de proyectos de infraestructura regional EJien) (NS

que impactaran de manera positiva el desarrollo del
estado y a otras industrias como la de Turismo.

Fuente: FUMEC con base en Mesas Sectoriales y Consejo Consultivo

9.6.3 Objetivos del area de especializacion

0.S.1 Desarrollar los servicios logisticos para la distribucion y exportacion que requieren las
diversas cadenas productivas que demandan los siete estados que conforman el Corredor
Econdmico del Norte.

0.S.2 Desarrollo del puerto de Topolobampo como un nuevo Puerto Comercial, Energético
e Industrial de clase mundial aprovechando su ventajosa ubicacion como puente hacia los
mercados asiaticos.

0.S.3 Coadyuvar a las iniciativas de los proyectos integrales de movilidad urbana
implementados en los municipios del estado.

0.S.4 Consolidacion de la plataforma logistica de Sinaloa a través de la implementacion del
plan estratégico de infraestructura y logistica del estado de Sinaloa.

9.6.4 Nichos de especializacion y lineas de actuacion

Para el logro de este objetivo se han planteado los siguientes nichos estratégicos:

Plataforma para la comercializacion de Lineas de actuacion:

Competitividad | productos de los sectores estratégicos del  Construccion y equipamiento
Estado. .
Logistica e Recintos fiscales
Plataforma para mejorar la conectividadde . e Desarrollo sostenible de las ciudades

Conectividad . o
pasajeros visitantes al estado.

e Seguridad
¢ Prevencion de la contaminacion
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9.6.5 Descripcion de proyectos estratégicos

1. Desarrollo y disefio de centros intermodales en la zona norte - centro y sur del Estado

Consolidar la plataforma logistica del Estado para incrementar la rentabilidad en materia

logistica de los principales sectores productivos del Estado.

2. Estudio de oportunidades en materia logistica

Determinar el tipo de industria para la atraccion de inversion en el Estado de las nuevas

ventajas competitivas: gas natural, corredor economico del norte y CANAMEX.

3. Desarrollo de una plataforma de telecomunicaciones en materia logistica

Asegurar la movilidad urbana, bienes y servicios en el Estado en sus diferentes tipos de

transporte, monitoreo y control de cargas y servicios en tiempo real.

9.7 Portafolio de proyectos

Agricola

Proyectos

Prioritario

Descripcion

Potenciales Fuentes de
financiamiento

1.1 Sistema integral de v’ | Integrar y capacitar a los productores de Sinaloa en las | Conacyt/SAGARPA/
capacitacion, auditorias e mejores practicas de la industria agricola. El sistema planea | INADEM
implementacion de productores brindar asistencia técnica en la empresa para hacer el
hortofruticolas para obtenerla diagndstico inicial , asi como las adaptaciones necesarias
certificacion y elevar el valor de la para el cumplimiento de las certificaciones que garanticen al
produccion. comprador y consumidor la seguridad en temas de sanidad

alimentaria. El proyecto beneficiara directamente a los

productores hortofruticolas del estado y aumentara el valor

de la produccion local.
1.2 Investigacion para desarrollar v’ | El objetivo es producir una nueva variedad de tomate capaz | Conacyt/SAGARPA
nuevas variedades de plantas de resistir a los nematodos y al hongo fitopatégeno de la raiz
de tomate resistentes a plagas y Fusarium, ademas de lograr que éste posea un sabor dulce y
enfermedades, con mejor sabory con alto valor nutricional, mediante el uso de herramientas
alto valor nutricional. biotecnoldgicas.
1.3 Estrategia para la consolidacion | v | Dar seguimiento a la operacion y consolidacion de los | Proyecto en etapa de
de clusters estratégicos en Sinaloa clusters constituidos en el estado. Esto se logrard mediante | validacion Conacyt
y garantizar el fortalecimiento en el desarrollo de una estrategia que ayude a los clusters en la
la operaciony la creacion de valor. definicion de sus actividades, asi como a darle continuidad al

trabajo, garantizando asi su fortalecimiento en la operacion

y creacion de valor.
1.4 Validar las sustancias v’ | El proyecto busca incorporar tecnologias para reducir el | Conacyt

promotoras de la floracion del
mango.

impacto negativo de los inviernos calidos en la floracion
del mango en el sur de Sinaloa. Esto ayudara a mejorar
los ingresos econdmicos de los productores de mango, e
incrementar los rendimientos y productividad de la industria.
Se trabajara en temas como riego, poda, analisis de suelo,
control de maleza, control sanitario, diagnostico nutrimental
del cultivo, evaluacion de rendimiento, etc. Los beneficiarios
directos seran los productores del mango y se trabajara con
instituciones como CIAD, UAS, INIFAP, y la Fundacion Produce.
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Proyectos
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Descripcion

Potenciales Fuentes de
financiamiento

Agricola

Ganaderia

1.5 Estudio de viabilidad y de un v’ | Acceder a nuevos mercados haciendo viable y rentable la | SAGARPA / Conacyt
plan de negocio Internacional comercializacion de hortalizas de Sinaloa en el mercado
para determinar la factibilidad asiatico. Esto se lograra disminuyendo los altos costos
de exportacion de hortalizas a de exportacion para los productores locales, a través del
mercados de Asia. desarrollo de nuevos productos, transferencia tecnoldgica,
mejoras logisticas, factibilidad de uso de transportes,
etc. Los beneficiarios del proyecto seran los productores,
empresarios y exportadores de hortalizas. Se trabajara con
instituciones como el CIAD, INIFAP, UAS, e ITESM.
1.6 Innovacion aplicada del v/ | Reducir costos de produccion y aumentar la rentabilidad y | Conacyt/ SAGARPA
sistema productivo de cultivo de productividad en el cultivo del maiz y otros granos. Esto se
maiz y otros granos mediante lograra mediante el desarrollo y adaptacion de tecnologias,
transferencia de tecnologias asi como la obtencion de los insumos requeridos para la
sustentables, optimizacion de produccion de las variedades propias que se encuentran
recursos genéticos y acciones de en la region. Se trabajara en dreas estratégicas como
mejoramiento genético, reduccion mejoramiento genético, investigacion, identificacion
de costos y aumento competitivo y desarrollo de tecnologia. Ademas, se fomentara la
en Sinaloa. implementacion de tecnologias en los pequefios y medianos
productores para ser competitivos ante el 95% del monopolio
existente en la comercializacion de granos.
2.1 Repoblamiento del hato v~ | Cubrir el déficit de 350,000 cabezas de ganado de engorda | Conacyt / SAGARPA
ganadero en Sinaloa. en el mediano plazo (lo que representa una fuga de capital
de $ 2560 millones de pesos anuales). El repoblamiento de
este ganado se lograrad con la identificacion, introduccion
y adaptacion de razas altamente productivas y aptas para
el clima caracteristico de cada subregion. El proyecto
trabajara también en temas de transferencia de tecnologia
y beneficiard a las asociaciones de ganaderos del estado, asi
como a toda la cadena productiva de la carne de bovino.
2.2 Mejoramiento genético del pie | v/ | Utilizacion de las técnicas de mejoramiento genético para | Conacyt / SAGARPA
de cria. generar hatos de calidad con base en las caracteristicas de
la region.
2.3 Fortalecimiento de la cadena v/ | Contribuir a la competitividad del sector ganadero a través | Conacyt / SAGARPA /
productiva de ganaderia. de la generacion de conocimiento, procesos de capacitacion, | INADEM
e implementacion de proyectos innovadores que permitan
agregar mayor valor a la economia de la comunidad. Lo
anterior se llevard a cabo realizando un diagnodstico de
las necesidades de los diferentes eslabones de la cadena
productiva, la innovacion y valicion de nuevas tecnologias y
procesos, etc.
2.4 Optimizacion de procesos de v’ | Determinar el proceso dptimo de alimentacion y nutricion | Conacyt / SAGARPA |

engorda de ganado, analisis de
comportamiento de razas, cruzasy
nutricion.

segun cada tipo de raza, con la finalidad de aumentar el
rendimiento y calidad de la carne.

INADEM
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Ganaderia

Proyectos

2.5 Programa de praderas con
asistencia técnica.

Prioritario

Descripcion

Unificar los procesos y técnicas de cria del ganado bovino
en praderas para generar rendimiento y calidad homogénea
que se reflejen utilidades.

Potenciales Fuentes de
financiamiento

Conacyt [ SAGARPA |
INADEM

2.6 Programas sanitarios o
bioseguridad.

Establecer los protocolos para el control de cercos sanitarios
y la bioseguridad en la distribucion , comercializacion de
carne de bovino.

SAGARPA

Pesca

3.1 Programa de repoblacion del
camaron blanco en Sinaloa.

Evaluar el impacto de un programa de repoblacion de
camardn blanco en las lagunas costeras del estado. Lo
anterior con acciones como la colecta de un lote de 4,000
reproductores y la obtencion de al menos 1000 hembras
desovantes. Este programa incluye analisis genético de
postlarvas, instalacion de 18 jaulas flotantes de 9 m2? para
el seguimiento de la sobrevivencia y crecimiento de las
postlarvas liberadas al medio natural, entre otras acciones.
Se estima que el proyecto derive en el incremento de la
produccion a 1000 toneladas de camarodn silvestre. Ademas
de beneficios econdmicos, el proyecto tendra un impacto
ambiental al incentivar una cultura sustentable en los
sistemas lagunares.

Conacyt / CONAPESCA

3.2 Programa de fomento ala
productividad pesquera y acuicola
en su incentivo de mejoramiento
productivo de embalses de Tilapia
del estado de Sinaloa.

Implementar un programa de repoblamiento con crias de
tilapia en presas y embalses menores en Sinaloa. Se busca
mantener sus niveles de produccion en beneficio de cientos
de familias de pescadores que operan en estos cuerpos de
agua. Con el desarrollo de este proyecto se sembraran 28,
300,000 crias de tilapia, beneficidndose 65 organizaciones
sociales y 1,675 pescadores. Este es el primer programa de
repoblacion de crias de tilapia con la participacion de los
sectores pesqueros de aguas continentales. Se trabajara de
la mano con instituciones como CONAPESCA, ISAPESCA.

Conacyt/ CONAPESCA |
INADEM

3.3 Certificacion ante el Msc
(pesqueria de camardn salvaje).

Certificar la pesqueria de camaron de altamar con una eco
etiqueta que justifique que es una industria sustentable y
amigable con el medio ambiente. Esto permitira introducir
productos locales en nichos de mayor valor, asi como
diversificar las exportaciones. El proceso de certificacion
incluye el manejo de nuevos sistemas para recabar datos
estadisticos (registros pesqueros). Con este proyecto se
beneficiara alaindustria del camarén silvestre de altamar.

CONAPESCA [ INADEM

Acuicola

4.1 Desarrollo y validacion de
estrategias que permitan la
recuperacion de la productividad
del cultivo del camarén blanco
Litopenaeus vannamei en el
noroeste de México.

Contribuir a la recuperacion de la produccion acuicola
en la region con el desarrollo y aplicacion de nuevas
tecnologias de produccion. Esto sera a través de paquetes
tecnoldgicos, manejo biotecnoldgico, protocolos
innovadores, y capacitacion para promover la transferencia
de conocimientos a los diferentes sectores de la industria
camaronicola de la region y del pais.

Proyecto en etapa de
revision Conacyt
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Acuicola

Proyectos

4.2 Integracion del cluster Acuicola
en el estado de Sinaloa para

el fomento de lainnovaciony
competitividad del sector.

o
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Descripcion

El objetivo es fortalecer el ecosistema en la region , a traves
de un plan de trabajo conun mapeo de necesidades buscando
incorporar la tecnologia e innovacion para generar productos
de alto valor agregado, lo cual impulsara la productividad del
sector, asi como el incremento en la generacion de empleos.

Potenciales Fuentes de
financiamiento

Proyecto en etapa de
revision Conacyt

4.3 Proyecto habilitador para

el mejoramiento en procesos
productivos y cumplimiento de la
NOM SEFA 2017

Cumplimiento de la NOM SEFA 2017 (Sistema de Expulsion
de Fauna Acuatica). Exigencia NOM que entrara en vigor en
2017, Concientizar y capacitar a todos los productores del
sector acuicola, en las buenas practicas, hasta llegar a la
certificacion. Dar cumplimiento a las normas sanitarias en
el manejo y comercializacion de los productos. Formacion y
capacitacion de recursos humanos.

Conacyt/SEMARNAT/
CONAPESCA/ INADEM

4.4 Infraestructura para la
implementacion de las SEFAS.

Adopcion de tecnologias e infraestructura para la reduccion
de fauna nociva en el cultivo de camaron, evitando la
competencia de la especie, por alimento y oxigeno
principalmente, el proyecto es de gran impacto para las
granjas de camaron, ademas de contribuir a la reduccion de
problemas sanitarios, esto permitira que lafaunano deseada
regrese al medio natural. La implementacion de los SEFAS es
una norma oficial de aplicacion obligatoria para el afio 2017.

Conacyt/SEMARNAT/
CONAPESCA/ INADEM

4.5 Desarrollo de nuevas especies
locales de cultivo para el estado de
Sinaloa.

Determinar el potencial de especializacion en nuevos cultivos
en el estado, a través de investigacion para el desarrollo de
nuevas especies y variedades mejoradas (no transgénicas).
Esto ayudara a reducir las enfermedades derivadas del
consumo de especies como el Rdbalo, Mero, Pargo, Curel, y
Dorado. Se trabajara en temas como stock de reproductores,
control de reproduccién, formulacion de alimento y de
tecnologia para engorda.

Conacyt/SEMARNAT/
CONAPESCA

Nutracéutico

5.1 Centro de evaluacion de las
caracteristicas nutracéuticas de
productos del estado de Sinaloa.

Generar la huella fitoquimica y desarrollar actividades
bioldgicas en los productos sinaloenses, alineados con
demandas sociales y de sustentabilidad. Asimismo, se busca
establecer la infraestructura y metodologias necesarias para
la caracterizacion quimica de compuestos de interés en
productos del estado y asociarlos a actividades bioldgicas
relevantes. De manera global, la estricta caracterizacion de
los componentes de productos sinaloenses y de actividades
bioldgicas asociadas, darian ventajas competitivas acordes
con las tendencias del mercado.

Conacyt [ SAGARPA

5.2 Cluster de productores
nutracéuticos en Sinaloa.

Conformacion de un cluster nutracéuticos que se alinee
con las prioridades de la politica publica e interactue con el
ecosistema actual para tener mayor impacto, elaboracion de
un plan de trabajo integral para la elaboracion de proyectos
ejecutivos de las primaras iniciativas del sector.

INADEM / Conacyt




TIC

Proyectos

6.1 Consolidacion de productos
de TI para exportacion y
establecimiento de una oficina
comercial en California.

Prioritario

Descripcion

Desarrollar las habilidades técnicas y colaborativas (inglés,
arquitectura de datos, interfaces enfocadas a la usabilidad,
metodologia sCRUM, testing y administracion de proyecto)
en las empresas del Sector de TiC para conformar una fabrica
de software.

El proyecto también permitird identificar el tamafio y
caracteristicas del mercado estadounidense como cliente
potencial del producto a desarrollar y la mano de obra de la
fabrica de software.

Potenciales Fuentes de
financiamiento

INADEM

6.2 Creacion del centro de
investigacion en Data Analytics.

Desarrollarinvestigacion cientifica que permita la generacion
de nuevo conocimiento en areas estratégicas como ciencias
de la computacion y anélisis de datos, asi como la aplicacion
de este conocimiento para la propuesta de soluciones
inteligentes que resulten en un funcionamiento efectivo
de las empresas del sector. Este centro contribuira en
retener, atraer, y desarrollar talento altamente capacitado.
Ademas serd un espacio idonea para la formacion practica, el
desarrollo de las capacidades de investigacion, la generacion
de propiedad intelectual, y la atraccion de jovenes talentos a
partir de un programa de estancias en la empresa.

Conacyt/ INADEM

6.3 Programa integral para la
certificacion de paquetes de
software para su exportacion.

Desarrollo de un programa integral que contemple las
herramientas necesarias para brindar programas de
especializacion dirigidos al personal de laindustriadeTicenel
estado, y ofrecer servicios de capacitacion para la obtencion
de certificaciones. Este centro se enfocara a la formacion
de recursos humanos especializados en Tecnologias de la
Informacion. Se espera lograr la certificacion cmmi de 12
empresas del sector.

INADEM

6.4 Mejora de habilidades de los
estudiantes de educacion basica,
media y superior.

El objetivo del proyecto es contar con personal especializado
en TIC que domine el idioma inglés para mejorar sus
habilidades de negociacion en el mercado internacional. El
manejo del idioma haria que el personal de las empresas
de Tic fuese mas apto tanto para los requerimientos en la
adopcion de nuevas tecnologias como en la capacidad de
obtener nuevos conocimientos y promover soluciones y
servicios a nivel global. Lo anterior también implicaria una
mejora en la calidad del empleoy la remuneracion del mismo.

SEP / INADEM

Agroindustria

7.1 Implementacion del proceso de
limpieza mediante equipamiento
electrdnico al equipo mecanico de
limpieza de frijol.

Garantizar la calidad de la materia prima (frijol) para
obtener productos procesados con calidad de exportacion.
Actualmente los proveedores locales y nacionales de frijol
no cumplen con los estandares de calidad fisicoquimicos
requeridos para su comercializacion en el exterior, lo que
ocasiona una fuga de derrama econdmica que equivale a
22,000,000 anuales.

Conacyt/ SAGARPA

85




Proyectos

7.2 Elaboracion de productos
a partir del hueso y cascara de

o
‘=
©
+
=
o
=
o

Descripcion

Mejorar el rendimiento de la mango para fines de
comercializacion y contribuir al desarrollo sustentable del

Potenciales Fuentes de
financiamiento

Conacyt [ INADEM

promocion y comercializacion
de destinos turisticos de
forma sistémica en los medios
electronicos.

los destinos turisticos seleccionados para la promocion del
estado y el incremento de la afluencia turistica y la derrama
econdmica. Esto busca un mejor aprovechamientoy maxima
rentabilidad de la inversion de promocion en internet, ya que
el sector turistico comercializa del 30 al 35 % de sus ventas a
través de internet.

g mango y disefio del modelo sector. Laindustrializacion de este fruto no solo aumentara su
% | de negocio para fortalecer la valor comercial sino que reducira la problematica ambiental
2 | economia del sur de Sinaloa. del mal manejo de los desechos de éste. El proyecto trabajara
% en temas como estudio de factibilidad, inventario de calidad
< de materia prima, definicion de productos a elaborar, pruebas
piloto de extraccion de aceite de mango, de elaboracion de
mermelada, bebidas, etc.
8.1 Infraestructura para centrales v~ | Integracion de Fichas de Proyectos en coordinacion con la | SCT/SECTORIAL /
de transferencia de carga. Direccion de proyectos Estratégicos del Estado de Sinaloa y
el CODESIN.
g 8.2 Centrales de transferencia v~ | Integracidn de Fichas de Proyectos en coordinacién con la | SCT/SECTORIAL /
-2 | multimedia. Direccion de proyectos Estratégicos del Estado de Sinaloa y
3 el CODESIN.
8.3 Desarrollo de tecnologia parael | v | Integracion de Fichas de Proyectos en coordinacion con la | sCT/SECTORIAL /
control de la movilidad urbana. Direccion de proyectos Estratégicos del Estado de Sinaloa y
el CODESIN.
9.1 Integracion del cluster turistico | v | Conformacion del cluster turistico con los principales actores | Proyecto en etapa de
de Sinaloa para el fortalecimiento e del sector para impulsar la interaccion, colaboracion vy | validacion Conacyt
innovacion en el sector. participacionconjuntadelgobierno, institucionesacadémicas
y empresas del ramo. A través de este consorcio sera posible
direccionar esfuerzos hacia los objetivos estratégicos y
lineas de accion planteadas para el crecimiento del cluster a
corto y mediano plazo. Ademas, éste impulsara actividades
innovadoras que le den mayor valor al sector y que aseguren
su sostenibilidad a largo plazo.
9.2 Certificacion de destinos y | v | Generar ventajas competitivas y fortalecer a toda la cadena | INADEM / SECTUR
o productos turisticos. del sector turistico del estado, obteniendo el reconocimiento
g (certificacion) en las areas de mercado de interés para el
é turismo de reuniones. Dicha certificacion permitira al estado
accesar al mercado de turismo de reuniones asi como la
generacion de empleos mejor remunerados, el incremento
de ventas de hoteleria, alimentos, servicios turisticos y acceso
a nuevos mercados, locales, nacionales e internacionales.
9.3 Creacion de software para v’ | Lograr la promocion ordenada, programada y sistematica de | INADEM / SECTUR




Turismo

Proyectos

9.4 Desarrollo de oferta turistica
y estrategia comercial para el
estado.

Prioritario

Descripcion

Contar con una oferta turistica diferenciada y Unica, que
conste de una cartera de cinco productos turisticos:

1) Area verde protegida en peligro de extincién

2) Observacion de aves

3) Inicio de peregrinacion azteca,

4)Tour alimentario y

5) Turismo educativo.

Esta serd una alternativa de actividad econdmica para los
pobladores de cinco pueblos aledafios (8 mil habitantes).

Potenciales Fuentes de

financiamiento

INADEM / SECTUR

9.5 Construccion de un recinto
para el desarrollo de eventos y
convenciones de negocios.

Generar la infraestructura para que el estado cuente con
un recinto para el desarrollo de eventos y exposiciones,
y que cuente con las caracteristicas de sustentabilidad,
ingenieria inteligente y altos estandares de tecnologia, con
caracteristicas y cualidades acordes con el sector alimentario.

INADEM /[ SECTUR

Biotecnologia

10.1 Deteccion y seleccion de
microorganismos productores de
carotenoides

Detectar, seleccionar, cultivar y preservar microorganismos
capaces de producir carotenoides tales como luteina,
zeaxantina o astaxantina, a partir de consorcios microbianos
de granjas camaronicolas y de desechos de la industria
pesqueray camaronera.

Conacyt/ INADEM

10.2 Seleccion de variedades de
cafia con alto contenido de fibra
de calidad combustible, para la
cogeneracion de energia en fabrica
de azucar.

Caracterizar, evaluar y seleccionar variedades de cafa
Utiles para la produccion cafiera en la region de Los Mochis,
que cuenten con alta concentracion de fibra de calidad
combustible para la cogeneracion.

Conacyt/ INADEM

10.3 Evaluacion de sistemas de
transgénesis para la generacion
de nuevos hibridos de maiz de alto
rendimiento.

Evaluar diferentes sistemas de transgénesis para la
generacion de nuevos hibridos de maiz de alto rendimiento.

Conacyt/ INADEM
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10. Hoja de ruta de la Agenda Estatal de Innovacion

El concepto de Agenda desde el que se ha planteado el
proyecto establece que en el mismo nivel de importancia
que su contenido se encuentra la definicion de una serie de
instrumentos que constituyen la hoja de ruta durante los
proximos afos, dichos elementos son:

e Un entramado de proyectos prioritarios que sitUa en
un horizonte temporal conjunto el lanzamiento de
los proyectos prioritarios de las diferentes areas de
especializacion consideradas.

e Un cuadro de mando que incluye los indicadores
seleccionados para hacer el seguimiento de la evolucion y
consecucion de la estrategia planteada.

A continuacion se detalla como se han abordado cada
uno de estos elementos de la hoja de ruta de la Agenda de
Innovacion de Sinaloa.

10.1. Entramado de proyectos prioritarios

En este apartado se presenta una vision conjunta de los
proyectos que se han priorizado desde las diferentes areas de
especializacion. Cabe recalcar que, a pesar de que todos los
proyectos tenidos en consideracion a lo largo de la realizacion
de la Agenda se han considerado como de alta importancia en
el estado, ha sido necesario un ejercicio de priorizacion con base
en capacidades existentes y el desarrollo de una planeacion para
el uso efectivo de recursos en el tiempo, no solo dentro de cada
sector o area, sino de manera transversal al estado.

El resultado de este ejercicio es la planificacion temporal
mostrada, que es de cardcter orientativo. La ejecucion
final de la misma, asi como de los proyectos identificados,
estd supeditada a una mayor definicion de los mismos;
también dependera de otros factores como la disponibilidad
de fondos, factibilidad presupuestaria, interés de los
agentes privados o los plazos y condiciones técnicas
y administrativas, tanto de presupuestos como de los

programas de financiamiento a los que sean presentados.
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lustracion 34 Esquema de entramado de proyectos prioritarios de Sinaloa

Agricola
1.1 Sistema integral de capacitacion , auditorias e implementacion de productores hortofruticolas para obtener la certificacion y elevar el valor de la produccion.
1.2 Investigacion para desarrollar nuevas variedades de plantas de tomate resistentes a plagas y enfermedades, con mejor sabor y alto valor nutricional.

1.3 Estrategia para la consolidacion de clusters estratégicos en Sinaloa garantizando el fortalecimiento en la operacidn y la creacién de valor.

1.4 Validacidn de sustancias promotoras de la floracién del mango.

1.5 Estudio de viabilidad y de un plan de negocio
Internacional para determinar la
factibilidad de exportacion de hortalizas a mercados de Asia.

1.6 Innovacién aplicada del sistema productivo de cultivo de maiz y otros granos mediante transferencia de tecnologias sustentables,
optimizacion de recursos genéticos y acciones de mejoramiento genético, reduccion de costos y aumento competitivo en Sinaloa.

Ganaderia

2.1 Repoblamiento del hato ganadero en el estado de Sinaloa
2.2 Mejoramiento genético del pie de cria
2.3 Fortalecimiento de la cadena productiva de ganaderia
2.4 Optimizacion de procesos de engorda de ganado, anélisis de comportamiento de razas, cruzas y nutricion.
2.5 Programa de praderas con asistencia técnica.

2.6 Programas sanitarios
o bioseguridad

Pesca

3.1 Programa de repoblacién del camarén
blanco en el estado de Sinaloa

3.2 Programa de fomento a la
productividad pesquera 'y
acuicola en su incentivo de
mejoramiento productivo
de embalses de Tilapia del
estado de Sinaloa.

3.3 Certificacion ante el MSC (pesqueria de camardn salvaje)
Acuicola

4.1 Desarrollo y validacién de estrategias que permitan la recuperacién de la productividad del cultivo del camarén blanco
Litopenaeus vannamei en el noroeste de México.

4.2 Integracion del Cluster Acuicola en el Estado de Sinaloa
para el Fomento de la innovacion y competitividad del Sector

4.3 Proyecto habilitador para el mejoramiento en procesos productivos y cumplimiento
de la NOM SEFA 2017

4.4 Infraestructura para la implementacion de las SEFAS.

4.5 Desarrollo de nuevas especies locales de cultivo para el estado de Sinaloa.

Aho O Ao 1 ARo 2 Ano 3 Ano 4
2015 2016 2017 2018 2019
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Nutracéutico
5.1 Centro de evaluacion de las caracteristicas nutracéuticas de productos del estado de Sinaloa.

5.2 Cluster de productores nutracéuticos en Sinaloa
TICs

6.1 Consolidacion de
productos de Tl para
exportacion y
establecimiento de
una oficina comercial
en California.

6.2 Creacion del centro de investigacion en Data Analytics.

6.3 Programa integral para la certificacion de paquetes de
software para su exportacion

6.4 Mejora de habilidades
de los estudiantes de
educacion basica, media y
superior.

Agroindustria

7.1 Implementacion del proceso
de limpieza mediante
equipamiento electrénico
al equipo mecanico
de limpieza de frijol.

7.2 Elaboracion de productos a partir del hueso y cascara de
mango y disefio del modelo de negocio para fortalecer la economia del sur de Sinaloa.

Logistica
8.1 Infraestructura para Centrales de transferencia de carga.
8.2 Centrales de transferencia multimedia.
8.3 Desarrollo de tecnologia para el control de la movilidad urbana.
Turismo

9.1 Integracion del cluster
turistico de Sinaloa para
el fortalecimiento e innovacioén
en el sector.

9.2 Certificacion de destinos y productos turisticos.

9.3 Creacion de software para promocion y comercializacion de destinos turisticos de forma sistémica en los medios electrénicos.
9.4 Desarrollo de oferta turistica y estrategia comercial para el estado.
9.5 Construccion de un recinto para el desarrollo de eventos y convenciones de negocios.

Biotecnologia
10.1 Deteccion y seleccion de microorganismos productores de carotenoides

10.2 Seleccion de variedades de cafia con alto contenido de fibra de calidad combustible, para la cogeneracion de energia en fabrica de azucar.

10.3 Evaluacidn de sistemas de transgénesis para la generacion de nuevos hibridos de maiz de alto rendimiento.

Ano O Ano 1 Aino 2 Ano 3 Ano 4
2015 2016 2017 2018 2019
Fuente: FUMEC
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10.2. Cuadro de mando

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumentos
clave para hacer un seguimiento constante del avance
de la hoja de ruta planteada. En este sentido, el sistema
de monitoreo planteado se compone de indicadores que
permitiran realizar un seguimiento anual del avance realizado
en tres ambitos:

* Areasde especializacion, de cara a identificar sila actividad de
I+D+i del estado realmente esta orientado a estos ambitos.

* Proyecto con vistas a conocer el nivel de avance de la agenda
en la puesta en marcha de las iniciativas identificadas en
cantidad y naturaleza.

¢ Modelo de gobernanza, para poner de relieve si se esta
llevando a cabo el sequimiento del avance de la agenda en
colaboracion con la cuadruple hélice.

llustracion 35 Indicadores de éxito de los proyectos

Principales indicadores de éxito

2. Presupuesto movilizado en nuevos proyectos

3. Ne de participantes en proyectos prioritarios

Areas de
especializacion
1. Montos totales movilizados por Proyectos prioritarios:

los proyectos desglosados por
los proyectos desglosados por 1. Numero de proyectos prioritarios lanzados
AE
« Peso del financiamiento prioritarios

privado
« Peso de financiamiento en marcha

publico

4. N°e de empresas participantes en los proyectos

Peso de los fondos atraidos de
cada area de especializacion Todos los proyectos:

Proyectos

1. Ne de solicitudes presentadas (dentro de las
AE, para cualquier programa y cualquier tipo
de proyecto)

2. Exito en aprobacién de propuestas (%)

Modelo de
Gobernanza

1. Reuniones de seguimiento de
Plataformas Tecnoldgicas

2. Reuniones de trabajo de Mesas
Sectoriales

Fuente: FUMEC
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11. Vinculacion de la Agenda de innovacion con
la Agenda de negocios globales de ProMeéxico

11.1 Proyectos estratégicos de ProMexico para el estado

A continuacion se muestra la estrategia de apoyos de apartado muestra de manera esquematica algunos de los
ProMéxico en el estado, generada a través de la Unidad indicadores mas relevantes de la entidad en términos de
de Promocion de Exportaciones. La propuesta tiene internacionalizacion, mientras que en el sequndo, se detallan
una conexion directa con los proyectos que se quieren los proyectos estratégicos que ProMéxico persigue llevar a
impulsar dentro de la Agenda de Innovacion. El primer  cabo en 2015.

lustracion 36 Indicadores del Sistema de productividad de ProMéxico

Afo VALS (DLS) MDD INVERS.ION—EXPORTACION
Exportaciones de empresas de

2009 1,933 MDD Sinaloa por Zona Geografica
2010 2,038 MDD 87.67%
2011 2,321 MDD Norteamérica
2012 2,186 MDD
Otros
Fuente: INEGI, Exportaciones por entidad federativa _joye”’a 4%
3%
Pesca
5% 3.70%

Latinoamérica

Alimentos, /

bebidas y tabaco
13%

Ganaderia y caza

Agricultura
18%

57%

Fuente: Cinta de Aduanas 2013 UIN / PorMéxico

Fuente: ProMéxico




En términos de Inversion Extranjera Directa, Sinaloa obtiene inversion principalmente de

Canada, de acuerdo a la tabla a continuacion, seguido por Estados Unidos, Luxemburgo

y Taiwan.

llustracion 37 Inversion Extranjera Directa en Sinaloa, ProMéxico

IED en Sinaloa por pais de origen

2009 / MDD 2010/ MDD 2011/ MDD 2012/ MDD 2013/ MDD 2014/ MDD

Total MDD

230.3 215.7 486.9
69.5 17.4 13.8 202.7
0.0 0.0 0.0 26.6
144 0.4 0.0 237

Canada 17.2 123
Estados Unidos 13.2 28.3 60.4
Luxemburgo 0.0 26.6 0.0
Taiwan 24 24 4.1

Fuente: ProMéxico

lustracion 38 IED en Sinaloa, periodo 2009-2014

1D en Sinaloa por sector 2009-2014

Agricultura, cria y exportacion de animales,

Servicios aprovechamiento forestal, pescay caza
de alojamiento 3% Mineria
temporal y de preparacion 22%
de alimentos y bebidas
16% Otros
1%

Construccion
3%

Comeruo

— 3%

Transportes,
correos

y almacenamiento

Servicios 16%

prgfesif)nales, Servicios inmobiliarios

cientificos y de alquiler de bienes

y técnicos muebles e intangibles
34%

2%

Fuente: ProMéxico

Para impulsar el desarrollo del estado, ProMéxico planea
poner en marcha una cartera de proyectos estratégicos
en 2015 que esta destinada, en parte, a complementar
los proyectos prioritarios de la Agenda de Innovacion en
aquellos elementos concretos que pertenecen a su ambito
de actuacion. A continuacion se realiza una breve descripcion
de cada una de estos proyectos estratégicos:

¢ Alta disponibilidad de materia prima, principalmente de
los esquilmos agricolas entre ellos maiz, frijol, garbanzo,
entre otros

¢ Aprovechamiento integral de los productos agricolas
existentes en la entidad, dado el liderazgo que se mantiene
anivel nacional

¢ Impulso a la industrializacion de la produccion agricola,
principalmente via la Biotecnologia

 Rescate de la actividad acuicola del estado, y eliminacion
de la mala imagen ocasionada por la muerte temprana del
camaron en esta actividad
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