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Presentacién

on la idea de reunir a la comunidad universitaria en tor-

no a un tema especifico propio de los afanes de nuestra

Casa de Estudios y generar asf un didlogo constructivo -a
la manera de un “banquete” de reflexién académica-, hoy da-
mos a la luz la revista Zymposia. Este nuevo medio de difusién
intenta recoger distintos textos elaborados por miembros de
nuestra Universidad que, constituyendo avances de investiga-
cidn, fueron presentados y, ocasionalmente, discutidos en dife-
rentes momentos y foros.

Nuestra propuesta parte del vocablo griego cuundciov
(en latin: symposium), que significa “festin”, “banquete”, de ahf
el nombre del conocido didlogo “El banquete” escrito por Platén
(385 a 380 a.C.), en cuya trama se propone al Amor como tema
de reflexién filosdfica. En griego, el plural de dicho vocablo (de
género neutro) termina en letra alfa (o), trasladada al latin en
“a”., Por lo tanto, el titulo de la publicacién deberd entenderse
como “banquetes”, pues la idea es generar no uno sino muchos

convites dialdgicos.

Para ello, cada nimero de la revista abordard un tema
particular desde la perspectiva de los autores, el cual incluird al
final una o varias réplicas que provoquen, a su vez, ese didlogo.
Asi pues, la invitacién estd abierta a todo aquel universitario
que, movido por la percepcién del tema abordado, desee incor-
porarse a este ejercicio de reflexién compartida.

El “banquete” inicial recupera aportaciones relaciona-
das con la escuela multigrado y la reforma educativa vigente,
planteadas por tres voces con miradas distintas: un docente de
escuela multigrado, un asesor pedagdgico y un formador de do-
centes. La disertacién conjunta ofrece al lector un panorama
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integral del tema que invita a continuar la reflexién y analisis,
pues finalmente no es un asunto acabado.

La exposicién de ideas es complementada con una répli-
ca que identifica las fortalezas de cada aportacidn, pero sefiala
también las debilidades y los vacios por atender. Esta estructu-
ra de conversacién permitird que las tematicas y las ideas en-
cuentren puntos de confluencia y de diferencia, situacién que
sin duda enriquece y fortalece el didlogo.

Augurandole una larga y productiva vida a Zymposia, de-
jamos ahora instalado en su sitio al lector-convidado.



LOS DOCENTES EN CONTEXTOS MULTIGRADOS
DE PRIMARIA INDIGENA ANTE LOS RETOS Y
OPORTUNIDADES QUE REPRESENTA LA
REFORMA INTEGRAL DE LA EDUCACION BASICA

Fernando Silva Herndndez

Introduccién

Las escuelas multigrado en la Educacién Primaria Indi-
gena son una realidad social que merecen ser parte del andlisis
en espacios de reflexién académica, con el objeto de crear con-
ciencias colectivas que miren, aporten y accionen propuestas
que contribuyan al mejoramiento de las practicas docentes des-
de los nuevos planteamiento pedagdgicos que sefala el Plan y
los programas de estudio de esta Reforma Curricular.

La RIEB, como es conocida esta Reforma por las siglas
que derivan de ella, plantean retos de orden académico e ins-
trumental que los docentes multigrado deben conocer, pues no
es posible hablar de problemas educativos en las escuelas mul-
tigrado sin antes conocer los nuevos planteamientos curricu-

* Asesor Técnico Pedagdgico en el Departamento Técnico Pedagdgico de la Subdireccién de Primaria
Indigena.
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lares. Desde esta perspectiva
se presenta el siguiente escri-
to, que tiene como referencias
de discusién el conocimiento
curricular, la did4ctica como
disciplina de la pedagogia,
enmarcado en una tendencia
critica, como una propuesta
que puede ser detonante para
la planificacién abierta, que
permita al docente flexibilizar
la nueva propuesta curricular.

Desarrollo

Con base en la infor-
macién del ciclo escolar 2011-
2012 de la Subdireccién de
Primaria Indigena del estado
de Hidalgo, las escuelas mul-
tigrado representan el 76% de
la escuelas en su totalidad. Se
consideran escuelas multigra-
do a los espacios educativos
en donde se ofrece un servicio
educativo completo, en au-
las donde el docente atiende
alumnos que cursan distintos
grados, de primero a sexto, a
través de materiales y recur-
sos didacticos disenados para
aulas unigrado.

Por su ubicacién geo-
grafica estas escuelas se sitian
en comunidades indigenas en
donde prevalecen aspectos
sociales, econdmicos y cultu-

rales que generan condiciones
de vulnerabilidad en el nivel
de vida de la poblacién: servi-
cios publicos deficientes o, en
su caso,de total carencia, por
mencionar generalidades.

Independientemente
de las condiciones desfavo-
rables en que se encuentran,
la educacién indigena como
constructo social tiene la res-
ponsabilidad de ofrecer una
educacién quizd no con los
estandares que exigen la cali-
dad educativa, pero si con ni-
veles dptimos de acuerdo con
el perfil de egreso que exige
el nuevo curriculo 2011.Esta
situacién obliga a las escuelas
multigradoa replantear retos
de atencién pedagdgica di-
versificadas por parte de los
docentes, retos que deben re-
conocerse para poder proble-
matizar la realidad educativa
de las escuelas multigrado en
Primaria Indigena.

Al hablar de retos que
la docencia indigena debe en-
frentar, se reconoce la exis-
tencia de desafios, problemas,
riesgos y posibilidades que re-
presentan las escuelas multi-
grado ante las exigencias de la
Reforma Curricular.

La Reforma Curricu-
lar contiene variables politi-
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cas, econdmicas, pedagdgicas
y culturales que el docente
multigrado debe tener claro
para poder entender cudles
son sus responsabilidades
como educador indigena. Es-
tas responsabilidades tradu-
cidas en retos se convierten
en problemdticas educativas,
siendo las mds relevantes en el
contexto multigrado las inhe-
rentes a la metodologia didéc-
tica, de organizacién escolar y
el auto reconocimiento de la
labor docente que implica tra-
bajar en escuelas multigrado.

Al revisar el Plan de
estudios 2011 de educacién
primaria, se observa que este
curriculo se enmarca en dos
grandes dimensiones: la na-
cional y la global (SEP, 2011,
25). Desde aqui deseo situar
los grandes retos que el do-
cente multigrado tiene ante
estos planteamientos. En pri-
mer lugar, lo nacional requiere
el fortalecimiento de la iden-
tidad como mexicanos que
somos, la identidad implica
el reconocimiento cultural
en que la escuela multigrado
esta inmersa, esto por si mis-
mo causa una responsabilidad
que el docente debe asumir,
generando condiciones de
respeto a la diversidad social.

Sin embargo, el respeto por
s{ mismo no basta, es necesa-
rio desarrollar en el alumno
indigena otros aspectos que
fortalezcan su identidad como
parte de un grupo étnico, pero
situado en un contexto de ciu-
dadania mexicana. Por ende,
aspectos culturales como la
lengua, las tradiciones y cono-
cimientos indigenas obligan a
la escuela a retomarlos como
contenidos escolares; esto en
el discurso aparenta sencillez,
pero en la practica no asi, pues
conlleva a un andlisis serio so-
bre la parte metodoldgica y
tedrica de la practica docente.

En segundo lugar,
lo global estd presente en la
nueva curricula a través de
los planteamientos que el
enfoque por competencias
sefiala, se pide que la educa-
cién bdsica desarrolle en los
alumnos competencias para
la vida, entendiendo por com-
petencias las capacidades que
“movilizan y dirigen todos los
componentes, conocimientos,
habilidades, actitudes y valo-
res; hacfa la consecucién de
objetivos concretos, son mas
que el saber hacer o el saber
ser, porque se manifiestan en
la accién de manera integra-
da” (SEB, 2012; 6). Aunado a

15



LOS DOCENTES EN CONTEXTOS MULTIGRADOS DE PRIMARIA INDIGENA

16

las competencias, los rasgos
de perfil de egreso y los estan-
dares curriculares definen el
tipo de alumno que la escuela
debe formar para enfrentar,
individual y socialmente, las
exigencias nacionales y de or-
den mundial. Todo como parte
de esta nueva era del conoci-
miento global en que se vive.
Estos planteamientos
del curriculum actual exigen
del docente multigradoposeer,
dominar y aplicar saberes,
creatividad, actitud y perse-
verancia en su hacer. El cono-
cimiento en la atencién de las
escuelas multigrado que los
docentes poseen a través de
la experiencia es un elemento
que debe ser considerado en
los espacios de formacién. Al
respecto, este conocimiento
docente se cimenta en la par-
te didactica, pues alli conflu-
yen teorfay practica. Cuando
se habla de un conocimiento
curricular se alude a la didac-
tica como teoria; en tanto que
al abordar la parte operativa,
es decir, la planificacidn, se

alude a la instrumentalidad
didéctica. Esta dualidad cons-
tituye otro de los retos en la
docencia multigrado. El co-
nocimiento de la cientificidad
curricular requiere del docen-
te tener bien claro los aspec-
tos del trayecto formativo,'
los principios pedagdgicos,’
la metodologia que propone
este nuevo modelo educati-
vo, sobre estudio de casos,
planteamiento y resolucién
de problemas y el trabajo por
proyectos.

La claridad de la cien-
tificidad curricular dotan al
docente multigrado no solo
deconocimientos tedricos de
orden pedagdgico, sino tam-
bién bases politicas para poder
comprender la flexibilidad cu-
rricular con objeto de dar una
atencién pedagédgica de forma
eficiente a los alumnos en es-
cuelas multigrado. La flexibi-
lidad es un aspecto esencial
que el Plan 2011 establece en
los Marcos Curriculares (SEP,
2011: 61),en ellos se reconoce
la importancia de la metodo-

1 Los aspectos del trayecto formativo se conforman é:sor las competencias parala vida, los aprendiza-
jes esperados, estdndares curriculares y los rasgos de perfil de egreso. Estos aspectos proporcionan
los elementos esenciales para la planificacién y evaluacién escolar. (SEP, Plan de Estudios 2011, p.29)

2 Los principios pedagdgicos son los referentes para transformar la préactica docente. Son doce prin-

cipios, en este escrito solamente se retoman algunos por cuestiones operativas:centrar la atencién
en los estudiantes, planificar para potenciar el aprendizaje, trabajo colaborativo, el uso de materiales
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logia y organizacién de y para
las aulas multigrado. Esta par-
te reconoce la heterogeneidad
de edades en los alumnos, la
diversidad lingiiistica y cul-
tural, permitiendo al docente
implementar nuevas formas
de organizacién escolar.

La organizacién esco-
lar tiene que ver con cémo el
docente debe planificar para
sistematizar los procesos de
enseflanza-aprendizaje. La
planificacién como momento
metodolégico de la practica
docente implica que el maestro
multigrado posea un marco pe-
dagdgico-didactico para permi-
tirle ubicar qué, en dénde, con
quiénes, con qué y cdmo reali-
zar su hacer cotidiano.

En la planificacién di-
dactica existen dos tendencias
que versan sobre planificacién
normativa y planificacién si-
tuacional. Estela Quintanar®
caracteriza la planificacién
did4ctica normativa como
una accién en donde el pla-
nificador se para fuera de la
situacién, la realidad que-

da fuera del aula. El docente
plantea propdsitos desde sus
expectativas -apoyado 16gi-
camente de un marco curri-
cular-, implementa medios,
métodos, contenidos, recur-
sos y formas de evaluacién,
fija tiempos, implanta situa-
ciones normativas.

La planificacién situa-
cional como una propuesta
que la autora ofrece y que bien
podria ser la base tedrica para
la atencién de escuelas multi-
grado, recomienda al docente
planificar su practica desde la
realidad concreta, vinculdn-
dose con los alumnos, con las
cosas, hechos, sucesos que le
rodean, considera sus expec-
tativas, pero también las ex-
pectativas de los alumnos.

Por otra parte, desde
el plan de estudio uno de los
principios pedagdgicos tiene
que ver con la planificacién
did4ctica, proponiendo tres
formas: por situaciones, por
secuencias y por proyectos.
En este sentido, la planifica-
cién situacional es una pro-
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educativos, evaluar para aprender, incorporar temas de relevancia social (principio que faculta la
flexibilidad curricular para la atencién de grupos multigrado). (Plan de estudios, 2011: 26-36)

3 Estela Quintanar, académica de la UNAM, en uno de sus escritos sobre didactica problematizadora
plantea la necesidad de que las transformaciones de la prictica docente deben darse en un marco tedri-
co circunscrito en la diddctica critica. Abordo estas ideas, pues desde las escuelas multigrado es notoria
la ausencia de una teorfa pedagdgica que sustente la practica docente en este tipo de contextos.
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puesta aceptable que bien
puede funcionar en las escue-
las multigrado. Esta forma de
planificar tiene sus momen-
tos metodoldgicos: eleccién
del recorte de la realidad,
hecho, suceso o tema de in-
terés; se plantea la intencio-
nalidad didactica a través de
los aprendizajes esperados
con el fin de imprimirle com-
plementariedad curricular, lo
que conlleva a la organizacién
escolar, pues se trata de pro-
blematizar la intencionalidad,
es decir, el para qué, con qué
y cdémo abordar el tema; ello
requiere conocer las disci-
plinas: lengua, matematicas,
ciencias, geografia. Problema-
tizar la realidad es plantearse
interrogantes desde las disci-
plinas, no se trata de abordar
un aspecto de la realidad so-
cial y abordarlo desde el senti-
do comun, la educacién tiene
intencionalidad, por ende las
interrogantes a la situacién
o tema a abordar debe tener
respuesta cientifica.

Los procesos de pla-
nificacién situacional gene-
ran en el docente otro reto
bésico: el conocimiento cabal
de los programas de estudio,
libros de texto y demds ma-
teriales educativos. En estos

documentos se encuentran
las actividades y sugerencias
didécticas, los contenidos y
la gradualidad de los aprendi-
zajes esperados que deben ser
articulados para una planifi-
cacién en aulas multigrado.
Otro punto que el docente no
debe pasar por alto es el de
los temas de estudio de cada
bloque por asignatura y grado
escolar, pues alli radica la ar-
ticulacién curricular.

Sin duda que estas ac-
ciones no son faciles de realizar,
considerando la cantidad de li-
bros que el maestro debe leer.
Por ello, otro reto es la confor-
macién de grupos colegiados
multigrado con espacios donde
los maestros presenten sus ex-
periencias, recuperando tan-
to éxitos como fracasos, pues
particularmente de los errores
es de donde se aprende.Dichos
espacios deben servir tanto de
apoyo para el andlisis de los
programas y libros de estudio,
como para la elaboracién de do-
cumentos que den cuenta de la
articulacién curricular.

Trabajar en colegiado
no es un asunto de reunir-
se por un llamado oficial,
implica en el docente multi-
grado reconocerse como un
profesional de importancia
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que, a pesar de las limitantes
que debe enfrentar, posee la
perseverancia y la voluntad
de formar alumnos con altos
niveles de aprendizaje escolar.

Conclusiones

Hasta aqui hago un
corte alpresente trabajo, cons-
ciente que lo aqui planteado
son solamente ideas que sin
concrecioén no tienen sentido
de existencia en esa realidad
llamada escuelas multigrado.

No obstante, tambiénse debe
reconocer que son las ideas
las que mueven realidades; el
hombre no acttia sin pasar por
el razonamiento de la palabra,
toda idea cuando es compar-
tida, como en este espacio de
reflexién, tiene la esperanza-
de que alguien, desde las pre-
ocupaciones docentes, pueda
generar acciones concretas
que hagan de las escuelas
multigrado un asunto de posi-
bilidades colectivas.

19
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RETOS Y ALTERNATIVAS DE LOS DOCENTES
DE ESCUELAS MULTIGRADO DE EDUCACION
PRIMARIA INDIGENA ANTE LA RIEB’

Berenice Ortiz Elizalde’

“La diversidad es una riqueza, que se entiende
no sélo como necesaria, sino como algo virtuoso.”
Coordinacién de Educacién Intercultural y Bilingtie

Caracterizacion

El servicio de las escuelas multigrado es parte importante den-
tro de la estructura del Sistema Educativo Nacional, por medio
de ellas se brinda el servicio educativo a poblaciones de escola-
res, por lo general asentadas en localidades rurales e indigenas
aisladas con altos indices de marginacién social y econdmica, en
donde resulta complejo destinar infraestructura y recursos hu-
manos -maestro por grado- a grupos de estudiantes muy redu-
cidos y dispersos.

1 Ponencia presentada en Universidad Pedagdgica Nacional-Hidalgo, Sede Tenango de Doria, el 23
de junio de 2012

*  Profesora multigrado de educacién primaria en la Escuela Unitaria “Juan Escutia”, localidad de
Totoapita “La Herradura”, Municipio de Acatlén, Hidalgo.
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De acuerdo con el Instituto
Nacional de Evaluacién Educa-
tiva (INEE) (2009), las escuelas
primarias son de organizacién
multigrado cuando todos sus
docentes atienden de manera
simultdnea a alumnos de dos o
mas grados en una misma aula.
Dependiendo de la cantidad
de grados asignados a un do-
cente, las escuelas pueden ser
unitarias (un docente atiende
a los seis grados de educacién
primaria), bidocente (dos do-
centes atienden tres grados
cada uno), tridocente (escuelas
integradas por tres docentes,
quienes atienden dos grados
cada uno).

El universo de las es-
cuelas primaria multigrado en
México incluye tanto a prima-
rias generales e indigenas como
a los cursos comunitarios del
Consejo Nacional para el Fo-
mento Educativo (CONAFE). El
rasgo comun entre estos tipos
de escuelas es la organizacién
de los profesores; la diferencia
estriba en el modelo pedagdgi-
coy la formacién docente.

Si bien los cursos co-
munitarios del CONAFE han
sido disefiados para aprove-
char la ventajas del contexto
multigrado mediante el mo-
delo y materiales conocidos
como “Dialogar y Descubrir”,
en las escuelas primarias ge-
nerales e indigenas se han
hecho pocos esfuerzos para
aprovechar la riqueza de los
grupos heterogéneos de este
tipo de escuelas y atenderlas a
través de un curriculumy ma-
teriales que consideren esas
caracteristicas. En los afios 80
surgié el proyecto Primaria
rural completa, que promovié
el uso de guiones didacticos
y la audioprimaria; en los 90
los programas compensato-
rios impulsaron el trabajo a
través de unidades didacticas;
en el 2006 se generalizd en el
pais la Propuesta Educativa
Multigrado 2005 en la que se
realizaron adecuaciones cu-
rriculares a los programas de
estudio del Plan 1993 para el
trabajo en escuelas multigra-
do a partir del Tema en Co-

2 Elaborada por el Proyecto de Desarrollo de un Modelo Educativo para Escuelas Multigrado, con
base en un estudio exploratorio y de investigacién en diversas escuelas multigrado del pafs. A través
de él se recuperaron de primera mano las preocupaciones, necesidades y retos a los que se enfrentan
los maestros de este tipo de escuelas, pero también la experiencia y las précticas docentes que abo-
naban a la mejora de la calidad educativa. (SEP, 2005).
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mdn (SEP, 2005: 22-25), ademas
de que se dieron orientaciones
didécticas, de organizacién
grupal y estrategias metodo-
légicas a los docentes, lo que
redundd en un esfuerzo im-
portante y fructifero en la
bisqueda de una educacién
multigrado de calidad.

Sin embargo, con la
generalizacién del Plan y Pro-
gramas de Estudio 2009 y pos-
teriormente del 2011 y ante
la carencia de un documento
equivalente a la PEMO05, los
docentes de escuela multigra-
do general e indigena nos en-
frentamos al reto de realizar
adaptaciones a los programas
de estudio a fin de responder
a las necesidades y caracterfs-
ticas de la escuela multigrado
y de los alumnos que a ellas
concurren, ofreciendo un ser-
vicio educativo equitativo y
de calidad que promueva la
mejora en el desarrollo de los
nifios y nifias que habitan en
esas pequenas comunidades.

3 Estimaciones con base en estadisticas continuas del formato 911 (Inicio del ciclo escolar 2008-

2009). (INEE, 2009: 208-216)

La escuela multigrado
en numeros

Distribucion de las Escuelas Pri-
marias segun tipo de servicio y
organizacion multigrado.

De acuerdo con los datos es-
tadisticos obtenidos por el
INEE?, se sabe que en el ciclo
escolar 2008-2009 el 44.2%
de las escuelas primarias de
México (43,642) sonde cardcter
multigrado. De ellas, el 26.3%
(25,917) son Primarias Genera-
les Multigrado, 6.6% (6,538) co-
rresponde a Primaria Indigena
Multigrado y 11.3% (11,187) a
Primarias Comunitarias. (Ver
tabla 1.1 en pdgina siguiente)
Hidalgo junto con los
estados de Chiapas, Oaxaca,
Puebla, Chihuahua y Yucatdn
forma parte de las entidades
con mayor porcentaje de es-
cuelas multigrado indigenas.
(Ver tabla 1.2 en pdgina siguiente)
A partir de los datos
anteriores, puede observarse
la importancia de las escuelas
multigrado en nuestro pafs,

23



RETOS 'Y ALTERNATIVAS DE LOS DOCENTES DE ESCUELAS MULTIGRADO ANTE LA RIEB

24

1.1 Porcentaje de Escuelas Primarias Multigrado en Hidalgo

Entidad | Total de Escuelas | Primaria | Primaria | Primaria
Federativa Primarias General | Indigena | Comunitaria
Multigrado
% Esc. % Esc.| %  Esc. % Esc.
HIDALGO 52.0 1686 | 245 | 795 | 117 | 379 | 158 | 512

1.2 Cantidad de alumnos atendidos en las Escuelas Primarias Multigrado

Estadistica Nacional

Alumnos de Primaria | Primaria Primaria
Primaria Multigrado |  General Indigena | Comunitaria
% Nimero Numero Numero Numero
TOtal 9.3 1375005 997 036 267 896 110 073

debido al nimero de ellas que
conforman esta modalidad
asi como al niimero de alum-
nos que atiende, pues como se
puede apreciar, la matricula
en las escuelas primarias mul-
tigrado constituye una buena
proporcién respecto del total
a nivel nacional. Ante este pa-
norama el INEE plantea al Sis-
tema Educativo Nacional dos
alternativas:

..una consiste en hacer es-

fuerzos por disminuir la

proporcién de primarias mul-

tigrado generales e indigenas
de tal suerte que en donde sea
posible pueda ofrecer la mis-
ma escuela que en el resto de
las primarias de organizacién
completa. La otra opcién es
que, debido a la dispersién y
migracion de la poblacién ru-
ral promueva el modelo mul-
tigrado con todo lo que ello
requiera, destacando la nece-
sidad de disponer de docentes
suficientes y competentes en
la aplicacién del modelo mul-
tigrado, brindar oportuna
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formacidn y capacitacién, re-
cursos materiales, asi como
reformar el modelo pedagdgi-
co y organizacional de las es-
cuelas generales e indigenas
multigrado. (INEE, 2009: 215)

La primera alternati-
va planteada por el INEE estd
alejada de la realidad de la
escuela multigrado, pues no
considera que la existencia de
escuelas multigrado en nues-
tro pafs es producto de una
necesidad: la de brindar aten-
cién educativa a nifios y nifias
que viven en comunidades
dispersas, con pocos poblado-
res, generalmente de bajos re-
cursos e integrantes, en varios
casos, de grupos indigenas.
/Qué se propone la creacién
de escuelas de concentracién
en un punto intermedio entre
varias comunidades? ;Cémo
se lograrfa que los nifios de
cada comunidad se despla-
cen desde su lugar de origen
hasta el lugar donde se ubica
la escuela? ;Se buscaria ho-
mogeneizar los grupos en de-
trimento de la propia cultura
local de cada comunidad? ;0
a caso existe la posibilidad de
que la Secretaria de Educa-
cién Publica asigne a cada es-
cuela multigrado los docentes

necesarios para que exista un
maestro para cada grado? Esta
alternativa ademads de utépica
resulta incosteable, no viable
y alejada de la realidad del Sis-
tema Educativo Mexicano.

La segunda opcidn, sin
duda, es mds realista; capaci-
tar a los docentes para traba-
jar en las escuelas multigrado,
proporcionarles herramientas
pedagdgicas y organizaciona-
les para trabajar con estos
grupos, dotar a las escuelas y
a los profesores de los recur-
sos materiales y didécticos
para desempefiar su tarea con
mejores resultados y ofertan-
do una educacién de calidad.
Sin embargo, a partir de del
Plan de Estudios 2009, y ac-
tualmente el de 2011, las es-
cuelas multigrado han estado
marginadas, ya que se ha en-
fatizado en la generalizacién
de dichos programas la mo-
dificacién constante de los
libros de texto, el desarrollo
de competencias, el logro de
aprendizajes esperados y de
estdndares curriculares, asf
como la capacitacién de do-
centes para la comprensién
de la RIEB y el nuevo modelo
educativo, todo bajo la estruc-
tura de las escuelas de orga-
nizacién completa, tomando

25



RETOS 'Y ALTERNATIVAS DE LOS DOCENTES DE ESCUELAS MULTIGRADO ANTE LA RIEB

26

como referente a la escuela
urbana. ;Qué hay entonces de
la escuela rural multigrado,
sen dénde queda la atencién
a las escuelas multigrado in-
digenas?, ;jcudl es el modelo
multigrado que se propone?,
¢cen dénde estan las asesorias
y la capacitacién para maes-
tros de escuelas multigrado?,
;qué orientaciones se han
dado a los maestros de las es-
cuelas multigrado generales
e indigenas sobre la forma de
trabajar la reforma en las au-
las multigrado?

Si bien en el Acuerdo
592 se establece la Articulacién
de la Educacién Bisica, existe
un apartado destinado a “Di-
versificacion y contextualizacion
curricular: Marcos Curriculares
para la educacién indigena” (SE-
GOB, 2011: 49), donde se hace
referencia a la educacién indi-
gena, pero que no menciona
cudl es el rumbo que tomaran
especificamente las escuelas
indigenas multigrado ni tam-
poco hace referencia la escue-
las multigrado generales.

Los docentes de las
escuelas multigrado nos en-
frentamos asi a un Sistema
Educativo, que a sabiendas de
la importancia de las Escuelas
Multigrado y de la atencién

brindada alos nifios de las co-
munidades rurales y los pue-
blos indigenas, poco o nada
hace en la actualidad para
trazar la ruta que seguird la
Escuela Multigrado en México,
y seguird culpando a los maes-
tros de los resultados educati-
vos al sefialar que no estamos
preparados profesionalmente
para laborar en las escuelas
de este contexto, pues como
se sostiene en el documento
Panorama Educativo 2009:
Las escuelas multigrado... es-
pecialmente las generales e
indigenas, en la practica se
apartan del modelo escolar
y pedagégico original, en el
cual se asigna un profesor
para cada grado, ademds los
docentes que las atienden
carecen de la formacién y
capacitacién dentro de dicho
modelo” y advierte “.. de no
apoyarlas se corre el riesgo de
que no logren los resultados
educativos deseables. (INEE,
2009: 208)

Como se menciond con
anterioridad, durante la difu-
sién, generalizacién y puesta
en marcha de la Propuesta
Educativa Multigrado 2005,
se dio respuesta a muchas de
las dudas e inquietudes de los
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maestros de multigrado, se
orientaron las practicas peda-
gbgicas y se centrd la atencién
en el desarrollo de un modelo
pedagdgico y de organizacién
especifico para este tipo de
grupos. Dicha propuesta, aun
con la reforma de los progra-
mas educativos, sigue brin-
dando elementos de apoyo
para quienes nos desempefa-
mos como docentes multigra-
do, pues hasta el momento no
existe alguna propuesta séli-
da de la Secretaria de Educa-
cién Publica que promueva la
escuela multigrado y la edu-
cacién de los nifios que a ella
asisten.

Hasta el momento se
ha presentado un panorama
de la escuela multigrado vis-
ta friamente, en nimeros, en
documentos, pero qué ocurre
con la escuela multigrado mas
alld de un nimero en la esta-
distica, en un aula “de a de ve-
ras”, la escuela pequenita a la
que acuden esos nifios, los més
desfavorecidos, los que vienen
sin desayunar o que antes de
llegar ella tuvieron una jor-
nada de trabajo ayudando a
los mayores en el campo o en
los corrales; esa escuela que
se convierte en el motor de
mejora de la comunidad, que

a pesar de las carencias busca
que sus alumnos aprendan,
que conozcan, que se desarro-
llen integralmente.

La escuela multigrado
vista por quien en
ella trabaja

Ventajas del trabajo en multigrado

El trabajo en la escuela multi-
grado, si bien tiene multiples
retos (de gestién, practica
pedagégica, formacién pe-
dagdgica), representa para el
docente un espacio de opor-
tunidades, de desarrollo pro-
fesional, entendido como la
posibilidad de mejorar su
practica y tener un panorama
amplio de las actividades do-
centes, de gestién y de orga-
nizacién. A continuacién se
enuncian algunas de las mu-
chas ventajas que he encon-
trado en el trabajo cotidiano
en el aula multigrado:

* Atencidn simultdnea a nifios
de diferentes grados y eda-
des en un mismo espacio.
La escuela multigrado es,
sin duda, un espacio en el
que la diversidad se ma-
nifiesta en toda su expre-
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sidén, pues en un mismo
salén de clases conviven
nifios de diferentes gra-
dos y edades, dando al
aula su riqueza, reflejada
en una diversidad en in-
tereses, ritmos y estilos
de aprendizaje, asi como
en las aportaciones cul-
turales que cada nifo
proporciona a la clase.
Este tipo de agrupamien-
to permite ademds que
los alumnos mayores o
mds avanzados apoyen a
los més pequeftios o a los
que tienen dificultades
en el desarrollo de una
actividad, ddndose asi el
tutoreo entre pares.

Vision global del curri-
culum de educacion pri-
maria. Trabajar en una
escuela multigrado per-
mite al docente una re-
visién constante de los
programas de estudio
de los grados que le co-
rresponde atender, asf
como tener una visién
mads amplia del curricu-
lum, identificar la gra-

dualidad existente en
los aprendizajes de cada
asignatura de forma ver-
tical, considerando los
grados que atiende, asi
como estar familiariza-
do con el tipo de activi-
dades propuestas para
cada proyecto, tema o
situaciéon problemdtica.
Todo ello permite que
su bagaje profesional sea
mas amplio que el de un
docente que atiende un
solo grado.

¢ Recuperacién de los cono-

cimientos de los alumnos y
la comunidad. El contex-
to en el que estd inserta
la escuela multigrado es
muy rico en cuanto al co-
nocimiento que los nifos
tienen acerca de la natu-
raleza, pues constante-
mente estan en contacto
con ella, ademéds la ri-
queza cultural de la co-
munidad se encuentra
disponible para que
dentro de la escuela se
aproveche esa gama de
manifestaciones cultu-
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rales en el desarrollo de
las actividades escolares.
La escuela multigrado indi-
gena. Aunado a la riqueza
cultural expresada en las
tradiciones, las costum-
bres, las formas de con-
vivencia y organizacién
de las comunidades indi-
genas, las escuelas mul-
tigrado de este contexto
cuentan también con la
riqueza de la lengua ma-
terna, con una cosmo-
vision muy particular,
revestida de un sin fin de
elementos que al ser in-
corporados al aula como
objeto de estudio per-
miten la conservacién y
preservacién de la iden-
tidad cultural. Este patri-
monio ancestral muestra
la diversidad cultural y
étnica de nuestro pafs,
teniendo la fortuna la es-
cuela multigrado indige-
na de contar con ella de
primera mano. Los pa-
dres de familia y la gente
de la comunidad pueden
contribuir con su parti-

cipacién al desarrollo de
actividades propuestas
por la escuela, respon-
diendo a entrevistas,
ensefando a los nifios el
proceso de elaboracién
de objetos artesanales
o alimentos, conver-
sando sobre el origen y
la forma de manifestar
sus tradiciones, compar-
tiendo con ellos relatos y
narraciones acerca de la
fundacién de la comuni-
dad... En fin, las posibi-
lidades son muchas, sélo
se debe permitir que la
riqueza de la comunidad
y de su gente entre a la
escuela.

Trabgjo auténomo. La es-
cuela multigrado es
un espacio ideal para
fomentar el trabajo
auténomo pues las ca-
racteristicas del grupo y
el trabajo que el docente
desarrolle con los nifos
pueden favorecer que los
alumnos  gradualmen-
te vayan realizando las
actividades escolares de
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forma independiente y
auténoma, sobre todo los
nifios de grados superio-
res. Esto, ademds de be-
neficiar el desarrollo de
los alumnos, permite al
docente concentrar su
atencién en aquellos es-
tudiantes que requieren
de su atencién directa.

Seguimiento del aprendi-
zaje de los alumnos grado
por grado. Trabajar con
alumnos de varios gra-
dos posibilita llevar al
docente un seguimiento
de los procesos de apren-
dizaje de sus alumnos en
un lapso mayor, lo que no
ocurre en una escuela de
organizacién completa,
donde el maestro atien-
de al grupo sélo durante
un curso escolar y en el
mejor de los casos a lo
largo de un ciclo, lo que
en muchas ocasiones
impide consolidar pro-
cesos de aprendizaje. La
escuela multigrado re-
presenta una ventaja en
este sentido, pues en ella

el docente puede aten-
der un mismo grupo de
alumnos durante varios
cursos escolares, sobre
todo en el caso de la es-
cuela unitaria, lo cual es
benéfico en la medida en
que el maestro utilice el
conocimiento profundo
que tiene acerca de sus
alumnos, sus formas de
aprender y sus intereses
para consolidar sus pro-
cesos de aprendizaje.

Los retos y alternativas
para el trabajo enla
escuela multigrado

Si bien es cierto que para quie-
nes estudian en ella y para
quienes en ella laboran, el tra-
bajo en la escuela multigra-
do representa un abanico de
oportunidades y un marco en-
riquecedor dentro del cual se
generan ambientes de apren-
dizaje a partir de la riqueza
que ofrece la diversidad, tam-
bién es cierto que los docentes
enfrentamos dia a dia retos
que nos causan incertidumbre
y nos mueven a encontrar res-
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puestas, a investigar, a buscar
la mejor forma para desarro-
llar la labor docente.

A continuacién enu-
meramos algunos retos, pero
también las posibles alternati-
vas para superarlos. En la ma-
yoria de los casos, el docente
debe tener la voluntad para
transformarlos en oportuni-
dades de desarrollo profesio-
nal, pues no debe atenerse a
que el nivel nacional establez-
ca los mecanismos para deli-
near un modelo de escuelas
multigrado. Los nifios ya estdn
en las aulas, nosotros ya esta-
mos frente a esos grupos, jqué
haremos para que nuestro tra-
bajo dé buenos resultados?

Reto 1: la planeacién.

Una preocupacién re-
currente de los maestros mul-
tigrado, acentuada con la
generalizacién de los nuevos
programas de estudio, es la
planeacién didactica: ;cémo
disefiar la planeacién didéactica
para todos los grados que se de-
ben atender, considerando los
programas de estudio actua-
les?, ;de qué manera evitar la
fragmentacién de contenidos o
el tratamiento superficial de los
mismos?, jcémo dar atencién
de calidad a todos los alumnos?

Alternativa: disefiar la
planeacién considerando el tema
comun con actividades diferen-
ciadas para cada grado o ciclo. Asi
se planteaba en la Propuesta
Educativa Multigrado. La ta-
rea es la elaboracién de una
organizacion curricular apropia-
da a multigrado, lo cual requie-
re de una reorganizacién de
los contenidos propuestos en
los programas de estudio de
modo que para cada asigna-
tura se ubiquen los temas o
proyectos comunes, a partir
de los cuales el docente desa-
rrollard la planeacién. Resul-
ta importante que el trabajo
de reorganizacién curricular
se realice de forma colabora-
tiva, con la participacién de
los maestros de multigrado
que conforman una zona es-
colar o un sector, como ha su-
cedido ya en un sector en el
estado de Hidalgo, o en los es-
tados de Chiapas, Nuevo Leén
y Zacatecas.

El hecho de trabajar
por tematicas o proyectos co-
munes evita la fragmentacién
de los contenidos, posibilita la
atencidn pertinente de la gra-
dualidad de los mismos, abor-
dédndolos con profundidad.

La incorporacién de
estrategias de aprendizaje
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basadas en la socializacién y
la construccién de los apren-
dizajes en grupo también
resulta ideal en el aula mul-
tigrado, ademds de ser un as-
pecto evidenciado con fuerza
en los nuevos programas de
estudio, la basqueda en la
solucién a diferentes proble-
maticas, la exploracién de
distintos procedimientos de
solucidn, la comunicacién de
los resultados de los mismos
al grupo, el trabajo colabora-
tivo, el desarrollo de activida-
des de lenguaje considerando
las précticas sociales, activi-
dades todas ellas trabajadas
ya en multigrado y cuya per-
manencia en el aula favorece
el logro del aprendizaje al ser
relevantes y significativas para
los alumnos.

Reto 2: Trabajo separado con los
nifios de primer grado para reali-
zar actividades de alfabetizacion.
Este es un reto importante a
superar, pues se considera que
los alumnos de primero -y en
ocasiones los de segundo gra-
do- deben trabajar separados
del resto del grupo multigra-
do (alumnos de grados supe-
riores), pues las actividades
destinadas a ellos deben cen-
trarse en la alfabetizacidn,

lograr que aprendan a leer y
escribir, mientras los demds
trabajan en las asignaturas
que les corresponden.
Alternativa: Alfabeti-
zacién colaborativa. Es impor-
tante desarrollar actividades
en las que el grupo trabaje en
conjunto, en donde sea posible
el intercambio de saberes, el
apoyo entre compafieros y el
tutoreo. Durante los procesos
de alfabetizacién inicial los
nifos deben estar inmersos
en ambientes que promue-
van el uso del lenguaje oral y
escrito, que observen cémo
se lee, se escribe y se habla,
que identifiquen con qué fi-
nes se realizan estas practi-
cas. Generalmente los nifios
de comunidades rurales e
indigenas tienen en su hogar
pocas o nulas oportunidades
de ver cdmo se llevan a cabo
précticas de lectura y escritu-
ra, no cuentan con materiales
de lectura en casay con poca
frecuencia se enfrentan a acti-
vidades de escritura para usos
sociales, pues la mayoria de
los intercambios sociales en
este ambito se dan a través de
la palabra hablada. Por ello, es
importante que dentro del aula
multigrado los nifios participen
en actividades de lectura y es-
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critura, junto con sus compa-
fleros mayores y su maestro(a),
que observen sus précticas, que
retomen modelos, que busquen
su apoyo al consultar cémo se
lee o escribe una palabra que
les resulta dificil, etc., esto da
paso a una alfabetizacién cola-
borativa, donde se aprende de
los otros y también donde se
ensefia a otros.

Reto 3: Evaluacién superficial y
centrada en exdmenes.

Un cuestionamiento re-
currente de los maestros mul-
tigrado es: ;como evaluar a mis
alumnos si lo que viene en el
examen bimestral atin no lo he-
mos visto? En muchas ocasiones
la evaluacién se torna superfi-
cial y sélo se considera el exa-
men como Unico instrumento
de valoracién del aprendizaje de
los nifios, lo que no aporta resul-
tados objetivos sobre el desem-
pefio de los mismos.

Alternativa:  Evalua-
cién formativa. La aplicacién
de la evaluacién con caracter
formativo proporciona al do-
cente elementos para mejorar
los procesos de ensefianza y
aprendizaje basado en la re-
flexién sistemdtica respecto a
la efectividad de las activida-
des propuestas, asi como a los

avances y dificultades presen-
tados por los alumnos.

Al aplicar este tipo de
evaluacién, como docente se
debe tener en cuenta que:

-Los alumnos construyen
significados
contenidos en la medida
en que les atribuyen sen-
tido y a partir de factores
afectivos y de afinidad
con sus intereses e in-
quietudes.

sobre los

-Las actividades de eva-
luacién deben presentar
situaciones diversas y los
alumnos pueden com-
prender claramente qué
se espera que aprendan o
sepan hacer.

-Es necesario disefiar ac-
tividades e instrumentos
que permitan detectar la
capacidad de utilizar lo
aprendido para enfren-
tar situaciones, estable-
cer relaciones o explicar

hechos.

-La progresiva participa-
cién y autonomia de los
alumnos en las tareas es
un indicador importan-
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te para verificar si las
actividades estdn pro-
duciendo el aprendizaje
deseado.

-Es esencial aprovechar
los resultados obtenidos
por los alumnos para
revisar la planeacién di-
déctica y la préactica do-
cente desarrollada.

-Es importante orientar a
los estudiantes para que
practiquen la  autoeva-
luacién y coevaluacién,
lo cual les proporcionara
relevante
acerca de su desarrollo
cognitivo y afectivo.
-Seria recomendable tam-
bién elaborar un banco

informacién

de “exdmenes” o pruebas
objetivas, que no sean
memoristas, para temas
de diferentes grados o
ciclos, de manera que los
profesores los puedan
retomar y adecuar a su
contexto.

Si realmente se pre-
tende hacer de la evaluacién
un instrumento de segui-
miento y mejora del proceso,

es preciso no olvidar que se
trata de una actividad colec-
tiva, de un proceso de ense-
fanza-aprendizaje en el que el
papel del profesor es un factor
determinante.

Reto 4: El uso de la lengua ma-
ternay del espatiol como segunda
lengua. (En el caso de la escuela
multigrado indigena)
Alternativa: La ex-
presion libre y la comunicacién
auténtica. Abrir espacios de
intercambio, de manifesta-
cién cultural, de escritura y
lectura en la propia lengua,
ademds de ayudar a preservar
y valorar lo que se posee, con-
solida la identidad cultural. La
escuela multigrado indigena
tiene en sus aulas esta rique-
za, por ello es importante que
se aproveche. Una propuesta
es poner en practica algunas
técnicas Freinet, como: La es-
critura de textos libres, la corres-
pondencia escolar, la conferencia
infantil, la impresién y publica-
cién de textos* de diversa indo-
le (informativos, narrativos,
poéticos), en su propia lengua,
de modo que se logre llevar
al terreno de la escritura to-
dos aquellos conocimientos
ancestrales que a través de la
oralidad han pasado de gene-
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racién en generacidn, ademds
de abrir espacios de comuni-
cacién hablada y escrita en la
que los niflos puedan expre-
sarse, explotar su creatividad
y presentarse ante los demds
a través de las palabras.

Conclusién

Sin duda, ser maestro
en una escuela multigrado no
es cuestién sencilla, hace falta
compromiso, responsabilidad
y pasion por ensefiar; es nece-

sario también tener ganas de
trabajar, investigar y explo-
rar nuevos caminos, pugnar
porque la escuela multigrado
deje de ser vista como el es-
pacio educativo que no es ca-
paz de ofertar educacién de
calidad, asi como ser capaz
de implementar acciones, to-
mar la iniciativa y hacer de
nuestra escuela un espacio de
reflexidn, de construccidn, de
valoracién de la diversidad y
de formacién integral.
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4 LaPedagogia Freinet introduce al trabajo cotidiano del aula técnicas de ensefianza que permiten
una relacién creativa, constructiva, significativa, critica y reflexiva, del nifio con el conocimiento,
conservando la idea de que lo que se ensefia se aprende con mds facilidad si tiene algin significado
para los nifios. (MEM, 1997)
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LA ESCUELA MULTIGRADO
ANTE LA RIEB 2011

lrineo Naranjo Carballo

El presente trabajo hace un andlisis documental de la situacién
que viven las escuelas multigrado ante la implementacién de la
Reforma Integral De la Educacién Bésica (RIEB), ya que repre-
sentan un tipo de escuela con caracteristicas diferentes a las de
organizacidén completa. Asimismo, se plantea mostrar en tér-
minos generales las condiciones que permean el trabajo en el
aula multigrado, su participacién en la Reforma curricular, los
retos que le demanda la implementacién de la reforma y, final-
mente, un pequefio apartado donde se presentan sugerencias
para responder a los planteamientos de la RIEB.

Las aulas multigrado se caracterizan por la diversidad
de alumnos que congregan. En ellas se encuentran nifios que
cursan ciclos y grados diferentes, con diversos niveles de capa-
cidades, habilidades e informacidn; los menores cuentan, ade-

* Docente de Educacién indigena en la Escuela Primaria Indigena “Vicente Guerrero”, en San Fran-
cisco Atotonilco, Acaxochitldn, Hgo. Asesor académico de la UPN-Hidalgo, sede Tenango de Doria.
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mds, con edades diferentes y
con experiencias distintas de
vida familiar.

Si la escuela se ubica
en zonas de habla verndcula,
se hallardn también diferen-
cias en el manejo y compren-
sién del castellano y de su
lengua materna, asi como en
sus hébitos y costumbres. Si se
trata de una zona muy pobre,
es probable que muchos ni-
nos hayan tardado en iniciar
sus estudios y quizds hasta
hayan sufrido algin retraso
por repeticién o interrupcién
de estos. Por razones de este
tipo, las edades de los nifios
tienen un rango mas amplio,
aun cuando estén cursando el
mismo grado.

Esta diversidad de los
alumnos, esta heterogenei-
dad de los nifios que estudian
en una misma aula, hace que
su participaciéon e interven-
cién en las clases no pueda
ser igual sino diferenciada, de
acuerdo con los niveles, capa-
cidades, habilidades y expe-
riencias de cada cual.

La diversidad exis-
tente en el aula requiere del
docente una atencién di-
ferenciada que permita a
los alumnos avanzar en sus
aprendizajes, segun sus pro-

pias caracteristicas y desde el
nivel en que se encuentran.

Los maestros forma-
dos y capacitados para traba-
jar con alumnos de un mismo
grado sienten que es dificil
desempefiarse en un aula
multigrado. Tienen con fre-
cuencia la impresién de que
necesitan “dividirse” para po-
der atender a cada grado.

Si realmente hicieran
esto, si se “partieran” en dos,
en tres o en cuatro, seglfm los
grados que atienden, el tiem-
po de trabajo educativo lo
dividirfan de manera tal que
inevitablemente se reduci-
ria el tiempo de atencién que
brindan a los alumnos.

En la préctica, los do-
centes inventan estrategias
para que los nifios no pierdan
tanto su tiempo: dirigen las
sesiones de clase asignando ta-
reas comunes a alumnos de di-
versos grados, los agrupan por
ciclos, mantienen “ocupados” a
los més pequenios dandoles in-
dicaciones para hacer planas.

A pesar de sus esfuer-
zos, es dificil que el docen-
te mantenga en situacién de
aprendizaje efectivo a la to-
talidad de nifios de todos los
grados de manera simulténea.
En otras palabras, es dificil lo-
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grar que los alumnos de todos
los grados realicen, al mismo
tiempo, actividades de apren-
dizaje iguales o diferentes.

Para atender esta si-
tuacién de diversidad, para
que todos los nifios trabajen
simultdneamente y aprendan
segun sus propias caracteris-
ticas, es preciso combinar y
alternar los modos de trabajo
del docente y las formas de
trabajo de los alumnos para
aprender. Dicho de otra ma-
nera, se requiere combinar y
alternar la atencién directa
con la atencién indirecta, asi
como el trabajo grupal con el
individual.

Otras dificultades a
las que se enfrentan las es-
cuelas multigrado son las
condiciones socio-econdmi-
cas en las que se ubican, en
este sentido se pueden men-
cionar las precarias condicio-
nes de vida de los habitantes
(adultos, jévenes, nifios), asf
como las pocas alternativas
de empleo, de seguridad so-
cial y econdémica.

Algunas de las carac-
teristicas mas notorias pue-
den ser:

¢ Una poblacién estudian-

til en movilidad constan-
te: los alumnos no estdn
de manera permanente
en la escuela, sino ex-
puestos a las necesidades
de migracién de sus pa-
dres por la necesidad de
conseguir una fuente de
empleo que garantice el
sustento familiar.

Ciclos incompletos: la
movilidad  estudiantil
ocasiona una desercién
constante generalmente
caracterizada por la dis-
minucién de la matricula
escolar, ocasionando la
desaparicién de algunos
grados en la escuela por
la falta de aspirantes.
Esta situacién brinda
poca garantfa a los po-
bladores que permane-
cen en la comunidad y
ante la inseguridad de
completar los ciclos es-
colares, deciden con an-
ticipacién cambiar a sus

hijos a una escuela de
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organizacién completa,
aunque eso implique mas
tiempo de traslado.

Altos niveles de pobreza:
la falta de empleo se cris-
taliza en una vida con
altos niveles de pobreza
reflejados en varios aspec-
tos, como alimentacidn,
vestimenta, servicios pu-
blicos, infraestructura de
la escuela, falta de mate-
rial de apoyo, entre otros.
Condiciones de acceso
en mal estado: es co-
mun encontrar este tipo
de escuelas en lugares
poco transitados y con
falta de apoyo para la
mejora de los caminos,
cuando los hay, o en su
defecto veredas, lo que
representa un riesgo
para los docentes que
ahf laboran.

Para el medio indige-
na en el estado de hidalgo, se
cuenta con los siguientes da-
tos de escuelas multigrado:!
(ver tabla 1.1 en siguiente pdgina)

Las escuelas multi-
grado en cualquiera de sus
variantes o caracteristicas
tienen un origen que se re-
monta a muchos afios atrds,
desde los comienzos del siste-
ma educativo mexicano. Este
tipo de educacién ya estaba
en funcionamiento y en el afio
2000, en el Foro Mundial de
Educacién para Todos celebra-
do en Dakar, los paises partici-
pantes, entre ellos México, se
comprometieron a garantizar
el derecho a una educacién
de calidad para todos sus ciu-
dadanos. Este compromiso se
expresé en la formulacién de
politicas de estado de largo
plazo, consensuadas y asumi-
das por toda la sociedad.

En México estas es-
cuelas surgen, o mejor dicho
se mantienen, por la necesi-
dad de atender a la poblacién
infantil que vive en comuni-

1 Fuente: Subdireccién de Educacién Primaria indigena, Pachuca, Hgo.
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Tabla 1.1

Tipo de escuela

Cantidad

Caracteristicas

Unitaria

147

Tipo de escuela donde labora un solo do-
cente, encargado de impartir todos los
grados escolares en un mismo grupo.

Bidocente

149

Escuela conformada por dos docentes,
quienes se distribuyen los grados esco-
lares de acuerdo con las funciones que
cada uno tiene asignadas, es decir, uno
de los dos tendra que fungir como direc-
tor de la escuela.

Tridocente

103

Caracterizada por estar integrada por
tres docentes, uno de ellos tiene la fun-
cién directiva ademds de la responsabi-
lidad de atender un grupo de nifios, de
uno o dos grados, todo depende de la
organizacion interna de la escuela.

Tetradocente

47

En este tipo de escuela los maestros se
distribuyen otras actividades: ademads
de la reparticién de grupos, deportes,
eventos civicos culturales, entre, otras.
Son cuatro docentes, uno de ellos con
funcién directiva frente agrupo y los
otros tres con comisiones propias del
consejo técnico escolar.

Pentadocente

37

Estd integrada por cinco docentes, los
cuales se distribuyen los grupos de tal
forma que se brinde una mejor atencién
a los educandos. Sélo algunos grupos
se vuelven multigrado, para as{ formar
unigrados y apoyar al directivo en las
labores de gestién y administracién
educativa.

dades pequefias y aisladas a
lo largo del pafs, casi todas en
zonas rurales, muchas de las
cuales se ubican en comuni-
dades indigenas.

Cabe reconocer que
a pesar de sus implicacio-

nes, la escuela multigrado ha
persistido al paso del tiem-
po, obligando y exigiendo al
sistema educativo mexicano
mayor atencidn, tanto en in-
fraestructura como, prin-
cipalmente, en ell disefio e

41
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implementacién de una cu-
rricula propia para este tipo
de educacién. Varios han sido
los programas que han puesto
la mirada en este bache edu-
cativo, por ello se han imple-
mentado programas como
Arraigo, Reconocimiento al
Desempefio Docente (REDES),
Programa para Abatir el Re-
zago Educativo( PARE, 1991-
1995), Programa para Abatir
el Rezago Educativo en Educa-
cién Inicial y Basica (PAREIB
2000- ) y, principalmente, el
Consejo Nacional Para el Fo-
mento Educativo (CONAFE),
institucién que funge como
una columna vertebral para
la implementacién de estrate-
gias y elaboracién de materia-
les propios para este tipo de
educacion.

Por ello, me atrevo a
sefialar que la escuela multi-
grado posee algunas ventajas
frente a las escuelas de orga-
nizacién completa, sin dejar
de lado sus inconvenientes. A
continuacién presento el si-
guiente cuadro comparativo:
(ver tabla 1.2 en siguiente pdgina)

Con base en estas ca-
racteristicas, la Reforma In-
tegral de la Educacién Bésica
demanda ciertos retos a la es-
cuela multigrado, retos que no

vienen de manera explicita en
la curricula, sin embargo, re-
presenta la urgente necesidad
de entender y comprender la
manera como puede aterri-
zarse la reforma, con todas
sus caracteristicas y deman-
das en una escuela que fun-
ciona de manera diferente a
las de organizacién completa.
Algunos retos que se
encuentran enunciados en el
Plan de Estudios 2011 y que yo
los traslado a la situacién de la
escuela multigrado son:

+ incrementar la perma-
nencia en el nivel de pri-
maria y la cobertura en
los niveles de preescolar
y secundaria,

« actualizar los planes y los
programas de estudio,

« fortalecer la capacita-
cién y actualizacién per-
manente de las maestras
y los maestros,

* reconocer y estimular la
calidad del docente, en-
tendida como su prepa-
racién para ensefiar,

« fortalecer la infraestruc-
tura educativa,
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Tabla 1.2

Ventajas

Desventajas

Reconocimiento de las carac-
teristicas de los alumnos: es
probable que el maestro atien-
da afio con afio a los mismos
alumnos, por tanto, sabrd por
dénde empezar cada nuevo ci-
clo escolar.

La diversidad dentro del grupo:
permite al docente compar-
tir experiencias variadas de
contextos culturales diversos,
dando una oportunidad para la
ensefianzay el aprendizaje.

La comunalidad: permite in-
ternalizar valores de respeto,
solidaridad, reciprocidad, de-
mocracia, los cuales a su vez
crean un sentido de pertenen-
cia. El aula se convierte as{ en
un lugar de confianza para
cuestionar, investigar nuevas
cosas y ampliar la imaginacidn,
sin miedo a la discriminacién.

La situacién etaria: permite al
docente crear situaciones don-
de los mds pequefios imiten
actitudes correctas de los ma-
yores, lo que se constituye en
otro apoyo aparte del profesor.
La articulacién de contenidos:
ofrece un momento donde el
profesor unifica actividades a
partir de temas transversales
en los que se mezclan conteni-
dos de una o varias asignaturas.
El auto aprendizaje: pues al de-
jar a los alumnos sin atencién
durante varios minutos incita
al alumno a diseflar mecanis-
mos que le permita autodirigir
su aprendizaje y valorar sus
avances.

+ La familiaridad: ocasiona la

conformacién de estilos de en-
seflanza y aprendizaje sin va-
riedad, provocando monotonia
en el desarrollo de las activida-
des.

La situacidn etaria: es un fac-
tor determinante en el des-
control grupal, ya que se viven
situaciones de abuso de poder,
discriminacién y falta de respe-
to, cuando el docente se ausen-
ta del grupo.

La articulacién de contenidos:
puede fungir como una des-
ventaja si el docente no tiene
dominio sobre el plan y los
programas de estudio, ya que
puede perderse entre tanta in-
formacién y uso de materiales,
al grado de provocar confusién
y estancamiento de los saberes,
habilidades y actitudes.

La carga administrativa: orilla
a abandonar al grupo durante
varios minutos, situacién que
se convierte en un detonante
del control del grupo, ademds
de que al atender a varios nive-
les en un mismo grupo genera
desatencién a otros, provocan-
do aburrimiento y desespera-
cién.
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* reconocer que los en-
foques centrados en el
aprendizaje y en la ense-
nanza inciden en que el
alumno aprenda a apren-
der, aprenda parala viday
alolargo de toda la vida,

* mejorar el acceso, la per-
manencia y el egreso
oportuno de los alumnos
que estudian en las escue-
las publicas de Educacién

Bésica en todo el pafs.

Con la identificacién
de estos retos retomo un
apartado del plan de estudio
donde sefiala que:

La Reforma Integral de la Edu-
cacién Bdsica es una politica
publica que impulsa la formacién
integral de todos los alumnos de
preescolar, primaria y secun-
daria con el objetivo de favore-
cer el desarrollo de competencias
para la vida y el logro del perfil de
egreso, a partir de aprendizajes
esperados y del establecimien-
to de Estdndares curriculares,
de Desempefio Docente y de
Gestién. (SEP, 2011: 18)

Desde este punto de
vista, la reforma plantea la
necesidad de formar al indi-

viduo de manera integra a
partir del desarrollo de com-
petencias para la vida y el
logro del perfil de egreso, sin
embargo, en ningin momento
sefiala las dificultades que de-
ben enfrentar los docentes de
las escuela multigrado, y que,
a pesar de todas sus implica-
ciones, deben ser evaluados
con base a estdndares nacio-
nales e internacionales.

Por esta razén consi-
dero que la reforma curricular
actual, asi como las anteriores,
deja de lado el reconocimien-
to de la existencia de escuelas
multigrado, obligando cada
uno de los subsistemas a dise-
far programas y materiales
propios y acordes con las nece-
sidades de cada entidad.

En esta medida retomo
algunos mecanismos que pue-
den apoyar el trabajo en el aula
multigrado con la finalidad de
responder a las demandas de la
RIEB 2011 (Castafiedo, 2009):

a) La simultaneidad de
actividades de aprendizaje,
es decir, el reconocimiento
de que los alumnos deben
estar todos trabajando al
mismo tiempo en activida-
des iguales o diferentes.
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b) La participacién
diferenciada, es decir, el
reconocimiento de que la
participacién de los alum-
nos es heterogénea segtin
sus caracteristicas.

¢) La combinacién y al-
ternancia de los modos de
trabajo del docente, es de-
cir, la necesidad de que el
maestro varie de manera
continua y sistemdtica la
atencién directa e indirec-
ta que da a los alumnos.

d) La combinacién y al-
ternancia de los modos de
trabajo del alumno, es de-
cir, la necesidad de que los
alumnos varien de manera
continua y sistematica sus
formas de trabajo grupal
o interaprendizaje y de
trabajo individual o autoa-
prendizaje.

Para lograr el desa-
rrollo de estas estrategias de
trabajo en el aula multigrado,
es necesario que el docente
relina ciertas caracteristicas,
como el de ser:

¢ Organizado. El maestro

necesita planificar sus se-
siones de aprendizaje, su
horario del dfa, lo que van
a aprender sus alumnos,
lo que él va a ensefiar y
la forma como ird combi-
nando sus intervenciones
en funcién de las caracte-
risticas de sus alumnos.

Flexible. Un buen maes-
tro multigrado es flexi-
ble y combina y alterna
formas de atencién di-
recta e indirecta a sus
alumnos. Ensaya per-
manentemente nuevas
ideas, considerando la
diversidad de sus nifios y
favorece el trabajo indi-
vidual y grupal.

Creador de un clima posi-
tivo de colaboracidn, res-
peto mutuo y afecto. En el
aula multigrado se precisa
el aporte de todos y el pro-
fesor es quien organiza
esta ayuda mutua. El aula
debe favorecer relaciones
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de afecto, de respeto a las tenga y cumpla su res-
diferencias, de colabora- ponsabilidad y ayude a
cién, para que cada cual los otros a aprender.
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LA ESCUELA MULTIGRADO:
RETOS Y ALTERNATIVAS

Alfonso Torres Herndndez’

La Reforma Integral de la Educacién Bésica (RIEB) expresada en
el Acuerdo 592 por el que se establece la Articulacién de la Edu-
cacién Bdsica intenta recuperar la politica educativa de Vas-
concelos y el Plan de Once Afios de Jaime Torres Bodet, asi como
muchos otros esfuerzos educativos de mejora y atencién a la
demanda. Sin embargo, se advierte la ausencia del respaldo so-
cial que en su momento tuvieron estas politicas y estrategias.
En este contexto, uno de los asuntos recurrentemente
planteados en las politicas educativas es la atencién a las escue-
las multigrado. En el Plan de Estudios 2011, los principios peda-
gbgicos que lo sustentan responden en teorfa a lo que se espera
de las escuelas multigrado (aprendizaje colaborativo, comuni-
cacién escuela-comunidad, atencién a la diversidad, planeacién
didactica) pero el grado de complejidad aumenta al pensar en la

* Director general de la Universidad Pedagdgica Nacional-Hidalgo.
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practica docente con alumnos
de diferente grado de estudio,
que exige entonces un mayor
esfuerzo, habilidad y conoci-
miento pedagdgico.

La preocupacién de
articular su servicio educa-
tivo con las necesidades pro-
fesionales de los docentes de
educacién bésica llevé a la Uni-
versidad Pedagdgica Nacional-
Hidalgo (UPN-H) a generar el
Panel “Retos y alternativas de
los docentes de escuelas mul-
tigrado de educacién primaria
indigena ante la RIEB” como
un espacio académico de ana-
lisis y reflexién.

Las ponencias presen-
tadas por Berenice Ortiz Elizal-
de, Fernando Silva Herndndez
e Irineo Naranjo Carballo, do-
cente de escuela multigrado,
asesor técnico-pedagdgico y
docente de la UPN-Hidalgo,
respectivamente, conjugan tres
miradas y experiencias en tor-
no a la escuela multigrado y
su relacién con la RIEB. Inten-
to en este escrito detenerme
en algunos de los puntos que
plantean para profundizar su
reflexién.

Segtin los datos que
nos ofrece Berenice Elizalde,
el porcentaje de escuelas mul-
tigrado en el pafs es de 44.2%

mientras que en el estado de
Hidalgo alcanza el 52% (con-
tabiliza a primaria general,
primaria indigena y CONAFE).
En nimero de alumnos se su-
pera el 9%, que representan
alrededor de 1 millén 300 mil.
Los datos obtenidos del Insti-
tuto Nacional de Evaluacién
Educativa (INEE) evidencian
la importancia de la escuela
multigrado en educacién. El
panorama se complementa
con las caracteristicas que
enuncia Irineo Naranjo de las
escuelas multigrado: pobla-
cién estudiantil en movilidad
constante; ciclos incompletos;
altos niveles de pobreza en las
comunidades y condiciones
geograficas de dificil acceso.
De las alternativas
para la atencién de escuelas
multigrado, Elizalde recupe-
ra la que enfatiza el modelo
multigrado y la reforma del
modelo pedagdgico y orga-
nizacional en la formacién
y capacitacién de docentes.
Esta cuestién se articula con
lo planteado por Fernando
Silva cuando resalta que el
conocimiento de la cientificidad
curricular requiere en el docente
tener bien claro los aspectos del
trayecto formativo, los principios
pedagdgicos, la metodologia que
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propone la RIEB. O bien cuando
Irineo Naranjo sintetiza las
caracteristicas que debe re-
unir un docente multigrado:
organizado, flexible y favore-
cedor de un clima colaborati-
vo y de respeto en el aula.

Para atender la pro-
blemdtica de atencién a
grupos multigrado que en-
frentan los profesores de
educacién primaria, la Secre-
tarfa de Educacién Publica, a
través de la Direccién Gene-
ral de Desarrollo de la Ges-
tién e Innovacién Educativa,
elaboré la Propuesta Educati-
va Multigrado 2005 (PEMO05),
en colaboracién con la Direc-
cién General de Desarrollo
Curricular y la Direccién Ge-
neral de Educacién Indigena.
La PEMO05, segin Elizalde, dio
respuesta a muchas de las dudas
e inquietudes de los maestros
de multigrado, se orientaron las
prdcticas pedagdgicas y se cen-
tré la atencion en el desarrollo
de un modelo pedagégico y de
organizacion especifico para este
tipo de grupos.

Las tres fases (experi-
mental, extensiva y extensiva
nacional) sobre las que estuvo
organizada la PEM05 de 2004
a 2005 recuperan los logros,
asi como las modificaciones

y ajustes que los docentes
realizaron en el proceso de
apropiacién de la misma, a
la que se sumaron estrate-
gias bdsicas de ensefianza
por asignatura retomadas de
los libros para el maestro de
todos los grados y asignatu-
ras. La PEMO5 surge con la
aspiracién de coadyuvar a
que la escuela multigrado dé
respuesta a los requerimien-
tos de la sociedad y alcance
mejores resultados educati-
vos; para ello promueve: una
mayor regularidad en el cum-
plimiento del horario y del
calendario escolar; la realiza-
cién de practicas de ensenan-
za efectivas que favorezcan
la creatividad, la reflexién
y la autonomia de los nifos,
as{ como el desarrollo de sus
habilidades intelectuales, la
adquisicién de conocimientos
y la formacién de valores en el
marco de una educacién con
equidad y relevancia; que en
la escuela se atienda y valore
la diversidad lingiiistica y cul-
tural, entre otros aspectos.

El asunto de la actua-
lizacién y capacitacién de los
docentes multigrado -que con-
sidero es un asunto poco explo-
rado por los panelistas- debe
analizarse con mas deteni-
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miento. Si bien la construccién
de la PEMO5 revela un proceso
serio y sistematico en su elabo-
racién, la estrategia formativa
para el docente multigrado no
parece la més adecuada. Se re-
curre al viejo sistema “de cas-
cada” para hacer llegar a los
docentes innovaciones curricula-
res y recomendaciones diddcti-
cas de planeacién y evaluacion.
Generalmente, como sucede en
Hidalgo, la estructura de capaci-
tacién y actualizacidén descansa
en los supervisores o los apo-
yos técnicos, muchos de ellos
con escasos referentes tedrico-
metodoldgicos para asumir
la responsabilidad, sumado lo
anterior al tiempo escaso de
dedicacién a esta actividad. Por
otra parte, derivado de esta si-
tuacién, en cada momento de
capacitacién y actualizacién las
sugerencias metodoldgicas van
cambiando o reduciéndose en
su contenido.

Es importante reco-
nocer que la actividad docente
es una de las més resistentes a
todo tipo de innovacién, como
lo han confirmado numerosos
autores de las mas diversas
latitudes. Lo anterior implica
revisar las politicas educati-
vas dirigidas a la formacién
profesional de los maestros. Si

no es asi, el riesgo que se co-
rre es que el sistema educati-
vo muestre debilidades que le
impidan obtener resultados
adecuados en cuanto a logros
de aprendizaje de los alum-
nos, y mas aun, en cuanto a la
capacidad del propio sistema
para tratar a esos alumnos de
forma equitativa y mediante
un uso apropiado de todos los
recursos disponibles.

La politica de profe-
sionalizacién de los docentes
debe pensarse entonces con
mayor detenimiento. Se cons-
tituye en una condicién esen-
cial para el avance del sistema
educativo, presente y futuro,
pero también representa una
condicién para el desarrollo de
la ensefianza como profesién.

P. Perrenoud (2001)
considera nueve criterios a los
que deberia responder una
formacién profesional de alto
nivel, y agrega un décimo:

1. Una transposicién didac-
tica fundada en el andli-
sis de las practicas y de
sus transformaciones,

2.un referencial de compe-
tencias que identifique
los saberes y capacidades
requeridos,
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3.un plan de formacién
organizado en torno a
competencias,

4.un aprendizaje a través
de problemas, un proce-
dimiento clinico,

5.una verdadera articula-
cién entre teorfa y prac-
tica,

6.una organizacién modu-
lar y diferenciada,

7.una evaluacién formati-
va fundada en el andlisis
del trabajo,

8.tiempos y dispositivos de
integracién y de movili-
zacién de lo adquirido,

9.una asociacién negocia-
da con los profesionales,

10. una seleccién de los sa-
beres, favorable a su movi-
lizacién en el trabajo.

Es pertinente, enton-
ces, ponderar un modelo de
formacién profesional basa-
do en la confianza en las ca-
pacidades y voluntades del
educador, y en su capacidad
para continuar aprendiendo y
perfecciondndose como edu-
cador, donde se le confiera un
papel central en la posibilidad
del cambio en educacién.

Derivado entonces de
la debilidad de los procesos
formativos de actualizacién y
capacitacién, de la deteccién
de dificultades en los docentes
para la aplicacién de la pro-
puesta en su trabajo cotidiano
con grupos multigrado, tiene
relevancia, segtn los panelis-
tas, lo referido a la planeacién
didéctica.

Fernando Silva pon-
dera la elaboracién de una
planificacién didéctica situa-
cional como la mds pertinente
de funcionamiento en escue-
las multigrado toda vez que el
docente planifica su practica
desde la realidad concreta,
vinculdndose con los alumnos,
con las cosas, hechos, sucesos
que le rodean, considera sus
expectativas como también las
de los alumnos. Sin embargo,
no deja de mencionar que ello
implica un conocimiento cabal
de los programas de estudios,
libros de texto y materiales
educativos. Dicha apropiacién
tedrica, conceptual y meto-
doldgica pone en el centro de
atencidén nuevamente los pro-
cesos de formacién docente
que deben seguirse.

Irineo Naranjo marca
como una desventaja del do-
cente multigrado la dificultad
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en la articulacién de conte-
nidos, cuando el docente no
tiene dominio del plan y los
programas de estudio, ya que
puede perderse entre tanta in-
formacién y uso de materiales
al grado de provocar confusién
y estancamiento de los sabe-
res, habilidades y actitudes.

Por su parte, Berenice
Elizalde advierte como uno de
los retos en escuelas multigra-
do el asunto de la planeacién,
en referencia a la complejidad
de la articulacién curricular y
generalizacién de contenidos;
y observa como una via para
superar esta problemadtica la
incorporacién de estrategias
de aprendizaje basadas en la
socializacién y la construccién
de los aprendizajes en grupo.

En este sentido, la
RIEB reconoce a la planifica-
cién como un elemento sus-
tantivo de la préctica docente
para potenciar el aprendizaje
de los estudiantes hacia el de-
sarrollo de competencias. Lo
cual implica organizar activi-
dades de aprendizaje a partir
dediferentes formas de traba-
jo, como situaciones y secuen-
cias didacticas y proyectos,
entre otras. Resalta que para
el disefno de una planificacién
se requiere:

* Reconocer que los estu-
diantes aprenden a lo
largo de la vida y se invo-
lucran en su proceso de
aprendizaje.

¢ Seleccionar estrategias

did4cticas que propicien

la movilizacién de sabe-

res y de evaluacién del

aprendizaje, congruen-
tes con los aprendizajes
esperados.

 Reconocer que los refe-
rentes para su disefio son
los aprendizajes espera-
dos.

+ Generar ambientes de
aprendizaje colaborati-
vo que favorezcan expe-
riencias significativas.

+ Considerar evidencias de
desempefio que brinden
informacién al docente
para la toma de decisio-
nes y continuar impul-
sando el aprendizaje de
los estudiantes. (Acuerdo
592, 2011:13)

Desde esta perspecti-
va, la planificacién didéctica
en grupos multigrado tiene
como condicién el conoci-
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miento amplio del enfoque
basado en competencias, teo-
rias de aprendizaje y ensenan-
za, asi como de herramientas
metodoldgico-didécticas que
permitan al docente respon-
der de manera 6ptima a pro-
pésitos de los programas de
estudio.

En el mismo tenor, la
préactica docente en escuelas
multigrado implica una se-
rie de conocimientos que no
se adquieren en los procesos
formativos sino que son pro-
ductos de la experiencia cons-
truida a lo largo de los afos,
entre ellos, los que tienen que
ver con las condiciones y rela-
ciones entre los miembros de
la comunidad escolar, “cono-
cimientos efectivamente inte-
grados a la practica docente.”
(Rockwell, 1990)

Otro aspecto no re-
cuperado a profundidad por
los panelistas es el referido a
las condiciones instituciona-
les de la préactica docente en
escuelas multigrado. Escuela
multigrado es sindnimo de es-
cuela rural, caracterizada por
su precaria infraestructura,
escaso mobiliario y equipa-
miento. Generalmente care-
cen de algin servicio bésico
de manera regular. En estas

escuelas la jornada escolar
efectiva es menor a la esta-
blecida oficialmente; la sema-
na escolar, habitualmente,
se reduce a cuatro y tres dias
debido a los desplazamien-
tos de los docentes, quienes
no viven en las comunidades
donde trabajan. Las cinco ho-
ras implantadas para la jorna-
daescolar no se cumplen y los
horarios son bastante irregu-
lares. Desde luego hay excep-
ciones, pero son las menos.

La practica docente
en multigrado, en el contex-
to de la RIEB, debe analizarse
con mayor cuidado. La hete-
rogeneidad de las estrategias
diddcticas empleadas por los
docentes debe ser recuperada
en las propuestas que se insti-
tucionalizan. La PEMO5 es un
referente necesario, pero debe
actualizarse y adecuarse en
el sentido de articulacién que
ahora se plantea, pero sobre
todo, la politica de implemen-
tacién debe estar acompariada
de un proceso formativo serio,
sistemdtico y profesional, con
la finalidad de cerrar brechas
entre disefio e implementa-
cién de politicas.

Finalmente, destaco
lo que los panelistas recono-
cen como ventajas de la escue-
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la multigrado. Irineo Naranjo
plantea que la continuidad del
grupo permite al docente que
cada afio tenga puntos de par-
tida faciles de reconocer, asi
como la diversidad le permite
compartir experiencias varia-
das de contextos culturales
diversos, constituyéndose en
una oportunidad para la en-
sefianza y el aprendizaje. A lo
anterior se suma la promocién
de una articulacién de conte-
nidos en la planeacién y el au-
toaprendizaje en las clases.
Por su parte, Berenice
Elizalde pondera la atencién
simultdnea a nifios de diferen-
tes grados y edades en un mis-
mo espacio; la visién global del
curriculum de educacién pri-
maria; la recuperacién de los
conocimientos de los alum-
nos y la comunidad; la rique-
za cultural manifiesta en las
tradiciones, las costumbres,
las formas de convivencia y
organizacién de las comuni-
dades indigenas. Asimismo,
la riqueza de su lengua en las
escuelas multigrado de este

contexto con su cosmovisién
muy particular, revestida de
un sin fin de elementos que al
ser incorporados al aula como
objeto de estudio fomentan
la conservacién y preserva-
cién de la identidad cultural;
el trabajo auténomo y el se-
guimiento del aprendizaje de
los alumnos grado por grado,
permite, todo ello, consolidar
los procesos de aprendizaje.
La practica docente
en escuelas multigrado no es
una empresa facil, conviene
entonces pensar por lo menos
en las siguientes estrategias
para su atencién: los retos y
desafios de las comunidades
rurales donde se encuentran
las escuelas multigrado; la
mejora de las condiciones ins-
titucionales de las escuelas
multigrado; la formacién pro-
fesional del docente multigra-
do y la diversidad y mejora de
la didéctica en la atencién a
los grupos multigrado. Estra-
tegias que, por cierto, parecen
estar ausentes en la RIEB.
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