LA RACIONALIDAD ECONOMICA
DE LA EMPRESA MINERA
“REAL DEL MONTE Y PACHUCA”, 1849-1875

Inés Herrera Canales

En esta ponencia queremos mostrar a grandes rasgos como la compa-
nia minera ‘“Real del Monte y Pachuca” organizo el proceso produc-
tivo de la plata y el funcionamiento general de la empresa en las con-
diciones socio-economicas de México en el siglo XIX; en ella estan
contenidas algunas hipotesis que intentaremos desarrollar en el curso
de la investigacion que hemos iniciado poco tiempo atras. Las fuentes
que utilizamos fueron, especialmente, los informes del estado de la
negociacion entre los anos 1849 y 1875 contenidos en los archivos de
la compania “Real del Monte y Pachuca’ y la escasa bibliografia
referente al tema.

En el estudio de la racionalidad econ6mica de la empresa minera
“Real del Monte y Pachuca’ en el siglo XIX requiere una cuidadosa
eleccion de las categorias de analisis a utilizar, ya que la aplicacion
mecanica del calculo econémico capitalista a una racionalidad econé-
mica “impura” seria insuficiente para obtener resultados validos. Por
esta razon planteamos la necesidad de adaptar esos instrumentos de
andlisis a las formas economico-sociales de la época enriqueciéndolos
a traves del desarrollo de la investigacion.

Para esto es importante precisar la validez que tendrian los ele-
mentos de calculo economico en las condiciones socio-econémicas
prevalecientes en el México del siglo XIX y, posteriormente, analizar
otros elementos de caracter economico, politico y social que inter-
vinieron en la organizacion y funcionarniento de la unidad productiva.

Para el estudio de la racionalidad economica de una empresa se
requieren fundamentalmente documentos de tipo cuantitativo o con-
tables, tales como balances econdmicos de operacion o de capital, y
tener ademas la posibilidad de relacionarlos con los de otras empresas
de la época. Pura el caso de “Real del Monte y Pachuca’ ya se cuenta
con gran parte de estos documentos; en una primera etapa logramos
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recabar los gastos de operacion de las minas y haciendas de beneficio,
gastos totales de la empresa y la informacion de pérdidas y utilidades,
todo esto para el periodo 1855 a 1893. En una segunda etapa busca-
remos la informacién pormenorizada de los gastos del resto de los
establecimientos de la compania, asi como los balances de capital
que se publicaban anualmente.

Creemos que estos balances econdomicos anuales de la empresa
son de un valor incalculable en nuestro estudio porque representan
a la vez los resultados del funcionamiento de la unidad productiva y
la eficacia de sus acciones en un periodo muy amplio. Sin embargo,
por lo mismo, su utilizacion debe ser muy cuidadosa y complementa-
ria a un estudio acerca de la organizacion de la empresa y de los me-
canismos que utilizé para obtener esos resultados, de tal forma que
permita, posteriormente, definir cada uno de los rubros que conside-
ran sus libros de contabilidad.

La organizacion del proceso productivo y las modalidades de fun-
cionamiento de la empresa no difirieron de las de sus antecesoras: la
compania mexicana reutilizo con gran eficacia los sistemas de explo-
tacion minera de la Casa de Regla y de la compania inglesa de *‘Los
Aventureros” sin introducir modificaciones importantes hasta media-
dos de la década de los setenta. En la parte final de la ponencia me
referiré a este tema.

La racionalidad economica de la empresa minera ‘‘Real del Monte
y Pachuca’ en el siglo XIX se expresa en forma restringida en sus ba-
lances economicos anuales ya que gran parte de los mecanismos que
utilizoé para maximizar sus ganancias se encuentran en la integracion
que llevo a cabo con otros sectores economicos, situacion que le per-
mitié asegurar no solo la realizacion de su proceso productivo sino
también la comercializacion y el transporte del producto. Esta inte-
gracion se plantea principalmente hacia los sectores agricola y comer-
cial con el fin de proveerse de materias primas basicas y de otros insu-
mos y de controlar la exportacion, venta y traslado de la plata.

Los medios que utilizo la compania para llevar a cabo este proce-
so de integracion economica fueron fundamentalmente dos: la espe-
cializacion de contratos privados con productores, comerciantes y
transportistas y de contratos publicos con los gobiernos federal y es-
tatales. Intentaremos analizar cada uno de ellos.

I. LA ESPECIALIZACION DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

La compania aviadora de minas ‘““Real del Monte y Pachuca' estaba
constituida por tres tipos de negociaciones: las minas, las haciendas
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de beneficio y los “establecimientos”. Las tareas basicas de la empre-
sa (extraccion y beneficio del mineral) se realizaban en las minas y
haciendas las que eran apoyadas por el resto de las “negociaciones”.

La compania se situ6 geograficamente en los actuales distritos de
Pachuca, Real del Monte, Omitlan, El Chico y Guascazaloya, sobre
los cuales ejerci6 un dominio econémico profundo; sin embargo su
area de influencia se extendia hasta Zimapan, Tulancingo, Ixmiquil-
pan, Apam y Texcoco en el Estado de México. La concentracion de
las propiedades en los cuatros distritos mencionados estuvo determi-
nada por la existencia de riqueza mineral y por la presencia de tres
elementos fundamentales en la explotacion: agua, combustible, y
fuerza de trabajo.

En los distritos de Pachuca y Real del Monte se concentraban las
explotaciones mineras y la mano de obra, se contaba ademas con
recursos forestales para combustible (Pachuca y El Chico), pero se
carecia de agua corriente.

En Omitlan, donde también faltaban los recursos hidrologicos,
se ubicaron varias de las haciendas de beneficio y molienda de mine-
ral debido a la existencia de lena para combustible y la posibilidad de
usar como fuerza motriz el agua sacada de las minas de Real del Mon-
te. En Guascazaloya, aunque estaba alejado de las minas, se ubicaron
las haciendas de beneficio de San Antonio, San Miguel y Regla para
aprovechar la abundancia de agua del lugar en el beneficio de los me-
tales.

La mano de obra se distribuy6 también de acuerdo a los recursos
naturales, se concentro en Pachuca y Real del Monte y en las hacien-
das de beneficio mayores: Velasco, San Miguel y Regla, y se disperso
en el resto de los distritos.

Las minas se concentraban en los distritos de Pachuca y Real del
Monte, aunque también las habia en Zimapdn y Omitlan. Entre 1863
y 1876 la compania trabajo 105 minas contando las propias y las
aviadas. De este total solo tres o cuatro eran las mas productivas. Se
calcula que en 1867 la empresa poseia en los distritos mineros mayo-
res 36 minas propias y dominaba el resto de las minas por medio del
avio,! El drea minera de mayor importancia para la compaifa fue la
de Pachuca de alli provinieron sus mayores ganancias, aunque siguio
laborando en menor escala en el distrito de Real del Monte.

Durante estos mismos anos (1863-1875) la compafiia tuvo diez
haciendas de beneficio diferenciadas entre aquellas dedicadas a la mo-

' Calder6n Francisco, “El palacio del rey de Oros” en Historia Moderna de
México, Vol. 11, Mixico, Editorial Hermes, 1955 pp. 121 a 124.



Racionalidad econémica de la *‘Real del Monte y Pachuca™ 211

lienda del mineral y las de beneficio del mismo, entre las primeras
estaban las de Aviadero, Carmen, Guerrero y Penafiel y entre las
segundas las de Regla, San Miguel, San Antonio, Sanchez, Velasco y
Loreto. Esta separacion de faenas no era generalizada ni total ya que
en algunas de las mayores haciendas de beneficio habia también
patios para molienda.

La haciendas de molienda se comunicaban por caminos internos
con las de beneficio incluso por ferrocarril, como era el caso de Avia-
dero y Sanchez.

Los “establecimientos’ de la compania tuvieron un caricter muy
diverso, pero todos cumplian con un objetivo comun: asegurar el
abastecimiento, ciudado y almacenaje de los productos basicos utili-
zados en minas y haciendas. Los establecimientos de mayor importan-
cia eran las caballerizas ubicadas en Pachuca, Agua Bendita, Santa
Agueda y Velasco, destinadas al cuidado de los caballos y mulas que
se necesitaban en aquellos lugares.

Otros establecimientos de gran importancia eran los ranchos y
haciendas agricolas y forestales o arrendados que producian maiz,
cebada, lena, madera y carbon. Entre este tipo de haciendas se halla-
ban las de La Venta, Ocotillos, San José, Istula, Tepezala, Zembo,
Guajolote, Ocotengo y Cuyamaloya.

Los almacenes de deposito fueron también de vital importancia
para conservar y custodiar tanto las mercancias producidas en sus es-
tablecimientos como las adquiridas fuera de ellos. Existia un almacén
general en San Cayetano (el cual surtia a las minas de velas, sogas,
cables y mulas) y otro en Pachuca y Real del Monte; ademis de los
de las caballerizas de Santa Agueda, Pachuca y Velasco, de las hacien-
das de beneficio de Loreto, Regla, San Miguel, Sanchez y Velasco, de
las Salinas de Texcoco y de la fabrica de sulfato, y de varios deposi-
tos de lena dispersos por la region.

La empresa poseia también “fabricas' de ladrillos, de sulfato de
cobre, de apartado de metales y de toneles; una maestranza destina-
da a los trabajos de carpinteria, de carroceria y de herreria y que
contaba a la vez con fraguas, hornos de fundicion y maquinarias; una
mina de carbon y otra de hierro; salinas en Tepopoxtla (Texcoco); un
presidio en Real del Monte con una guardia armada y fincas urbanas
en Pachuca.

Todas estas propiedades constituian el patrimonio de la Compa-
fita Aviadora de Minas de “Real del Monte y Pachuca’ la comunica-
cion entre ellas se hacia por un sistema de caminos construidos y
mantenidos por la compania con sus propios recursos o con la recau-
dacion de impuestos a algunos productos locales (pulque).
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En la década de los cincuenta se registro claramente un proceso
de absorciéon de propiedades Gtiles a la empresa: se compraron accio-
nes de minas aviadas que luego entraron en bonanza (Rosario, Jacal,
Guadalupe, Guantimotzin y Dolores), se adquirieron haciendas fores-
tales y agricolas (El Zoquital, Ocotengo, San Antonio Tula, y San
José del Marqués), ranchcs (San José, San Francisco, Don Tomas),
haciendas de beneficio (Guadalupe y El Carmen) y se consiguié mano
de obra cautiva con el establecimiento del presidio de Real del Monte.

Al comenzar la década siguiente las ganancias de la empresa se
habian incrementado grandemente, segin opinion del director, por la
solidez que le di6 a la negociacion la compra de aquellas propiedades.
Tomas Auld, director de la Compariia Real del Monte y Pachuca dice
en su informe de marzo de 1862 a la Junta de Accionistas:

“Puedo felicitar a Uds. sobre que esta negociacion de minas esta establecida

actualmente sobre una base tan solida y duradera, -tantolpor el buen

to de sus minas, como por los muchos bienes raices que ultimamente se han

adquirido en clase de iendas, fincas, montes y ranchos—, ?ue su pros-
ad en lo sucesivo se ha puesto fuera de duda y unicamente se

necesita que Dios nos proporcione la paz que sea nuestra empresa la

mas acreditada y la mas prospera de toda la mﬁbllca Mexicam".gm

Finalmente, es importante senalar que la compania utilizo estas
unidades economicas no solo para producir plata sino que aprovecho
al maximo su capacidad instalada dando servicio a pequenos produc-
tores mineros para maquila y beneficio de mineral, alquileres de tie-
rras, transportes, etc. Estas funciones le permitieron acrecentar aun
mas sus ganancias agregando a los ingresos por plata producida el de
estos servicios, que en ocasiones llegaron a representar aproximada-
mente la mitad del producto total anual de la compania.

IL. LOS CONTRATOS PRIVADOS Y PUBLICOS

La compafifa mexicana se asegurd el control directo de los recursos
naturales primero a través de la propiedad de los mismos y luego, me-
diante la celebracion de contratos privados con productores y comer-
ciantes, logr6 el abastecimiento de los productos basicos en su proce-
so productivo y la comercializacién y transporte del producto. Para-

! L.R. Tomas Auld, Informe del director de la Compaiifa Minera *Real del
Monte y Pachuca”, Mineral del Monte, 22 de marzo de 1862, copia manuscrita
34 lojas. Archivo de fot scopias de algunos documentos de la compafiia de minas
“Real del Monte y Pachuca"', en DIH-INAH ( AFRMP).
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lelamente recurrio a los gobiernos estatales y federales para conseguir
contratos y permisos excepcionales.

Esta forma de aprovisionamiento —a traves de contratos— la prac-
ticoO también, aunque con menor eficacia, la compania inglesa de
“Los Aventureros”. El éxito obtenido por los mexicanos en la utili-
zacion de semejantes mecanismos se debe buscar en las vinculacio-
nes que la compania y sus socios mayoritarios mantuvieron con los
propietarios y productores regionales y con las autoridades locales,
estatales y federales lo que les permitio obtener mayores garantias
que sus antecesores.

a) Contratos privados para abastecimiento de nacionales

Entre los productos fundamentales para el funcionamiento de las mi-
nas se hallaban la madera, lena y carbon, los que eran satisfechos con
los recursos existentes en la misma region. Las reservas forestales del
lugar eran reducidas por la depredacion sostenida que se hizo de ellas
desde la Colonia; por esta razon la compania debié buscar afanosa-
mente a los propietarios y usufructuarios de lugares boscosos y pre-
sionarlos para conseguir la venta de estos productos.

La forma de obtener estas mercancias era por compra directa de
la madera, carbon o lena que contenia el monte o hacienda, o me-
diante el arrendamiento de los mismos lugares por un periodo deter-
minado. En ambos casos el valor del producto se fijaba por adelanta-
do y de comun acuerdo entre el propietario y la compania, El con-
venio establecido tenia el caricter de privado pero podia ser legali-
zado posteriormente; en el documento se especificaba entre otras
cosas: la cantidad del producto, tipo de madera, forma de transpor-
tar la mercaderia, el lugar de entrega, las formas de pago, los cuida-
dos que se debia tener al cortar los arboles y para conservar esta
riqueza, etc.

Las presiones extraeconémicas para conseguir combustible y ma-
dera se acentuaron en los periodosde bonanza cuando se incremento
la demanda de estos productos y la compania no pudo satisfacerla
con sus propias reservas. La época de bonanza de los anos cincuenta
muestra claros ejemplos de mecanismos coercitivos para conseguir
combustible e incluso mano de obra para explotarlos.

En 1851 el director de la compania Juan Buchan obligo judicial-
mente a los duenos de la hacienda El Zoquital, distrito de Omitlan, a
entregar la lena de sus montes para el consumo de las haciendas de
beneficio de Sanchez y Velasco, amparados por las Ordenanzas vigen-
tes porque era “... de urgente necesidad, pues sin este renglon se
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entorpecen los trabajos de las minas”. La Diputacion de Minas del
Mineral del Monte fallé en favor de la compania estableciendo como
Gnico requisito el que no se talaran ni se destruyeran los montes ex-
presados.’

En 1853 la compania logré un ventajoso convenio de aprovisio-
namiento de lefia con la comunidad del pueblo de Santa Rosalia.*
Estos pobladores trabajaban unas tierras de la familia Romero de
Terreros en los alrededores de dicho pueblo y las destinaban al apro-
vechamiento del monte y en labores agricolas. En el acuerdo realiza-
do entre el apoderado de los Romero de Terreros y la compania se le
quité a dicha comunidad el usufructo de estas tierras y se les obligo
a vender la lena que sacaran de dichos terrenos a la Compania de
Minas; asimismo se les prohibié expresamente extender hasta alli sus
sembradios cuando les faltaran tierras de labranza. El convenio ex-
plicité que este nuevo acuerdo tendria fuerza de ley (a pesar de ser
privado) mientras los tribunales no decidieran acerca de la propiedad
de esas tierras que se disputaban el pueblo de Santa Rosalia y los
Romero de Terreros.

El sistema de contratos se emple6 también para asegurar el apro-
visionamiento de sulfato de cobre, cebada, sal y cebo de las cercanias
de la negociaciéon o de lugares alejados.” En el caso del sulfato de
cobre hay una continuidad en la compra a la fabrica de sulfato de
Patzcuaro, Michoacan, desde la década de los setenta a la de los
ochenta. Las bases de estos contratos fueron semejantes a las de las
senaladas para los combustibles.

Para la circulaciéon y transporte de mercancias nacionales la com-
pania utilizo carros fleteros locales, los suyos propios y extrarregio-
nales. Acerca de este punto la informacion es aun restringida por lo
que sera necesario buscar otros datos en documentos de contratacion
de fletes y de aprovisionamiento de productos regionales.

* Peticion del director de la compaiifa Juan Buchan a la Diputacién Minera
del Monte para que obligue a los duefios de la hacienda de El Zoquital a entre-
gar leiia para el consumo de las haciendas de beneficio de Velasco y Sdnchez (en
Omitlén) y orden judicial de esa diputacién para que fuese entregada esta lena.
Original manuscrito, 2 fojas, AFRMS.

* Convenio entre la Compaiia de Minas de “Real del Monte y Pachuca”,
representada por su apoderado Macario Belle Cisneros y el ex-conde de Regla por
su apoderado Ignacio Castelazo, para obligar a la comunidad del Pueblo de Santa
Rosalfa a “hacer libre uso de los bosques que hallan entre el pueblo y la casa del
Sr. Pedro Romero de Terreros” y se obliguen a vender a la compaiiia toda lefa,
carbén y madera que sacasen del lugar, Hacienda de Velasco, 13 de mayo de
1853, Original manuscrito, 2 fojas, AFRMP,

% Ver contratos de aprovisionamiento de insumos en AFRMP,
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b) Contratos privados para importaciones y exportacion, transporte
y venta de plata

En cuanto a la compra de mercaderias importadas y a la comerciali-
zacion y transporte de la plata se procedio también con el sistema de
convenios con agentes comerciales y con casas comisionistas quienes
se encargaron de importar y colocar los productos en el mineral, as1
como de sacar la plata a los puertos, exportarla y venderla en el ex-
terior.

Un punto importante en este tipo de convenio es la doble vincu-
lacion economica que existe entre los comerciantes y la compaiia,
quienes son, a la vez, accionistas y agentes comerciales de la empre-
sa minera. Esta relacion se da igualmente en sentido contrario: gran-
des accionistas de la compania tienen intereses en estas casas comer-
ciales 0 en companias transportistas.

Un ejemplo de esto lo representa la Casa Comisionista Garruste,
Labadie y Compania que aparece como uno de los principales
agentes exportadores de la Compania “Real del Monte" y de la cual
es accionista uno de los socios mas importantes de la empresa mi-
nera: Manuel Escandon. En 1860 esta casa se transformé en la Casa
de Teodoro Labadie y Compania con agentes en Veracruz (J. Le-
long) y en México (D. Deschamps). A partir de ese ano y hasta 1863
la nueva compania realizo importantes negocios con plata en barras
procedente de Real del Monte y Pachuca en virtud de los permisos
obtenidos directamente por la Compania “Real del Monte y Pa-
chuca”.®

El principal abastecedor de azogue para el mineral fue la agencia
de Barron y Forbes, socios también de “Real del Monte'" al igual que
Labadie. Esta agencia era la duefia de las minas del Nuevo Almadén
en California, lugar de donde procedié casi todo el azogue que la
compania precisaba. Barron y Forbes trajeron también azogue de
Europa.” El éxito de esta feliz union lo exprezo claramente el minis-
tro José Maria Lacunza en la Memoria de Relaciones Exteriores e
Interiores de 1851 donde dice respecto a las minas de azogue del

¢ Expediente iniciado por la Compafifa ‘“‘Real del Monte y Pachuca” entre
la Oficina de la Deuda Pablica para que se reconocieran los créditos otorgados
por la compania al Gobierno Federal en el afo de 1862. México, anos 1887 a
1892. Original y copias manuscritas, 356 fojas, sin foliar, AFRMP,

7 Diversos documentos que contienen los gastos generales de la Compania
“Real del Monte y Pachuca’’, en los anos 1862-1863 y 1864-1B67, copias manus-
critas, 99 fojas, AFRMP.
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Nuevo Almadén: ‘“Laboreadas con teson e inteligencia por una com-
pania de personas que residen en México, y a quienes pertenece legal-
mente ha producido grandes cantidades de azogue, y esto ha hecho
bajar su precio y celebrar contratos muy ventajosos con algunas com-
pariias mineras de la Republica, que se han provisto a mas bajo precio
que el que habian pagado muchos afos hacia y que el podian esperar
del azogue de Europa’.

Otro de los socios menores de la Compania de Minas ‘“Real del
Monte y Pachuca’, Aristides Soubervielle, era duefio de una linea de
carros de México a Veracruz y uno de los principzles transportistas
de las mercancias importadas por la empresa.

Estas vinculaciones de los socios de la compania fueron muy
importantes ya que les permitieron asegurarse el abastecimiento exter-
no, comercializacion, transporte y realizacién del producto y con ello
incrementar colateralmente sus ganancias a través de mecanismos mas
complejos que seria necesario poner en evidencia para explicarse la
racionalidad econémica no sbélo de la empresa sino de todos estos
empresarios.

Sobre la base de esta informacion podemos intentar unas prime-
ras aproximaciones al problema de la circulacion de mercancias. La
compania mantuvo circuitos de circulacion muy diferenciados: uno
ligado a las compaiiias extranjeras —con participacion de socios me-
xicanos de la Real del Monte— que controlaba las importaciones de
mercancias y de materias primas externas, la exportacion, transporte
y venta de la plata en el exterior; otro local y regional llevado a cabo
por la misma compania o por algunos particulares para el aprovisio-
namiento interno; finalmente se podria agregar un tercero de carac-
ter extrarregional del que aun no poseemos mayor informacion.

¢) Los contratos publicos

Las relaciones politico-militares de la Compaiiia “Real del Monte
y Pachuca™, o de alguno de sus socios, les permitié conseguir de los
gobiernos estatales y federal contratos ventajosos, permisos especia-
les, exenciones tributarias e incluso proteccién armada para el mi-
neral. Un primer ejemplo de las prerrogativas de que gozo la compa-
nia lo tenemos en la concesion del presidio de Real del Monte.

En una visita que hizo en 1850 a la negociacién el Gobernador
del Estado de México Mariano Riva Palacio, la Junta Directiva de la
compania le planted la urgente necesidad que tenian de trabajado-
res para minas y haciendas y se argumenté que a pesar de que:
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“dan ocupacion a toda la gente que en clase de operario se presenta. . .
siempre encontramos atrasos para conseguir toda la gente que necesitamos
particularmente en las estaciones de sembrar y cosechar”.

En este mismo informe se proponia como solucion a esta proble-
ma la instalacion de un presidio 0 un aumento de la poblacion del
lugar.

Aquel mismo ano el Gobernador Riva Palacio concedi6 a la com-
pania permiso para contratar el trabajo de los reos sentenciados en
Tulancingo, México, Tula, Huejutla, Sultepec y Toluca y para esta-
blecer un presidio en el mineral del Monte, todo a cargo de la empre-
sa. El primer contrato se hizo en 1850, se ampli6 en los anos siguien-
tes y se renovo en varias oportunidades; en 1875 aun permanecia en
poder de la compania. Entre 1850 y 1868 los reos significaron una
gran ayuda para la empresa pero a fines de este periodo los directivos
empezaron a manifestar publicamente su disconformidad con este es-
tablecimiento por lo costoso de su mantenimiento.

Conjuntamente con la concesion de un presidio en Real del Monte,
el gobierno del Estado de México autorizo la creacion de una fuerza
armada local en este mismo lugar para la vigilancia de los reos.

La compania consiguié también de los gobiernos estatales y fede-
ral varios permisos para exportar la plata en barras, en compensacion
a préstamos que la empresa otorgd a estas entidades. Este dinero se
considerd por los gobiernos como un adelanto de los derechos de
acunacion, circulacion y salida que iban a pagar estos metales en un
periodo determinado.

Entre 1860 y 1863 la Compaiiia ‘““Real del Monte y Pachuca y
su representante la Casa Labadie y Compania obtuvieron del Gobier-
no Federal y del Estado de Tamaulipas once permisos de exportacion
de plata en barras que ascendia a un total de 8,658 barras sin contar
aquellas que la empresa debi6 enviar mensualmente a la Casa de Mo-
nedas de México (véase cuadro 1).

Durante estos mismos afos la compania consiguio también venta-
josas excensiones en el pago de algunas contribuciones locales y fede-
rales.

El 14 de enero de 1862 se le concedid la excension del pago del
3% de derecho de platas por un periodo de 10 anos y el 7 de febrero
de 1862 por decreto del Presidente de la Republica, Benito Judrez, la

® Informe que el director de la Compaiifa “Real del Monte y Pachuca”
Juan Buchan dirige al Excelentfsimo Sefior Gobernador del Estado de México
sobre las minas que habilita la compafia. Real del Monte, 29 de diciembie de
1850, copia manuscrita, 14 fojas, AFRMP.
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CUADRO 1

COMPANIA DE MINAS REAL DEL MONTE Y PACHUCA

1860-1863

permisos de exportacion de plata en barras

FECHAS

1860 29 de nov.

1861
1862

1862

15 de dic.

256 de may.

29 de sep.
18 de oct.
30 de oct
2 de ene.
6 de feb.
17 de feb.

17 de mar.
17 de mar.
25 de may.
FUENTE:

CONTRATOS

Contrato con el Gobernador del Estado de
Tamaulipas Juan J. de la Garza para expor-
tar 300 barras de plata.

Contrato con el Gobierno Federal para ex-
portar 1,000 barras de plata.

Id. por 1,200 barras de plata.
Id. por 1,000 barras de plata.
Idem.

Idem.

Idem.

Idem.

Id. por 308 barras de plata.
Id. por 250 barras de plata.
Id. por 250 barras de plata.
Id. por 500 barras de Plata.

Expediente iniciado por la Compafifa Real del Monte y Pachuca ante

la Oficina de la Deuda Publica para que se reconocieran los créditos
otorgados por la compania al Gobierno Federal en el ano 1862, Mé-
xico, afios 1887 a 1892, Originales y copias manuscritas, 355 fojas,
sin foliar (Archivo de fotocopias de documentos de la Compaiia-
Real del Monte y Pachuca en el DIH-INAH).

excension de todos los derechos que causaren en los distritos de Pa-
chuca, Mineral del Monte, Huasca y Omitlan los frutos que produjera
la negociacion ademas del pago de las contribuciones de la Federa-
cion y los derechos que imponia o impusiere el Estado de México
por un periodo de 10 afios.

Todos los permisos especiales y las franquicias tributarias estuvie-
ron en relacion con los préstamos que la empresa otorgé o se vid obli-
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gada a dar a los gobiernos de la época, sin embargo la utilizacion que
hizo de los mismos le reditué mayores beneficios que los brindados
por ésta al Gobierno. En los autos judiciales que se siguen en 1887
entre la compania y el Gobierno Federal este ultimo acusa a la Casa
Labadie y Compania de utilizar los permisos de exportacion otorga-
dos por los gobiernos liberales durante los anos de la Intervencion
Francesa para beneficio de ella y de la Compariia “‘Real del Monte y
Pachuca.®

II1. LOS SISTEMAS DE EXPLOTACION

El sistema de explotacion minera utilizado por la Compania de Minas
“Real del Monte y Pachuca” se caracterizd por el uso combinado de
técnicas de extraccion, desaglie y beneficio tradicionales y modernas.
Los mexicanos aprovecharon asi la experiencia Colonial y las inno-
vaciones tecnologicas inglesas para revitalizar la actividad minera en
los distritos de Real del Monte, Pachuca, Huasca y Omitlan. La intro-
duccion de elementos técnicos mas avanzados no se efectud hasta
comienzos de la década de los setenta.

El sistema de desagiie fue planeado en forma general para cada
uno de los dos mas importantes distritos mineros de la empresa utili-
zando socavones y canones de desagiie auxiliados por miquinas de
vapor. Durante la época de la Casa de Regla los tuneles habian pro-
bado ser lo mas apropiado para desaguar en forma sostenida un drea
minera extensa. En la de los ingleses se vidé que, si bien su construc-
cion era de costos elevados, su empleo era preferible a las de las ma-
quinas de vapor cuyo uso estaba limitado por la profundidad de los
tiros, lo abundante del agua, la escasez de combustible y la extension
de los campos mineros.

La construccion de tuneles habia avanzado enormemente desde

? “No se dice el motivo porque D. Teodoro Labadie fue elegido como

intermediario en este negocio; pero es un hecho que su calidad de francés y la de
negociante en grande escala, lo habilitaban para tratar con sus compatriotas,
cuando invadian México. Armados de permisos de la autoridad legitima para ex-
portar plata pasta por cualquier puerto de la Republica y con las constancias de
haber anticipado los derechos, es moralmente seguro, que el negociante no se
quedé ocioso con tales documentos, y los utilizd exportando las platas o los
incluyé en sus inmensas reclamaciones que figuran en las péginas )FX[ y XXII,
letra F bajo el titulo de Reclamaciones francesas presentadas a la Comisién Mix-
ta en la obra que publicé D. Manuel Payno en 1868." Argumento citado por
la Oficina de la Deuda Pablica Federal en el juicio que siguié con la Compafifa
“‘Real del Monte y Pachuca™ por el reconocimiento de unos créditos otorgados
por ésta al Gobierno en 1862. Documento sin foliar, originales y copias manus-
critas, 355 fojas, AFRMP.
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la época Colonial; en 1824 el largo del principal tunel de desagiie del
distrito de Real del Monte (el del Aviadero) era de 600 varas, en
1849 alcanzaba 2,775 y en 1969 era de 4,240.'°

En el distrito minero de Pachuca, el de mayor importancia en el
periodo 1849-1875, el desagiie se hizo también por el sistema de
canones generales; el canon principal era el de San Francisco que te-
nia 1 500 varas de largo, seguido del de La Fortuna con 87 varas,
ambos auxiliados por una maquina de vapor colocada en el tiro de
San Juan, en Jacal. En Real del Monte se usaron también alternada-
mente maquinas y cafones; habia dos maquinas: una en Dolores y
otra en San Pedro para subir el agua hasta el socavon del Aviadero.

En las minas se mantuvieron las formas tradicionales de extrac-
cién alternadas con la utilizacion de algunas maquinas para subir el
mineral o para su traslado en el interior de las minas hasta el tiro
principal. Estas modificaciones se introdujeron especialmente en la
época de bonanza de algunas minas como pasé en los casos de Santa
Brigida, Santa Inés y Rosario.

En el proceso de beneficio se conservo la fundicion para los mi-
nerales de alta ley y la amalgamacion para los de baja ley. En el caso
de la amalgamacion se observa una ampliacion del sistema de toneles
y en menor medida del de patio. La amalgamacion por toneles fue el
sistema por el que se beneficio la mayor parte del mineral de la com-
pania; para esto se construyé una gran hacienda de toneles (Velas-
co) y se adaptaron otras dos al mismo método (Sanchez y San
Miguel). Sin embargo el tradicional sistema de patio se mantuvo y se
amplié a una hacienda que construyo la empresa en Pachuca (Loreto).

En las haciendas de toneles se diferenciaron las faenas de molien-
da y de beneficio de mineral en dos areas diferentes, la molienda de
mineral se realizé en los morteros y el beneficio en las haciendas de
toneles. El mineral se trasladaba en carros o en ferrocarril hasta estas
ultimas, como era el caso del mortero del Aviadero a Sanchez. Cada
una de las haciendas de toneles tenra asi su hacienda de molienda:
Velasco se preveia de mineral triturado de Guerrero y Penafiel y
Sénchez desde el Aviadero.

En sintesis podemos decir que la mecanizacion del proceso pro-
ductivo de la plata se limito a la introduccion de unas pocas maqui-
nas de vapor y de algunos carros de ferrocarril y a la utilizacion am-
pliada de molinos hidrdulicos.

'% Informe de la organizacién y administracién de la Compaiifa de minas
ch"l;:;l del Monte y Pachuca", sin autor, ni fecha, copia manuscrita, 42 fojas.
AFRMP.
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La compania construyd cortas lineas de ferrocarril para trasladar
el mineral por los tineles de las minas hasta los tiros de ascenso y
para llevar el mineral desde las haciendas de molienda a las de benefi-
cio. Estas innovaciones se hicieron en los establecimientos que
presentaban una importancia estretégica para la compaiia como
fueron las minas en bonanza y las haciendas de toneles. Este mismo
principio se aplicé en la utilizacién de maquinas de vapor las que se
ubicaron en tiros y malacates que requerian un ritmo mas acelerado
de funcionamiento. La movilidad de estos instrumentos de trabajo
fue caracteristica de esta época; las maquinas se trasladaban de lugar
de acuerdo a las nuevas necesidades.

En total la compania mexicana heredé 7 maquinas de su predece-
sora y las aumento a 11 en 1862;'' la mayor parte de ellas eran de
poca potencia y se usaban indistintamente en minas, haciendas y
maestranza. Las maquinas de vapor mayores tenian cilindros de 756 y
85 pulgadas. el resto era de menos de 30 pulgadas.

Durante estos anos fue intenso el uso de molinos hidraulicos
para moler minerales; con la fuerza del agua se movian los mazos,
almadanetas y los mismus toneles de amalgamacion. Debido a la esca-
sez de recursos de agua se recurrio a la que era sacada de las minas.
En general el uso de molinos se combiné con el de maquinas de vapor
para evitar el elevado gasto en combustible.

Hacia 1874 la compaiia introdujo experimentalmente nuevos
elementos de trabajo: barrenos de aire comprimido para tumbar el
mineral y dinamita en reemplazo de la polvora.

IV. CONCLUSIONES GENERALES

1. La compania aviadora de minas de *‘Real del Monte y Pachuca”
constituyo un complejo minero-agricola-comercial,

2. La racionalidad econémica de esta compania sélo puede enten-
derse bajo la perspectiva de su integracion a los tres sectores men-
cionados, ya que a través de dicha integracion consigui6é organizar
la produccién y hacer funcionar eficientemente la empresa logran-
do incrementar los niveles de ganancia.

3. Las relaciones politicas de la compania y de algunos de sus accio-
nistas fueron importantes para superar trabas tributarias y obte-
ner contratos publicos y asi imprimir mayor eficacia a su accion.

4. En relacion al aspecto metodologico podemos decir que la con-

11 Véase Nota 22
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tabilidad de la compafiia es una fuente incompleta para el estudio
de la racionalidad econémica de esta empresa minera, en primer
lugar, porque expresa solo parcialmente las utilidades obtenidas
en produccién y comercializacion de la plata y en segundo lugar,
porque no muestra las relaciones economicas no cuantificables
que condicionaron el funcionamiento global de la empresa.
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