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INTRODUCCION

A través de los afios, la nacion Mexicana se ha enfrentado a diversos
obstaculos para poder llevar una econamia “mas o0 menos sand’, y es que la altura
empresarial, la escasa vision ce su pobaciony la crrupcion de sus gobernantes, no ha
ayudado en la menor medida a encontrar la “salida” a un México con grandes
capad dades en cuestiones de reaursos naturales.

Todo se refleja en los resultados que hasta ahora existen en la Nacion, puesto
gue anivel Industrializacion, la Politicas Publicas adoptadas no han sido kenéficas para
las empresas mexicanas. La Induwstrializacion tuvo deficiencias muy marcadas cuando
en un pincipio se dieron todas las fadlidades para que inversionistas extranjeros «
instalaran en México, y es que, la polacion mexicana se dedicd Uricamente a ser mano
de obray nointent6 superarse en ese sentido. Asi mismo podemos contemplar €l hecho
de que la cultura empresaria del pais, no ha permitido ura vinculacion entre d sector
académico y el indwstrial para buscar mejores aternativas de desarrollo industrial,
tomando en cuenta que d Gobierno tampoco ha mostrado interés en mejorar los
sistemas de vinculacién con las empresas y los Centros de Investigacion y Desarrollo
del pais, lo que hatraido como consecuencia que la industrializadon mexicana se fuera
especializando pao a poco en manufaduras y otros procesos menas complejos. Otrade
las deficiencias importantes, se observa cuando la induwstrializacién comienza y se
expande por toda la frontera norte y algunas Zonas Metropditanas dejando ¢t lado, las
demés ciudades del resto de pais. Esto permiti6 marcadas desigualdades a nivel
regional, lo que se puede advertir en el nivel de vida podacional.

Con respedo a Estado de Hidalgo podemos mencionar que fue uno e los
estados que menos < beneficié de la indwstrializadén, hasta el afio de 1952 cuando
parte la induwstria metalmecénica se instala en Ciudad Sahagun, y es que esto permitio
un aumento de empleo, dando con ello mayores opatunidades de mejorar €l nivel de

vida polacional de lazonay sus alrededores.
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Es asi como en la década de 1970 se expande d sector maqguilador en el
estado, siendo que para la década de 1980 se wnsolidaron como municipios
indwstrializadores a Tula de Allende, Tepeji del Rio, Tizayuca, Tulancingo y
Tepegpulco, dado gle en € sedor induwstrial, éstos contaban con grandes ventgjas a
contar con Parques Industriales, o hien ser parte de un Corredor Industrial.

Con kese en esto, en el Capitulo |, se pretende dar a mnaocer la situacion
econdmica e induwstrial que afed6 durante los afios de 1930a 1999 a México asi como
al estado ¢k Hidalgo, tomando como referencia a marco historico. Con esto se intenta
conccer las caracteristicas especificas que sucedieron en ambos espacios, detallar los
eventos econdmicos y su efecto sobre laindustria mexicana.

Coneéllo, nos enfocamos al estudio del municipio de Tepgji del Rio Ocampo, y
como se ha dado el proceso de induwstridizacién, para dlo, se reaiz6 ademas una
investigacion sobre las diferentes Experiencias de Regionalizacion que se han
implementado en el Estado ce Hidalgo, laforma en que sellevarona cdoy alguncs de
sus resultados y efedos, esto con lafinalidad de proparcionar informad éon relevante de
el Estado ce Hidalgo en un contexto de Desarrollo Regional, y asi, con kese en €llas,
pudmos detectar algunas de las deficiencias con las que cuenta @ estado con respedo a
la administracion ce sus recursos, y a la darafalta de informadon acerca del potencial
en reaursos naturales con los que cuenta cada uno e los municipios.

No obstante, también se especificaron los avances importantes que en materia
de eomnamia se han tenido en el Estado, dado que ocupa el Primer Lugar Nacional en la
produccion ce afalfay chile en e municipio de Ixmiquilpan, ademas del Cuarto Lugar
Nadonal en la produccidn ce plata en los municipios de Real del Monte y Pachuca, asi
como ura importante participacién e Cal y otros materiales en los municipios de Tula
de Allende, Tepeji del Rio 'y Huichapan.

De acuerdo con ello, en el Capitulo Il nos enfocamos al estudio del panorama
socio-econdmico de la podacion ce Tepeji del Rio, dedicados primordialmente en su
evolucién en cuanto a mejora de nivel de vida (vivienday educacion principa mente) y
al aumento de las fuentes de empleo, observados en dcs periodos, es dedr de 1950a

1970y de 1980a2000conlo que se pretende obtener un estudio especifico de las zonas
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de estudio respecto a su podaddny sus cambios méas importantes en reladon a cdidad
devida

Es asi como llegamos a estudio especifico del cambio tecnodgico en las
empresas de Tepeji del Rio en el Capitulo IV, determinando ge la locdizaciéon el
municipio en € Estado, asi como su cercania con la Zona Metropditana de México, y
de dos entidades importantes en industrializacion como son El Estado de México y
Querétaro, han permitido ura evolucién mas que importante en la industrializadon el
municipio; no olstante de las deficiencias que se encontraron en las empresas. Con
ayuda del Cuestionario Indico de Leonel Corona, pudmos observar el cambio
tecnalOgico en las empresas del municipio de Tepeji del Rio, y con é pudmos detectar
las deficiencias mas sobresalientes en las mismas, esto con la finalidad de obtener un

estudio mas certero sobre laindustrializadon adua en el municipio.
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CAPITULO 1

“RETROSPECTIVA ECONOMICO —INDUSTRIAL DE
MEXICO Y DE EL ESTADO DE HIDALGO EN EL
PERIODO DE 1930A 1999”
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1) EN MEXICO

INICIO DEL MODELO DE SUSTITUCION DE IMPORTACIONES 19301939

A partir de 193Q y después de la aisis econdmica de 1929 los paises més
avanzados de América Latina (Story, 199Q p.19), Brasil, Argentina, México, y Chile,
comienzan ura Revolucidon Induwstrial con el surgimiento de un sedor industrial
dindmico y autosuficiente.

En e caso de México y anterior al gobierno cardenista (1934 -1940, la
econamia en México era primario — exportadora, y brindaba un proteccionismo alto a
las empresas transnacionales, por lo que d Plan Sexena Cardenista, enfatiza la
necesidad de romper con este tipo de econamiay se proclama afavor de la instalacion
de industrias medianas y pequefias de origen mexicano, no olstante que para 1932 el
gohierno ya ofrecia exenciones paralas industrias que aeaan nuevas empresas. De ésta
forma, la época anterior a Cérdenas tuvo un periodo dce credente exportacion (de
dimension petrolera principalmente); sin embargo, dados los acontecimientos de 1929
segun Story, se sefialaron como un puro crucial de cambio de una econamia orientada
a la exportaddn, hacia un poceso de industrializacion interno y de sustitucion de
importaciones debido al gran incremento de la demandainterna.

Es asi como, la orientaddén econdmica predecesora hacia la eportacion
primaria, estimulé € surgimiento de un sedor induwstrial, esto con la finalidad de
obtener mayores insumos industriales, debido ala creacion de un mercado e demanda
interno més amplio, que exigié unaumento en la produccion de manufactura, , a pesar
de que en la produccion manufacturera, los productos € exportaban sin ser terminados,
es dedr, en alguna fase de produccion. Asi este periodo marca d término e la

indwstrializadén aientado ala exportacion gimaria, segiin Story.
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Esta incipiente adividad industrial, “que supera la estructura del taler
manufadurero del periodo pafirista, se desenvuelve a partir de la segunda mitad de los
anos treinta y pronto rebasa ala aricultura en cuanto a participaddén econdmica
sedorid” (“ Agotamiento...”, p.52), ya que para 1930 segun los primeros censos
indwstriales, se registran casi 50 000 empresas y es a partir de 1935cuandose

CUADRO 1.- SECTOR INDUSTRIAL DE 1930 A 1939
Gasto del S
To_tal_ Tasa promedio de Coeficientede Sedor Paruupacpp
Establedmientos Crec. Indus. Importacién Pablicoen delalnversion
Afo creados ’ ) P Industrias Extranjera
1930
a 7619* 84% 45% | - 71%
1939
*Hasta 1935 Fuente: Story Dale, Industria, Estado y Politica en México, México.1990 p.56

indicael incremento més rdpido en creacién de nuevas empresas, ya que e ese dlo en
gue creaon untotal de 7 619establedmientos industriales, con ura tasa promedio de
crecimiento industrial de 8.4% alo largo de la década.

A partir del gobierno cardenista, se delinea ¢ Modelo de Sustitucion e
Importadones, y es asi como el proceso de industrializacion comienza a partir de éste

periodo entonces se sefidla que “..la adecuadon del modelo de sustitucién e
importaciones al proceso de industrializacion el paisy consecuentemente al desarroll o
econdmico nadonal, representa algo méas que un cambio en la compasicion relativa de
los productos de importacion...” (“ Agotamiento...”, p.53), esto radic6 en que la
sustitucidn se presenté con mayor intensidad en bienes de consumo, no asi en hienes de
capital e intermedios, en los cuales €l proceso de sustitucion noavanzé; sin embargo,
de aaerdo con dhtos de Dale Story, latasa de aecimiento de laindustria manufadurera
en forma desagregada para 1935es de -0.2% en hienes de mnsumo, -2.6% para bienes
intermediosy 0.5% en bienes de caital y a terminar el periodoen 1939esde 4.5%

en bienes deconsumo, 13.6% para bhienes intermedios y de 229% para bienes de
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CUADRO 2.- CLASIFICACION DE LASDIVERSASRAMAS

Bienes de cmnsumo =20-26

Bienesintermedios = 27— 32

Bienes de @pital =33-39

20 = alimentos

21 = bebidas

22 =tabam

23 =textiles

24 = cdzadoy prendas de vestir

25 = maderay productos de madera

27 = papel y productos de papel
28 = imprentasy editoriales

29 = cuero y sus prodictos

30 = productos de hule

31 = productos quimicos

32 = productos petroleros

33 = productos minerales no
metéli cos

34 = indwtriametdlicabésica
35 = productos metélicos

36 = maquinaria

37 = maguinaria electrénica

26 = muebles 38 = equipo de transporte

39 = otras

Fuente: Story Dale, Industria, Estado y Politica en México, M éxico.1990

Nota: Por consideradones de claridad, las diversas ramas industriales srdn determinadas de acuerdo con
la“Internacional Standard Industrial Classification” (ISIC) version antigua.

CUADRO 3.- CLASIFICACION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

Clave | Division

31 | Productos Alimenticios, Bebidasy Tabam

32 [ Textiles, Prendas de Vestir e Industria del Cuero

33 [ IndustriadelaMaderay Productos de Madera

34 | Papd, Produwctos de Papel, Imprenta y Editoriales

36 | Productos de Minerales no Metéli cos, excepto Derivados del Petréleo y Carbon

37 [ Industrias Metélicas Bésicas

38 | Productos Metdlicos, Maguinariay Equipo

39 Otras Industrias Manufadureras (incluye articul os e instrumentos de precision, basculas, joyas y orfebreria

|
|
|
|
|
|
| 35 | Sustancias Quimicas, Derivados del Petrdleo, Productos de Caucho y Plasticos
|
|
|
‘ de plata, entre otras)

Fuente: Elaborad6n propia en base alNEGI.

Nota: El sedor Industria Manufadurera se dasifica en nueve subsedores, que asu veztiene una segunda
clasificadon. Por cuestiones de predsion, se utilizarasélo la primera.

capital, lo que nos demuestra que, en lo que se refiere abienes de wnsumo, la tasa
aument6 en 4.3%, mientras que e credmiento mas notable fue en los bienes
intermedios en 11%, asi como en los bienes de capital en 224%. Cabe hacer mencién
gue respedo a las importadones y “ dentro del sedor manufacturero, tampoco fue
uniforme la sustitucién, ya que en algunas industrias aumentaron las importaciones
mientras que en dras ésta fue negativa’ (“ Agotamiento...”, p.54) teniendo qwe €
coeficiente de importadén para é&te periodo fue de 4.5% . Con todo, el porcentgje de
compasicion ¢k laindustria manufadurera mexicana d finalizar la décala es de 64.2%
para bienes de ansumo, 15.0% para bienes intermedios y de 20.8% para bienes de

capital, conlo que se anfirma que la sustitucién se mostré con mayor incidencia sobre
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las ramas de bienes de consumo, y con €llo la participacion de las manufacturas en el
PIB nacional ascendia a15% de 1930a1939

CUADRO 4.- INDUSTRIA MANUFACTURERA DE 1930A 1939

Tasa De Crecimiento Porcentaie de PIB de Participacién Crec. Subsector
%) Com og']cién lalnd. de en PIB Promedio gue mas
P Manuf. total. Anual aporto

Cons. ‘ Int. ‘ Cap. ‘ Cons. ‘ Int. ‘ Cap. ‘

02 | -26 | 05
----- 15%

4.5 136 | 229

Fuente: Story Dale, Industria, Estado y Politica en México, México.1990 p.56

La sistematizaddn del Modelo de Sustitucion de Importadones en México asi
como del proceso de indwstrializacion, se llevd a cabo de una manera lenta dados los
acontecimientos internacionales de la oca, esto se expresa en undesarrollo industrial
poco dnamico. Entre otras causas del lento proceso de sustitucion cdestacan las
siguientes (“ Agotamiento...” , p.55):

1) S bien laplantaindustrial existente hasta entonces fue el factor menos dafiado pa la
Revolucion Mexicana (19101920, la primera guerra mundal como pasible estimulo a
la sustitucion de importaciones 'y alaindustrializacion nopoda ser efectiva en México
por la propiainestabilidad pditicay econdmica que caraderizé al pais en ese perioda
2) Ladepresion de 1929redujo el comercio exterior alamitad.

3) Aungte la pditica de Cérdenas fue expansionistay la econamia mexicana crecio en
4.5% anual, dicha pdlitica tenia como oletivo la consolidad6n e un poyecto
nacionalista, e rompimiento de la econamia de enclave y e desarrollo agricola. La
industrializad 6n como estrategia para d desarrollo desempefiaba un papel secundario a
pesar de que sentd las bases del nuevo proyedo.

Este periodose caacteriza ademés, porque d Estado asume “el compromiso de
promover el desarrollo e impulsar importantes obras de infraestructura econdmica y
social, convirtiéndose en pilar del proceso de indwstrializaddn del pais por medio de
econamias externas generadas para dicho popdsito” (“ Agotamiento...”, p.56),

aparecen las primeras iniciativas gubernamental es para controlar la econamiay conello
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la Primera Fase de Politicas’, siendo ura de dlas, la Primera Ley Arancelaria, con la
gue se establecen gravdmenes que fluctian entre d 40% y 100% sobre prodictos
textiles con el fin de obtener ingresos, conlo que representaron el 37% de los ingresos
de la Federad6n. Ademés encontramos que en 1931 la Ley del Trabgjo dispore que d
9% de los empleados en las empresas fueran de nacionalidad mexicana. Asi mismo se
crea Nadonal Financiera (NAFINSA) en diciembre de 1933 que en primera instancia
tenia como propdsito promover el mercado ce valoresy propiciar lamovilizacion ce los
recursos financieros hacia las adividades productivas, incluidos préstamos a la
industria

En 1934 se establece ¢ Banco Nacional de Comercio Exterior, destinado a
otorgar crédito a corto plazo a la agricultura de exportacion, y el Banco Nacional
Obrero y de Fomento Industrial en 1937

Con la expropiacion del petrleo en 1938 y la nadondizacion dce los
ferrocarriles en 1937 se brinda un fortalecimiento importante en la nacionalizadén cel
pais. Para 1938 se creala Ley de Indwstrias Elédricas, que limité las concesiones
existentes para extranjeros a solo 50 afios, asi como no otorgar concesiones a
extranjeros; de éstaformay aunado ala aisis mundal, la participacion indwstrial de la

inversion extranjera al finalizar éste periodoera de 15.0% del total de lainversion.

CRECIMIENTO DE LA ECONOMI{A BAJO EL REGIMEN DE SUSTITUCION
DE IMPORTACIONES 1940-1949

Bajo el proyedo del Modelo de Sustitucion de Importaciones, es en esta época
en donde se procuraron y se lograron altas tasas de credmiento (Sory, 199Q p. 59)
lo que “supuso ura organizacion done el Estado, a través de su accién dreda e
indireda, impulsd la adividad productiva @mn hase en ura pdlitica de proteccion al

comercio internacional, financiamiento y apoyo fiscd a la actividad industrial ”

2 De aaerdo a Story, la evolucién de las pdliticas proteccionistas @ fundamenta de la siguiente manera:
1) En € cuad estas politicas pretenden resporder, ya seaa crisis temporales de balanza de pagos, o bien a
hace acopio de reaursos, 2) En donde dichas politicas son dsefiadas espedficamente, para favorecer la
industrializadén, y 3) Un periodo durante @ cua €l proteccionismo es desdlentado a favor de la
eficiencia
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(Capceville, 200Q p.1), de esta manera el Estado se convirtio de manera directa en
inversionistay de maneraindirecta, apoyado pa una instrumentadon de paliticafiscal,
en un promotor del credmiento, basado en el proteccdonismo alaindustrializadon, que
se aoncibié como unmedio para modernizar el pais y mejorar las condciones de vida
de la podacién, de ésta forma, de 1938a 1958 se diagnostica un mayor dinamismo al
desarrollo.

Asi seiniciala Segunda Fase de las Politicas de Industrializad6n (19441947,
las cuales se aplican, como ya se menciond, con el propdsito de proteger e impulsar €l
desarrollo industrial, a través de paliticas de promocién (exenciones fiscales y pdliticas
crediticias), y las proteccionistas orientadas al comercio exterior, como apoyo a la
industria nacional y manufacturera principalmente.

Tal esel caso delaLey delalndustria Manufadurerade 1941 qu pretendiala
exencion ce impuestos a estas empresas por un lapso de 5 afios. En tanto, para 1944 €l
presidente Manuel Avila Camacho, niega permisos de importadon y exenciones de
impuestos a mpafiias sn mayoria de ca@ita mexicano, intentando asi, la
“mexicanizadon” de la indwstria. En la Ley para d Desarrollo de la Induwstria
Manufadurera de 1946 se extendian las exenciones de impuestos a las manufaduras
hasta por 10 afios, y en 1948 se incluye en esta misma Ley, que la industria debia
comprar cierta cantidad de insumos en el mercado racional, ademas de que d gobierno
fijaria precios “tope” asus productos.

Seglin Mosk (1950° en 1947 se aean Decretos de Politica Comercial, que
consistieron en establecer controles a la importaddn y un cambio relativo en los
sistemas arancelarios, en dona se gravaran con tarifas mas altas principaimente a
bienes de mnsumo, con el objetivo de obtener ingresos para la Balanza de Pagos®, a
pesar de que México y los Estados Unidos habian firmado unacuerdo en 1942 @ra no
incrementar ciertas tarifas arancelarias. Cabe hacer mencién qie on la aeacién e
dichas barreras a la importacion, se empezaron a produwir locamente ajuellos
productos anteriormente alquiridos en e exterior. La virtual proteccion e la

competencia externa indudablemente le dio un fuerte impulso a la industria nacional

3 Citado en: Story Dale, op. cit. p. 60
* Mosk afirmé que éste fue slo un pretexto, porque lo que e verdad se pretendia era proteger ala
industria. Citado en: Story Dale, op. cit. p. 60
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(Story, 1999 p.63); sin embargo, la proteccidén qLe en uninicio se concibié como un
instrumento de vigencia temporal, se eternizo, provocando ura gran ineficiencia en e
aparato productivo. (Jaime, 2004 pp.235-245)

Como consealsencia se logré un crecimiento econdmico, aungle no se
corrigieron los desequilibrios estructurales de la econamia y si se manifestaron
desgjustes territoriales expresados en términos de concentraddn industrial. Con base en
ello, e nuevo motor de aedmiento es laindustria, dado qle se logra unatasa promedio
de aecimiento indwstrial en éste periodo ce 11.9%, con la aeacién ce 13 510
estableamientos industriales.

De auerdo con Story, es asi como en México se continta con € rapido
desarrollo de las indwstrias de bienes de capital, ademas de la sustitucion e
importaciones en sus procesos productivos, aunge en la industria manufadurera, 10s
bienes de consumo seguian formando el 56.9% del total de la industria, los bienes de
capital avanzaron considerablemente ocupando el 27.9%, y permaneciendo en 152%,
los bienes intermedios. Es a partir de é&te periodo que la indwstrializad6n continua
avanzando en todas las ramas, sin embargo, €l coeficiente de importacion aln es de
68.1% a término e &ta década. Es importante recalcar que segun T. Edna, los
productos fabricados locamente tenian ure calidad inferior alos que se podian adquirir
en otros paises y, no solo eso, su precio con frecuencia fue mayor. Esto era ya un

indicio de nuestro rezayo en materiateaol dgica.

CUADRO 5.- INDUSTRIA MANUFACTURERA DE 1940A 1949

Tasa De Crecimiento Porcentaie de PIB de Participacion Crec. Subsector
(%) o laInd. deaPIB | Promedio | quemas
P Manuf. total. Anual aporté

Cons. | Int. | Cap. | Cons | Int. | Cap. |

14.4 10.6 10.6

56.9 52| 279 | T | T T O | T
8.0 147 | 213

Fuente: Story Dale, Industria, Estado y Palitica en México, México.1990 p.58
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Story (1990 insiste en considerar que la sustitucion de bienes de @mnsumo es
minima y avanzan, en menor intensidad, los bienes de capital, dado qe para d
periodo e 194031945¢€l creamiento industrial en bienes de cmnsumo fue de 14.4%, de
10.6% en hienes intermedios y de 10.6% para bienes de capital; mientras que para d
periodo ce 19451949l0s bienes de aonsumo crecieron a una tasa de 8.0%, en tanto que
los bienes intermedios aumentaron a una de 14.07% y los bienes de apital a una de
21.3%. Nétese que, si bien existio crecimiento en los tres tipos de bienes, €l incremento
mas importante se present6 en los bienes de apital con el 10.7% segun datos de Story
(2990, mientras que d incremento en |os bienes de consumo fue de 6.4%, mientras que

fue de 4.1% en hienes intermedios.

CUADRO 6.- SECTOR INDUSTRIAL DE 1940 A 1949

Gastodel S
To_tal_ Tasapromediode | Coeficientede Sedor Part|C|paC|_0p de
Establedmientos Crec. Indus Importacién Publico en laInversion
Afio creados Industrias Extranjera
-7.1%
1940
a 13510 11.9% 68.1% | @ -
1949
-285%

Fuente: Story Dale, Industria, Estado y Politica en México, México.1990 p. 58

No olstante, es muy importante insistir que alos empresarios les pared6 mas
razonable adquirir teanologia en el extranjero, que propiciar un desarrollo teanal6gico
propio en el pais. Aunge e las primeras etapas de la industrializacion mexicana, la
tendenciaaimportar tecnologiano produciainquietudes pubicas marcadas, se incubaba
un problema, dado que an el avanceindustrial, se gestaron apredables dificultades que
se evidenciaron en los sguientes aspedos: las tecnoogias que se importaban (y se
importan) no son siempre las mas adeauadas; 10s pagos por regalias y licenciamientos
son incrementales, en conseauencia las instituciones Educaivas y de Investigacion, se
encontraban marginadas respedo ala adividad productiva (Acevedoy Morales,2005.

Para esta décaday, con el firme propdsito de replantear 1os objetivos del Estado
nacional, mediante nuevos estatutos, se dota aNAFINSA de faaultades que la aceditan

como banca de fomento, para promover, crea y auxiliar financieramente a enpresas
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prioritarias. Desde su creacion y hasta 1946 los principales activos de NAFINSA
fueron invertidos en las indwstrias del hierro y el acero, aparatos elédricos, azlcar,
papel y fertilizantes. Uno de sus més notables logros |o constituye la planta de Hierro y
Aceo de Altos Hornos de México, que se mnstruyd en Monclova, en €l estado ce
Coahuila. Por su parte la participacion indwstrial de la inversién extranjera aimenta
considerablemente de 7.1% en 1940a 28.5% en 1949

Mientras tanto, los esfuerzos gubernamentales s cantralizaron en apoyar ala
ciencia basica esperando e de ésta se generara una oferta teanoldgica que permitiera
un sato a la independencia en esta materia. El resultado aungwe minimo, fue la
generadon ce una oferta temolégica, pero sin ninguna vinculacion con el aparato
productivo. (Acevedoy Morales, 20095.

PRIMER AGOTAMIENTO DEL MODELO DE SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES 19506-1959

Hada 195Q las ramas de alimentos, bebidas, taba, textiles, confeccion y
calzado, cuero, madera, corcho, imprenta y editorial, asi como el procesamiento de
alguncs minerales no metalicos, cubrian mas del 97% de la demanda interna; sin
embargo, la tasa de crecimiento industrial para éta década fue de 7.6% (4.3% menas
respecto a la década anterior), y se aearon un total de 74 252establecimientos.

Es asi como entre los afios de 1950y 1958 se denota un claro estancamiento
del Modelo de Sustitucion de Importaciones dado qle en el sedor manufacturero, una
de las ramas maés sensibles de la indwstrializadon, permanece en 1958 en el mismo
nivel de produccion qle en 195Q ya que para el periodo 19501955 el credmiento
indwstrial de los bienes de consumo fue de 3.0%, de 12.2% en hienes intermedios y de
4.6% en hienes de caital (el crecimiento mas bajo en las décadas analizadas), mientras
gue para el periodo 19551960€l credmiento en hienes de consumo fue de 4.4%, de
11.6% en hbienes intermedios y de 9.8% en bienes de capital, o que nos indica que el
crecimiento para los bienes de aonsumo, en ésta década fue de tan sdlo 1.4%, mientras

gue para los bienes de @pital fue de 5.2% (siendo éste el incremento mas notable en
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ésta década), en tanto que los bienes intermedios tuvieron uncredmiento negativo de
0.6%, lo que nos muestra daramente d estancamiento del Modelo de Sustitucion de
Importadones.

Se menciona que una de las razones a este estancamiento se debe a que la
nacion se enfoc6 a importar innovaciones tecnolégicas, ya sea por razonamientos
macroecondmicos o hien pa cdculos empresariales; como consecuencia la capacidad
tecnoogica nacional era muy débil y fragmentaria, apenas poda satisfacer las
necesidades a corto plazo. Mientras tanto la Investigacion significaba un proceso largo,
costoso e incierto. (Acevedoy Morales, 2009

Es precisamente en 1951 cuando se reducen los controles a la importacion,
aunque en 1954 se vuelven a reforzar ciertas pdliticas de indwstridizadén que

contribuyeron a disminuir lasimportadones en ésta década, siendoasi el coeficiente de

CUADRO 7.- SECTOR INDUSTRIAL DE 1950 A 1959
Gasto del S
To_tal_ Tasa promedio de Coeficiente de Sedor PartICIpaCIQE‘l
~ Establedmientos . b delalnversion
Afio Crec. Indus. Importacién Publico en -
creados . Extranjera
Industrias
1950 26.1%
a
1959 74252 76% 56.1 % 39%
42.8%

Fuente: Story Dale, Industria, Estado y Politica en México, México.1990 p.59

importaddén ce 56.1% que disminuyé en 126 con respecto a la década anterior,
tomando en cuenta que el coeficiente fue de 56.1% para ésta década. En 1955se creala
Ley para e Desarrollo de Indwstrias Nuevas y Necesarias, la cual reopild las
restriccones de la Ley para d Desarrollo de la Industria Manufadurera de 1946 qe
promoviala exencién ce impuestos, paliticas protecconistas que, segtin King (1970° ,
buscan urm integracion industrial hacia adentro, en base a estimulos para que las

industrias manufadureras compraran insumos nacional es.

5 Citado en: Story Dale, op. cit. p. 61
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Hada 1953 se crea el Fondo & Garantiay Fomento a la Industria Pequefia y
Mediana (Fogain) en NAFIN, el Banco de Desarrollo del Pais, creado espedamente
para promover la industria pequefia y mediana mediante el crédito subsidiado. De ésta
forma para este mismo afio, La Banca Nadona propacionaba mas de la mitad del
financiamiento bancario.

Para éste periodo, la participacion indwstrial de la inversion extranjera ea del
42.8%, a finalizar 1959 la wal se incrementé en 17.7% con respecto a 26.1% que
mostré la inversion extranjera al iniciar 1950 De ésta forma entre los afios de 1953y
1957, las industrias basicas de siderurgia, productos metalicos, papel, hule, maquinaria
pesada y aparatos elédricos aumentaron en sustituciones, debido a las grandes
inversiones gque se hicieron en éstas, confirmando la tasa credmiento en 52% que se
registré para bienes de apital en ésta décala. Es importante mencionar que d finalizar
1959 Estados Unidos era poseedor de dos terceras partes del total de la inversion

extranjeraen México.

CUADRO 8.- INDUSTRIA MANUFACTURERA DE 1950A 1959

Porcentaie de PIB de Participacién Crec. Subsector
Tasa De Crecimiento Com oglcién lalnd. de en PIB Promedio que mas
(%) p Manuf. total. Anual aporto

Cons. | Int. | Cap. | Cons | Int. | Cap. |

3.0 12.2 4.6

4.4 116 9.8

Fuente: Story Dale, Industria, Estado y Politica en México, México.1990 p.59

Para 1959se aealaley sobre @ Petrdleo, mediante la aual se otorgo al Estado
el control sobre dertas actividades quimicas. En éste sentido el gasto del sector pulico
en industrias representaba d 3% del gasto total. Estos gastos fueron efectuados para
expandir la apaddad prodictiva, incluso las empresas gubernamentales proveen a
sedor privado ce infraestructura relativamente adecuada (camincs, aeropuertos,
ferrocarriles, puertos), asi como de productos y servicios subsidiados (desde servicios

bancarios hasta eledricidad) atasasy precios artificialmente bajos.
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La compasicion ke la indwstria manufacturera para éste periodo era de 44.7%
en bienes de consumo, 25% en hienes intermedios y 30.3% para bienes de capital. No
obstante los esfuerzos del Estado ,1959 se marca como €l afio en gue se sitla €l
agotamiento de la Primera Etapa del Modelo de Sustitucion ce Importadones.

De ésta forma, se establece que con respecto a d avance industrial se gestaron
apreciables dificultades que se manifestaron grincipalmente en cinco aspedos: a) las
tecndogias importadas no eran siempre las mas adecuadas; b) los pagos por estas
compras ® elevaban constantemente; ¢) las instituciones de investigacion se
encontraban marginadas con respecto a la atividad productiva; d) el aprendizge
tecnaogico locd era demasiado lento; y €) existian importantes obstaaul os para avanzar
hacia la produccon e bienes de caital. (Jaime, 2004 pp.235245

SEGUNDO AGOTAMIENTO DEL MODEL O DE SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES 1960- 1969

Es de 1959a 197Q que se determina como la segunch @apa del Modelo de
Sustitucién de Importadones y, en dona se plantea la neaesidad de reorientar la
palitica econdmica, principalmente la indwstrial y comercial, tomando como purto de
partida, el aumento del protecdonismo para la naciente industria mexicana aite la
competencia externa. Una de éstas pdliticas consistio en e control riguroso de la
importacién ce tecnalogia, la cual tenia como oljetivo imprimir mayor selectividad a
esta importacién conforme a las necesidades del pais, necesidades generalmente
interpretadas por la burocracia encargada de asuntos tecnadgicos, y no precisamente
por los empresarios encargados. (Acevedoy Morales; 2005

No obstante, la integraddn industrial siguié siendo la meta de las pdliticas
proteccionistas. Con todo, la tasa promedio de creamiento industrial para ésta década

fue de 8.9%, con untotal de 83 207establecimientos nuevos.
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En 196Q e 60% del total de las importaciones £ sometié a controles de
importacion®; para 1962fue d 40% de dlas las que fueron sometidas, provocando un
coeficiente de importadon del 45.5%, 10.6% menos, con respecto a la década anterior.

La disminucion cke las importaciones s presenta en laindustria quimica, hule,
y maquinaria déctricay no eléctrica, asi como en laindustria automotriz.

De este modo a esta segunda dapa también se le mnace como Modelo de
Crecimiento Estabilizador y representa la fase mas consolidada de la intervencién el
Estado en la eonamia dado qie dos quintas partes del total de la inversion pubica
estaba destinada al areaindustrial, de étaformade las 30 empresas més importantes en
1964 el Estado cetentaba d 82.08% de la propiedad (Story, 199Q p.58).

CUADRO 9.- SECTOR INDUSTRIAL DE 1960 A 1969
Tatal Tasa promedio de Coeficiente de Gggc;)o?el Participacion
o Establedmientos P S P delalnversion
Afo creados Crec. Indus. Importacion Publicoen Extraniera
Industrias /
1960 55.7 %
a
1969 83 207 8.9% 455% | -
74.0 %

Fuente: Story Dale, Industria, Estado y Politica en México, México.1990 p. 61

Las compafiias mas grandes que eistian en 1964 eran Ferrocarriles
Nadonales de México, la Comision Federal de Eledricidad, Petréleos Mexicanaos,
Compahia de Luz y Fuerza del Centro, NAFINSA y CONASUPO.

De la misma forma el Estado fomenté el ahorro interno, basado en las
exenciones fiscales y los aubsidios, provocandoen é mismo unendeudamiento interno
y externo, ademas el Estado siguié brindando apoyo en infraestructura, comunicadones
y transporte, asi como olras de fomento, “asi pues el logro del modelo de crecimiento
estabili zador fue haber alcanzado unequilibrio interno completo a costa de un continuo
y permanente desequilibrio externo financiado con capital extranjero y un credente
déficit gubernamental” (* Agatamiento...” , p.58) , conello, la participacién industrial de

® Segtin Ten Kate, se intentaba dar un nivel protecdén superior alo productos que presentaron e més
alto grado ¢k elaboradon en el mercado interno. Citado en: Story Dale, op. cit., p. 62

28



la inversion extranjera para ésta década es de 55.7% para € afio de 196Q y de 74.0%
para 1969 aumentandoen 183% alo largo deladécada, asi , Estados Unidos era duefio
del 80% del total de lainversion extranjeraen México.

Como ura medida para disminuir las inversiones extranjeras, las compafias de
energia dédrica fueron racionalizadas en 196Q la Ley de Minas de 1961 dsaprobd
nuevas concesiones a companias de capital extranjero, ademas de que promovio la
“mexicanizadén’ de las compafiias, al estipular que se otorgarian concesiones sblo a
aquellas compafias que tuvieran mayoria de apital nacional. Por Ultimo, un deaeto
expedido en 1962 sobre laindustria automotriz, inicid el proceso de mexicanizadon e
todas las compafiias productoras de insumos y partes para éstaindustria (Sory, 199Q p.
68)

Para d periodocomprendido ce 19601965 latasa de aecimiento industrial en
bienes de consumo fue de 6.8%, en los bienes intermedios de 10.4%, y en los bienes de
capital en 133%, asi para d periodo ce 19651969I0s bienes de consumo tuvieron ura
tasa de creamiento de 6.3%, los bienes intermedios de 10.7% y los bienes de cpital
10.2%. No obstante que la sustitucion de importadones en éste segundo periodo se
concentra en los bienes de capital, podemos notar que éstos mostraron uncrecimiento
negativo de 3.4% al finalizar la década, al igual que los bienes de consumo, que
crecieron en -0.5%. Esto se debi6 a que, en México, e sector de bienes de capital no
ofrecia medidas protecdonistas como €l resto delos doresy requeria, por lo tanto, de
una dta caificaciontecnoldgica(Acevedoy Morales, 2005. Los bienes intermedios son

los Unicos que tuvieron unincremento pasitivo de 0.3%.

CUADRO 10.- INDUSTRIA MANUFACTURERA DE 1960A 1969

L . PIB dela % en Crec. Subsedor
Tasa De Crecimiento Porcentaje de Ind PIB Promedio que mas
(%) Composicion Manuf. total. Anual aporté
Cons | Int. | Cap. | Cons | Int. | Cap. |
6.8 104 13.3 ‘ ‘ 30.22
344 279 377 3657468 2171 217
6.3 10.7 10.2 ‘ ‘

Fuente: Story Dale, Industria, Estado y Politica en México, México.1990 p. 61
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Siendo asi y, a pesar del segundo agotamiento del Modelo de Sustitucién, la
econamia credd en un 71% anual y avanzl en su proceso de industrializacion y
sustitucion de importaciones, lo cual fue resultado ce la accidn drectadel Estado, como
inversionista en olras de infraestructura y sectores estratégicos, asi como a
proteccionismo alaindustria (Story, 199Q p.65). Con base en ello, la mmposicion cela
indwstria manufadurera fue de 34.4% en hienes de consumo, 27.9% en hienes
intermedios y de 37.7% en hienes de capital. Asi el credmiento promedio anual de la
indwstria manufacturera en ésta década fue de 2.17%, y la participacion ce é&ta en €
total del Prodcto Interno Bruto fue de 21.71% con 3657 468miles de nuevos pesos’.

AGOTAMIENTO FINAL DEL MODELO DE SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES 19761979

De 1970 a 1975 la eonania mexicana se @raderizd pa un crecimiento
econdmico relativamente lento respecto al periodo anterior. La tasa de crecimiento
indwstrial fue de 6.8%, 2.1% menas que la tasa promedio de la década anterior. Es en
1970 g se presenta el primer desequilibrio en el déficit comercial de petréleo. Hasta

los afios etenta, los empresarios mexicanos prefirieron produwcir bienes de consumo

CUADRO 11.- SECTOR INDUSTRIAL DE 1970 A 1979
Tatal Tasa promedio de Coeficientede Gg:tc?oc:el Participacion
~ Establedmientos P S e delalnversion
Afio Crec. Indus. Importacién Publico en .
creados . Extranjera
Industrias
1970 73.8%
a
1979 119 212 * 6.8% 485 % 35%
77.1%
* Hasta 1975 Fuente: Story Dale, Industria, Estado y Politica en México, México.1990 p. 65

" Nuevos pesos con afio base de 1980.
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inmediato ointermedio que no estaban expuestos a la cmpetencia. En consecuencia, €l
sedor de bienes de capital aln presenta un apreciable porcentaje de partes importadas y
una bajaintegracidn con las empresas locales. (Jaime, 2004 pp.235-245).

Hasta 1975 se habian creado 119 212nuevos establedamientos. Asi, para ese
mismo aflo, se manegjan de manera aierta los costes del modelo de sustitucion,
principalmente la dependencia externa del capital extranjero, el endeudamientoy labaja
capaddad de financiamiento del sector pulico; no olstante, los censos industriales de
1976 presentan a las empresas estatales en promedio, cincuenta veces méas grandes (en
cuanto a valor agregado) que las empresas industriales del sector privado, dado qte,
desde 1972 el Estado contaba con €l 42% de las 50 empresas més importantes de
Meéxico. Asi el gasto del sector publico en industrias fue de 35% alo largo de ladécada.

A pesar de los costes, segin Story (1990 las tasas de credmiento industrial de
la industria manufacturera para @ periodo 19701975 nos indican que los bienes de
consumo crederona 2.1%, los bienes intermedios en un6.7% y los bienes de caital a
9.0%; en tanto que para @ periodo 197519801 0s bienes de consumo tuvieron ura tasa
de 5.0%, los bienes intermedios de 5.2%, y los bienes de cpital no variaron con ura
tasa de aecimiento de 9.0%. Se muestra que para |0s bienes de mnsumo se presentaun
importante aecimiento de 2%, mientras que para los bienes intermedios fue de tan silo
1.5%, en tanto que para los bienes de capital no hay variaddn respecto a éstos dos
guinguenios. Se demuestra una ligera recuperacion con respecto a la década anterior.

La composicion ce la induwstria manufacturera para ésta década es de 26.0%
para bienes de aonsumo, 26.4% para bienes intermedios y 47.6% para bienes de capital.
El credmiento promedio anual de la industria manufadurera fue de 2.28%, con ura
participadon ce 22 % del total del PIB, con 7068 147 miles de nuevos pesos. Larama
gue mas aportd al PIB manufacturero fue la de dimentos, bebidas y tabaw con ura
participadon ddl 26.21%. Adn con los desequilibrios internos provocados por el
Modelo de Sustitucidn, es importante mencionar que el incremento de la indwstria
manufadurera, estd mas reladonado con e avance de las emnamias capitalistas
desarrolladas, siendo g la expansion ce las fuerzas prodictivas de estas economias €
da por via de eportaciones de mercancias y capital financiero a través de
trasnacionales, y como comenta Arturo Huerta (1986 “ la penetracién transnacional,

asi como la incorporaddn dce tecnoogia importada, con e objeto de aumentar la
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productividad, disminuir costes y ampliar la frontera de inversiones rentables,
predispuso la econamia nadona a una aeciente articuladon con los paises capitalistas
desarrollados’® iniciandoen 1975la Fase de Acumulacién Tecnol6gica en México.

Asi y desde la primera d@apa del modelo de sustitucidn “en términos de las
caraderisticas de manufactura y del patrén teanoldgico seguido” (“ Agotamiento...”,
p.59), el proceso de indwstrializacién ha estado condcionado pa la oferta teanolégica

de los paises capitalistas desarrollados.

CUADRO 12- INDUSTRIA MANUFACTURERA DE 1970 A 1979

T . . PIB dela % en Crec. Subsedor
asa De Crecimiento Porcentaje de Ind PIB Promedio que mas
(%) Composicion Manuf. total. Anual aporté
Cons. ‘ Int. ‘ Cap. ‘ Cons. ‘ Int. ‘ Cap. ‘
21 6.7 9.0
26.0 26.4 47.6 7068147 22.83 2.28 26.21
5.0 52 9.0

Fuente: Story Ddle, Industria, Estado y Palitica en México, México.1990 p. 66

Es apartir de 1975 qu, surgio en México €l interés por revisar las condciones
del momento y definir la palitica futura en materia de denciay tecnologia.

En éste afo se inicia la cnstruccion ce un Sistema Nadonal de Innovacion, a
partir de la institucionalizaddn de la pdlitica nacional y programas de ciencia y
tecndogia que d Instituto Nadonal de la Investigacion Cientifica (INIC) present6 en
agosto de 197Q Pero nofue si no hesta 1976 qe se aed e Consgjo Naciona de la
Cienciay Temadogia, como resultado ce la Politica Nacional de Cienciay Tecnologia,
gue se presentara en 1975 y a partir del cua se instituyé el Sistema Cientifico y
Tecnaddgico, equivalente d Sistema Nadonal de Innovacion. La descentralizadén cela
infraestructura de Investigacion se inicié en 1978con el Programa Nacional de Ciencia
y Teanadogia (Acevedoy Morales, 20095.

8 Citado en: Agotamiento del Patr6n de Industrializacin en Méxco, p.59
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No olstante, en el proceso de internadonalizadon dal cagpital, se presentd uma
dindmicade acumuladén ke caital en laindustria manufacturera, o que provocd que d
capital nadonal se viera obligado a importar tecnologia en forma aeciente para poder
renovar la planta productiva industrial y asi permanecer en el mercado.

Como conseauencia se establecen fuertes lazos de dependencia tecnoldgica,
dados los avances temadgicos y a marcado nimero de desencadenamientos de los
procesos productivos. De esta manera se entra en ura fase de integracion de la
econamia nadonal con lainternacional, pero ahora por una viatecnodgica y asi , no
se rompe n la vieja dependencia externa; a contrario se agudiza, comenzandase a
profundza en mecanismos mas abiertos de integradon espadal hacia € exterior, con
todo y que implican ura desconcentracion territorial industrial interna favorable
(“ Agotamiento...” , p.60), como consecuencia, en 1973se aealaLey de Transferencia
de Temadogia que requeria del registro y revision ce todcs los contratos dentro de un
mecanismo creado pera tal efedo, el registro de transferencia de tecnologia; en el
mismo afio, se aea la Ley de Inversiones Extrajeras, que limitaria dichas inversiones
por medio de dertas reglamentaciones que debian cumplir los inversionistas,
obteniendo como resultado unaumento de inversion extranjera de tan solo 3.3% en ésta
década. La Ley sobre Patentes y Marcas de 1976 se dabor6 con laintencién ce servir
como estimulo alaindwstrializad6n del pais, impulsandola actividad de los inventores
nacionales y contribuyendoa reducir las importadones y a promover las exportaciones.
Esta Ley establecia una protecddn a su titular, las caraderisticas necesarias para contar
con la oncesiéon para la explotacién ce las patentes y un adenamiento respecto a
marcas, denominaciones de origen, avisos y hombres comerciales, modelos y dibujos
indwstriales. (Jaime, 2004 pp.235-245

La penetracion transnacional, asi como la incorporadon de temologia
importada, con el objeto de aimentar la productividad, disminuir costos y ampliar la
frontera de inversiones rentables, predispuso la econamia nadonal a una credente
articuladon con los paises capitalistas desarrollados. No debemos olvidar a los
inversionistas extranjeros, quienes recnccian la superioridad de sus fuerzas en sus
respectivos campos de acion, esto en base auna encuesta realizada por Robinson y
Smith en 1976 la cual demostrd que, de las 239 firmas estadouridenses que operaban

en México, €l 81% de dlas, se mnsideraba lider en su ramo, estas empresas citaban con
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mayor frecuencia que los factores que les permitian dsfrutar de esta posibilidad eran la
calidad de sus productos y su adelanto teanol 6gico.

Es por ello que alguncs autores marcan que “desde los afios setenta se puso
de manifiesto el agotamiento del Modelo de Indwstrializacion pa Sustitucion de
Importadones’ (Capdeville, 200Q p.60) y se cmienza asi una adeauacion basada en
una nueva fase de acumulacion pa laviatema dgica

Cabe hacer mencion gue e en ésta década aiando México, conforme aun
acuerdo Hlateral con los Estados Unidos, comienza su participacion en procesos de
produccién mundal, esto con la finalidad de generar empleo en la frontera norte y
disminuir los flujos migratorios (Capdeville, 2005 pp.561-573). Para 1979 con el
presidente Lopez Portillo, se inicia la liberacién comercial y disminuyen las pdliticas
proteccionistas, de ésta forma aumentan las importaciones en bienes de consumo y de
capital en forma considerable, es por ello gue e coeficiente de importaddn para ésta
década es de 48.5%, 3% mas con respedo a la década anterior. Es también con L6pez
Portillo gue se brinda un acercamiento con inversionistas extranjeros con el fin de atrae
su inversion a México, como consecuencia, a finalizar la década, paises como
Alemania, Japdny Suiza, aumentan sus inversiones fordneas en la Nadén.

Es en éste afio cuando, por medio de & Plan Nacional de Desarrollo, se decidio
utilizar los ingresos derivados del petroleo para promover el crecimiento industrial.
Debido a dinamismo en e sector industrial, seglin Mathieson (1979°, México surge
como uno ¢k los paises del Tercer Mundoconacido como paises en desarrollo y que se
caraderizen pa:

1) Niveles de Desarrollo econamico relativamente avanzados, sustentados en tasas de
crecimiento rapidas y sostenidas,

2) Sectores Industriales relativamente grandes, diversos y sofisticadaos,

3) Importante influencia en el ambito internadona en virtud de sus transaccones
econdmicas, tales como el comercio y el ingresos de capitalesy,

4) La creaion e estrategias efectivas orientadas a promover € desarrollo hecia d

exterior.

% Citado en; Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad Benemérita de Puebla e
IHEMSY S, Innovacion Teanol 6gica en Ramas Industriales, Partida de Romo, “Impado e Innovadaén
Temoaldgicade lalndustria Electrénica en Guadalgjara, en la década de os Noventa” pp. 189-208
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No obstante, en éste Ultimo afo, es cuando se gudiza la aisis del modelo de
Sustitucion de Importadones, la aua se representa por (“ Agotamiento...” , p.60-61):

1) Pérdida en el dinamismo de las manufacturas,
2) Estancamiento de la productividad,
3) Dependencia de lainversion en €l sedor pulicoy €l exterior,

Es asi como, el Modelo de Sustitucién e Importadones se encuentra en su
segunda fase de ayotamiento, y a purto de presentar el agotamiento total, a pesar de
mantener tasas de aecimiento promedio relativamente altas. Es importante mencionar
gue se mnsidera a rezggo tecnoldgico aaumulativo, como ura de las causas
sobresali entes de éste agotamiento.

INICIO MODELO INDUSTRIAL EXPORTADOR 1980-1989

Ante d inminente ggotamiento del Modelo de Sustitucidn de Importaciones, €l
Estado se vio en lanecesidad de replantear nuevamente la padlitica eondmica, tomando
en cuenta los gucesos cioecondmicos internacionales. Es  de gran relevancia,
considerar que d fendmeno estructural mas importante y que determina € agotamiento
del modelo de sustitucion de importaciones, fue d desplazaniento de la frontera
tecnologica anivel internadonal, con el liderazgo de laindustria eledronica

De éstaforma, se considera que araiz de las condcionesy restricciones para d
establedmiento de plantas de ensamble en la frontera norte, asi como su paca gertura
para vincularse con aganizaciones empresariales y gubernamentales nadonales, se fue
formando la idea de que se trataba de unidades polres tecnodgicamente, cuyos
trabajadores estaban sometidos a procesos repetitivos e inhumanos de explotacion
(Capceville, 2005 pp. 561-573).

Al mismo tiempo, el pais se encuentra mn ura readecuacion a los cambios
tecnalégicos y productivos mundales. Ademas de una crisis de carécter internacional,
la pdlitica eondmica se propore, vencer la aisis interna, recuperar la cgacidad de
crecimiento e iniciar los cambios estructurales adecuados para lograr un cdesarrollo

sostenidoy sin inflacion. (Story, 199Q p.68)
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Asi se pretende una reestructuracion y modernizacion el aparato prodictivo
interno, con lafinalidad de dcanzar una mejor insercién en la econamia mundal y, por
consiguiente enfrentar las exigencias del sedor externo.

La crisis econdmica de 1982 provocada por la disminucién del predo del
petréleo a nivel mundal, tuvo como consecuencia para €l pais, una disminucion en la
entrada de divisas, |0 que se acompaiio e fuga de caitalesy, que caisd en conjunto un
decredamiento de la econamia asi como un sobreendeudamiento sin precedentes por
parte del gobierno mexicano “ suscitado pa problemas en la balanza de pagos, la baja
de petrdleo y e alza de las tasas de interés internadonales que amentaron las
proparciones del pago pa servicio de la deuda’ (“ Agotamiento...”, p.60) a esto se
sumo el equivocado comportamiento de las paliticas econdmicas.

Ante tal perspectiva'y como lo menciond José Ayala (1989 “para amortiguar
los efectos anteriores, el gobierno mexicano se vio odigado a atenuar las fugas de
capitalesy la profundzadén ck los desgj ustes financieros en la balanza de pagos y en €l
presupuesto fiscal” ! ademés, de aaierdo con Story, el sedor pabico intenté reducir los
desequilibrios externos por medio de:

1) Aumentar las exportaciones petroleras,
2) Disminuir las importaciones de manufaduras,
3) Disminuir la dependencia externa,

Por su parte d sedor privado intentdé aumentar sus exportadones no
petroleras, disminuir sus importadones, y pretendié un autofinanciamiento; sin
embargo, estos efectos tuvieron ura glicadon temporal.

Es asi como, la nacion se enfrenta a varios afios de saaificio y austeridad, y la
solucion estd en lo gue pueda ofrecer el sector indwstrial privado, € cua seria
determinante en la superacién ce la aisis. No olstante, la aisis afecté al sector
induwstrial debido a su excesiva dependencia del crédito e inversion exterior, aunado a
las deudas que tenian con anterioridad y las cuales, tras la crisis, ya no puderon
sostener; ademés de que importaban mas de 1o que exportaban, y asi las exportadones

de manufacturas estaban pa debajo del 15% del total de las exportaciones.

10 Citado en: Agotamiento del Patrén deindustriali zacion en México, p. 61
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Frente ala escasez generalizada de divisas, se redujeron considerablemente las
importaciones, ademas, con un dficit creciente en la balanza comercial, se glican
nuevas medidas arancdarias asi como controles de importadon sobre casi todas las
mercancias.

Estas circunstancias formaron las bases que cedieron a “las presiones externas
e internas del cepital y que obligaron a la adopcion de una padlitica neoliberal que
rompia antodocs los vestigios de la “econamiaficcion’, enla aal se supore que estuvo
imbuido e modelo de sustitucion de importaciones” (“ Agotamiento...”, p.60-61), de
esta forma d modelo neoliberal se aaptd al caso mexicano para aear condciones
dentro de una reestructuracién productiva, basada en ura mayor interaccion con la
econamia mundal.

Como consecuencia, € gobierno mexicano firmé un acuerdo con € Fondo
Mornetario Internadonal (FMI), como cond cionante para acceder a nuevos créditos. En
dicho acuerdo el FMI exige medidas de reestructuracion interna, racionalizacion el
gasto pubico, asi como la liberacion paulatina del comercio exterior, ademas de exigir
que fueran los mecanismos de mercado los que regularan la reestructuracion ce la
econamia.

Asi “el nuevo modelo de crecimiento se sustentd en la apertura de la e@namia
y en ura reducida regulacion gubernamental” (Capdeville,200Q p. 2) coné€llo, en 1983
el presidente Miguel delaMadrid, iniciaunaradonalizacion de pdliticas proteccionistas
mediante la reduccion del 20% a 15% los arancdes, asi como ura disminucion ce los
controles a la importacion, se adopo un régimen arancelario en los bienes de
produccion ligados a la manufadura para € mercado externo con el que se permite un
libre flujo de fadores productivos dirigidos por las fuerzas del mercado y que derivan
en un proceso de competencia que obliga a las nadonales a reestructurarse y
modernizarse asi, se buscano solo uramayor competitividad en el mercado internosino
también en e internadonal. De esta forma se pretendia dinamizar la industria hacia el
mercado externo.

Como ura posible solucion més ante tales circunstancias, se aeo €l Programa
para la Defensa de la Planta Productiva y Empleo 1983-1984 que ante la aisis de
1982 se centrd en combatir endeudamientos de empresas prioritarias, es decir, aquellas

gue satisficieran necesidades basicas; ademas de reutilizar el poder de compra del
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gobierno, fomento alainversion privada, selecddn ceinversion extranjeray manejar de
forma mas adecuada d control de lainfladon.

Siguiendo con esta linea 'y con el ingreso de México en € Acuerdo General
sobre Arancdes y Comercio (GATT por sus sglas en Inglés) en 1986 las empresas
mexicanas recibieron su “primera llamada” a la gertura comercia (no olstante, hay
gue recordar que desde la década de 1960 existe la gertura mmercial, aunado a la
importante participacion ce inversion extranjera en el pais ) y con ello el redamo de
fabricar productos de dta cdidad y competitivos no solo a nivel nadonal, sino incluso
internacional, de esta forma los objetivos del pais a entrar al GATT fueron (Dillanes,
2005 p.2):

1) Reestructura de la produccion,

2) Regular su intercambio, es decir, las exportaciones mexicanas que van a los Estados
Unidos (que también es pais miembro del GATT) y aplican las mismas las normas
regulatorias del mismoy,

3) Elevar €l rendimiento de su comercio exterior, y el volumen de las exportaciones.

En el Plan Nadonal de Desarrollo 1983-1988 se asigna d sector industrial dos
propdsitos:

1) Constituirse en el motor de un crecimiento autosostenido, capaz de generar empleos,
divisas y recursos internos suficientes,

2) Propiciar la consolidadén de un empresariado radonal sélido, capaz de gjercer con
eficiencia el papel innovador y creaivo gue requiere el proceso de modernizadon el
pais.

Para dar fuerza 4 Plan Nadonal de Desarrollo y en forma mas explicita, se
crea d Plan Nacional de Desarrollo Industrial (19841988, del presidente Miguel de la
Madrid, en el que se planted un cambio estructural de la indwstria, y contemplo seis
aspectos ' ( PNDI,1984):

1) Un nwevo patron ceindwstrializacion del comercio exterior,
2) Un nwevo patron teana dgico,

3) Unaracionalizacion e la organizacion industrial,

! Citado en: Partida de Romo,” Impacto e Innovadén Temol dgica de la Industria Electrénica en
Guadalgjara, en la década de los Noventa”, en: Innovacién Teanol0gica en Ramas Industriales. p. 189
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4) Una estrategia de localizadon industrial,
5) Una habilidad de participacion celos sctores puHico, socia y privado,
6) El compromiso de una generacion continlia de anpleos.

Tomando como marco e Plan Nadonal de Desarrollo Industrial, es en este
periodoen donak se puso el mayor énfasis paraimpulsar el desarroll o tecnaldgico ce la
planta productiva en México, pues en las décadas anteriores, los esfuerzos s habian
centrado en ddar de infraestructura, y no en formar recursos humanos en investigacion
y desarrollo. A pesar de los planes y programas propuestos para dicho empuje, no
existio ura pdlitica clara de fomento teanoldgico en la planta productiva nacional.
(Partida de Romo, 2002 p. 195. De esaformay a partir de 1988 es en dona seinicia
una reconversion ke las empresas en e terreno tecnoldgico, como ura respuesta ala
necesidad de enfrentar la incipiente tradicion tecnol6gica en las empresas del pais. La
introduccon e la teanodlogia en las fébricas, no fue pensada para todcs los sedores
industriales de México, sino que se priorizaron algunas ramas prodictivas como la
eledronica, labiotecndogia, las quimicas, las extradivas, algunas de cmunicacionesy
transportes (Partida ce Romo, 2002 p.190). Aungte principal mente, seria & empresario
el que tendria que seleccionar la tecnoogia y los proyedos de investigacion qie
considerara adecuados y, si estos coincidian con las prioridades nadonales entonces
serian sujetos a estimulo financiero pa parte del Estado mexicano, aunque en dversas
ocasiones la selecddn e las tecnadogias no siempre fue la més acertada, debido a que
éstas no eran las mas eficientes para la produccién ademas de que |os pagos que hadan
por ellas, eran en exceso altos.

Por su parte el Programa Nadona de Fomento a la Industria y Comercio
Exterior de 1984-1988tenia como propdsito fundamental “coordinar acdones privadas
y estatales con la promesa de dcanzar un pais con desarrollo industrial medio a finales

112

del siglo”™ esto se fundamentaba porque @ gobierno argumentaba que d pais tenia
infraestructura moderna, aungte careda de procesos de manufacturas integradas y poca

competitividad al exterior y que estaba caacterizado pa (Dillanes, 2005 p.2):

12 programa Nacional de Fomento ala Industria'y Comercio Exterior. [En linea]. Google.
http://mx.geocities.com/gunnm_dream/pronafice_1.html Fedha de mnsulta: 15 de mayo de 2005
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1) Unaindustrializadon eficiente y competitiva, menas vulnerable hacia d exterior en
tanto se conforme un sedor induwstrial articulado con la econamia nadona vy
competitiva en los mercados internacionales.

2) Un crecimiento més autonamo de la producd én, a partir de unimpulso del desarrollo
tecnoogico nacional vinculado a la planta produwctiva, la cgpacitaddén y €
aprovechamiento de la capacidad de las empresas mediante una mejor organizacion ce
la estructuraindustrial.

3) Un desarrollo industrial bajo el liderazgo del empresariado racional, aprovechando
plenamente las potencialidades y creatividad de los sectores puhicos, privados y
sociales.

Lo que implicaria un poceso de modificaciones cualitativas en la indwstria y el
comercio exterior, las cuales sgiin el programa, se expresarian pa medio de:

1) Lageneracion ce un nievo patron ceindustrializaciony especializacion del comercio
exterior mas integrado al interior y competitivo al exterior.

2) El desarrollo y adaptadon e tecnoogias adecuadas a la dotacion de recursos
naturales del pais que permitan su aprovechamiento més eficiente y eleven la calidad y
eficiencia de la producaén.

3) Laracionalizaddn ce la estructura de organizadén industrial, que permita una mejor
articuladon entre la gran empresa y la mediana y pequefia, al mismo tiempo que
aproveche eonamias de escala.

Asi e PRONAFICE plantea la necesidad de wnformar un nwevo patron ce
indwstrializaddn con e fin de consolidar y ampliar la integracion de cadenas
productivas de bienes basicos como alimentos, vestido, calzado y medicamentos e
impulsar la eportadon e produwctos no petroleros como los agroindustriales,
automotrices y petroguimicos ** asi, se esboza d nuevo Modelo Industrial Exportador
como la estrategia de la eonamia mexicana que serviria de motor del crecimiento. Sin
embargo, su aplicadon se vio olstaculizeda por las circunstancias de la econamia
internacional (con unexcesivo proteccionismo en el mercado internadonal y un minimo
crecimiento en los mercados clave) y par € reducido sector exportador nadonal, a que
se alhieren lainestabilidad de los precios de las exportadones bre los predos de las
importaciones.

13 Citado en; Agotamiento del Patrén deindustrializacion en México. op. cit. p. 64
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De esta forma, el secretario de Fomento y Comercio Industrial, dirigiéndose a
la Asociadon Nacional de Importadores y Exportadores, expuso las principales
caraderisticas de la pditica comercial disefiada por la alministracién celaMadridy
criticd el sistema “permanente de proteccion”  aplicado pa gobierncs anteriores,
destacando el propdsito adtual de hacer a las industrias mexicanas mas competitivas en
los mercados internadonales (Excésior, primero de enero de 1983 **

En lo que respeda a NAFINSA durante casi toda la década de los afios
ochenta, la econamia mexicana vivié unproceso e crisis, es por ello que lainstitucion
Vivio ura dapa en la cua continud redizando unimportante papel como banca de
desarrollo a sanear las finanzas de dgunas empresas estratégicas para la e@namia
nacional *° asi, junto conBancomexty Fomex, el Estado daned atorgar créditos alargo
plazo y diversificar los rvicios financieros, lafuente seria d ahorro privado, ademés el
Estado se comprometia a reinvertir utilidades.

A pesar de todcs los intentos paliticos y econdmicos por dinamizar la econamia
mexicana, la industria manufacturera tuvo ura tasa promedio de crecimiento anual de
2.14% en ésta década, 0.14% menos que la décala anterior. La gortaddn e la
indwstria d PIB total fue de 22.83% (no tuvo variaddn con respecto a la década
anterior), con 10 226 915miles de nuevos pesos, siendo nevamente la rama de
alimentos, bebidas y tabaco la que més aportd a laindwstria mn 2621%. Respedo ala
compasicion del seador manufacturero, de aaerdo con Story (1999 tenemos que la de
bienes de consumo fue de 29.1%, la de bienes intermedios de 30.1%, y la de bienes de
capital fue de 40.8%, ocupando ésta |a participad 6n més alta; sin embargo, “los autores
encontraron también gue los principales exportadores de teanologia en México, através
de la exportacion e bienes de capital, fueron las compafiias multinacionales. Estas
empresas debian exportar tecnologia como parte de los arreglos compensatorios
(impuestos por €l gobierno) para llevar a c&o su producdén y distribucion en el
mercado local” (Jaime, 2004 pp.235245).

Conforme aAcevedoy Morales (2009, es apartir de ladécadade 1980 g los
procesos de vinculacion y articulacién se inician, en todo espacio territorial,

principalmente en el &mbito internadonal, impulsados por larevalorizacion ok las areas

4 Story Dale, op. cit., p. 62
!® Fomento ala Industrializacién. [En lined). Google. Fecha de mnsulta: 15 de mayo de 2005
<http://www.nafin.com/portal 1nf/?adion=content& sedionlD=1& cat|D=10& subcat|D=11>
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de produccdny de los servicios; aunque no estandarizadaos, pero intensivos en €l uso de
conccimiento, redimensionando la estructura interna de los costos de la empresa, dado
el nuevo significado gue se les da alas econamias de escala mediante la vinculacion.

La pdlitica sobre inversiones extranjeras se volvié todavia mas flexible durante
el régimen de De la Madrid, quien permitié ura mayor expansion e empresas con
capital extranjero mayoritario, y apoy0 al ingreso de mayores inversiones externas en
sedores prioritarios tales como el de automdviles, acero y otros bienes de cgpital. Una
de las aciones méas importantes emprendidas en su régimen fue la venta de las dos
empresas automovilisticas pertenecientes al Estado, VAM y Renault, a un consorcio
francés en junio de 1983 Estas empresas habian sido mexicanizadas afios antes, pero a
llevarse a cdo urareorganizadon global de estaindwstria, De laMadrid las reprivatizo.
Asi para 1988 la econania mexicana estaba integrada practicamente d exterior, se
eliminaronlos permisos previos alaimportaciony el arancel promedio es de 6.5%, todo
esto con el propdsito de someter a la industria a la competencia externa eindweir a la
eficiencia.

AunqLe la participacion extranjera d iniciar 1980fue de 77.5%, mientras que
la de 1989fue de 77.4%, notandase una disminucion en lainversion extranjera de 0.1%
para ésta década respeco ala anterior.

No olstante la magnitud ce esta medida, continué en México, la exigencia de
encontrar nuevos caminos para reorientar €l proceso de desarrollo sostenido y asi,

responcer alas demandas de empleo y bienestar de la pobacion.

LA GLOBALIZACION MUNDIAL Y LA INSERCION DE MEXICO 1990—- 1999

El camino ce la econamia munda se rige bao ura perspectiva de
globalizadon del comercio y de la produccion, para hacer frente a tales circunstancia @
pais se ve obligado a daborar estrategias de promocién induwstrial y de @mercio
exterior, dado qe “la proteccion vivida no promovio6 el desarrollo ni la modernizadén
de procesos y productos.”*® De tal formay, “siguiendo los principios del Consenso de

Washington, se implementaron procesos de liberadon comercial, financiera 'y a la

16 programa Nacional de Modernizacién Industrial y del Comercio Exterior 1990 — 1994. [En linea].
Google. http://mx.geocities.com/gunnm_dream/pronacife.html. Fecha de mnsulta: 15 de mayo de 2005
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inversion extranjera, al tiempo qe se establecieron acuerdos de libre comercio, se
redujo el déficit fiscd y se privatizaron casi la totalidad de las empresas pubicas, con
excepcion ke las del sector energético” (Capdeville,200Q p. 2), aln con la nueva
estrategia, es posible para un reducido nimero de empresas, con riveles redes de
competitividad financieros y tecnoldgicos, abocase a una modernizadén y
reestructuracion, formandogran parte de estas empresas, las transnadonales.

El problema central era d poco destino ce recursos a temologia por parte las
empresas. La vinculacidn entre centro de investigacion y la indwstria fue nula, los
fondes financieros estaban subuilizados, la formadon d capita humano fue
insuficiente.

Nuevamente d papel del estado mexicano fue fundamental para fomentar el
desarrollo tecndldgico regional, en este sentido € Plan Nadona de Desarrollo 1989—
1994 en su capitulo de @mercio exterior establece como oljetivos que la industria
deberade (Dillanes, 2005 p.3):

1) Fomentar las exportaciones no petroleras

2) Alcanzar una mayor uniformidad en la protecc on efectiva a las distintas industrias
3) Buscar que la inversion extranjera, la transferencia de teanologia y €l aceso a los
recursos externos contribuyan alos propésitos de la pdlitica mmercial del pais.

Dichos objetivos se debian respaldar en pditicas como la de dentar la
inversiéon racional y extranjera dentro de un marco tributario competitivo a nivel
nacional; propiciar la modernizad6n tecnol égicamediante la proteacion ce la propiedad
intelectual asi como la de aprovechar |as ventajas geogréficas del pais para promover la
integracion eficiente de laindustria exportadora, principa mente la maquiladora.

La idea de modernizar la planta productiva dentro de los lineamientos de la
palitica econdmica responde también a la intencién de aimentar las divisas, ya que la
mayor parte de las que se obtienen pa ventas provienen de un solo producto: el
petrdleo. Esto fundamenta la pdlitica econGmica e ésta décala, asi como la
canalizacion ce reaursos hacia la reordenacion drigida afavorece las industrias con
vialidad de incrementar las exportadones.

Sin embargo, el sedor externo era insuficiente para un Modelo Industrial
Exportador, no olstante, durante d gobierno del presidente Carlos Salinas de Gortari, se

impulso ura pditicaindustrial basada en la e@namia de mercado ce apertura, la aal se
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acelero y profundzo, con el disefio del Programa Nacional de Modernizacion Industrial
y del Comercio Exterior 19901994 ( PRONAMICE ) ,el cud insiste en la misma
linea etratégica de induwstrializacion y reapertura externa cmercial y, donde se
plantearon cambios ustentadas en la paliticaindustrial como los que mencionan Mattar
y Péres (1997 *7:

1) Propiciar el crecimiento de la indwstria mediante d fortaledmiento del sedor
exportador con altos niveles de competitividad,

2) Lograr un desarrollo industrial mas equilibrado, a impulsar una adecuada utilizacién
regional de los reaursos productivos,

3) Promover y defender los intereses comerciales de México en el exterior y,

4) Crear empleos productivos e incremento del bienestar de |os consumidores.

En este sentido, €l programa establece que el logro de éstos objetivos se
sustenten bajo lineas de aaién, que se basan en cinco e€jes redores. la
internacionalizacion ce laindustria nacional, el desarroll o teaol6gico, |a desregulacion
de las actividades econdmicas, la promocion e las exportadones y e fortalecimiento
del mercado interno (“ Agotamiento...”, p.67) , tomando en consideracion ura
redefinicion ce ventajas comparativas, y con €llo, derivar en un nwevo ordenamiento
territorial interno, esto debido a que el Programa reconcce que e modelo de
indwstrializad én tradicional se sustenté en ura devada concentradon regional, ya que
mas del 60% de la produccon manufacturera se genera en areas metropditanas como
Meéxico, Guadalgjaray Monterrey.

Es asi que se visualiza un pais sn las condciones estructurales necesarias para
buscar unaindustrializacién independiente, de é&taformalas zonas que cuentan con ura
infraestructura basica se encuentran concentradas en solo éstas 3 ciudades del pais, es
por ello que, con la ayuda de un dagndstico més acertado, el Programa creaun criterio
regional, €l cual se basa en la planificaddn e nuevas zonas de industrializacion,
tomando como referencia ajuell as zonas con infraestructura basica, recursos naturales y
posibilidades de exportacion. De la misma forma @ Programa pretende un mayor
control sobre las zonas metropditanas ademas de racionalizar su crecimiento, asi como
la ampliacion ce las plantas productivas existentes mediante la instalacion de micro y

pequefias industrias no contaminantes. Por consiguiente, se fomenta la creacion e

! Citados en: Partida de Romo, Raguel, op. cit. p. 190
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parques industriales, acompafiado ce un programa de descentralizadén industrial en las
zonas fronterizas.

Ademas e PRONAMICE contemplo los instrumentos de desarrollo
tecnologico, capadtacion y asistencia técnica, por lo cual aparedd e 9 de octubre de
1990¢€l “FondoNacional de Desarrollo Tecndogico” (FONTEC) destinado a fomentar
financieramente e desarrollo tecnadgico nadonal. El propdsito de este organismo fue
el de mnvertirse en el principal incentivo para d incremento de la actividad en
investigacion y desarrollo pa las empresas nadonales con las sguientes lineas de
financiamiento (Partida de Romo, 2002 p 201)

- Innovaciéntecnadgica

- Inversién en infraestructura tecnol 6gicas
- Investigadény desarrollo

- Transferenciateaadgica

Con €llo, se aventgo en e plano sectorial, es decir, se mantuvieron los
programas de fomento a la industria automotriz, farmacéuticay de amputo, las que en
1993 experimentaron cambios fundamentales, en perticular en la eliminad6n inmediata
de aanceles para aecuarse a nuevo régimen de gertura. Siendo asi € sector
productivo que més aportd a Producto Interno Bruto en 1993 fue el terciario con
66.87%, en tanto el sector primario aportdé un6.29% vy el seaundario el 26.83%.

Hada d uno & enero de 1994 entra en vigor € Tratado de Libre Comercio
entre México, Canada y Estados Unidos, intentando aumentar la competitividad en
territorio nacional y que sea éste, el motor de aecimiento, asi como €l principio del tan
ansiado desarrollo econdmico.

Ante tales eventos y con la gertura de la econamia mexicana que ha
significado la transformacién acelerada de un mercado en e gue la planta productiva
nacional, antes protegida, requiere desarrollarse y mantenerse en condciones smilaresa
las de sus competidores en el exterior , NAFINSA junto con los programas antes
mencionados, busca m@nsolidarse a través de impulsar la ompetitividad de las
empresas, para que auman los compromisos y opatunidades del nuevo milenio , de

esta forma la industria maquiladora fue objeto de excesivos apoyacs, lamentablemente
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no fomentd laintegradén recional ni dio apoyo a empresas mexicanas, se centro en dar
facilidades para lainversion extranjera *®

Para 1996 en el periodo pesidencial de Ernesto Zedillo, se gorobdel Programa
de Politica Indwstrial y Comercio (PROPICE), el cual estaba integrado bejo el Plan
Nadonal de Desarrollo 1996200Q cuyas principales metas fueron:

1) Metas Externas. buscaron aumentar la cpaddad de competir en los mercados
internacionales con ura mayor intensidad tecnoldgica, para @ntrarrestar los mercados
productivos intensivos en mano ce obra baratay poco cdificada,

2) Metas Internas: implicaron reconstruir las cadenas productivas cuya integracion se ve
reducida por la gertura comercial.

Sin embargo, es en este sexenio en donc la integradon ce calenas productivas ®
orientd a empresas que puderan surtir de insumos y partes a las grandes compariias
exportadoras, que pretendian (Partida de Romo,2002 p. 198):

1) Vincular alas pequefias y medianas empresas con las grandes exportadoras

2) Elevar el contenido recional de las ventas foraness,

3) Contribuir ala contribucion ce las cadenas prodvctivas,

4) Crear fuentes de empleo,

5) Sustituir eficientemente algunas compras externas,

6) Hacer mas atradivo paralas empresas € financiamiento en pesos.

Ademas, se intentaron crea cadenas productivas con mayor contenido
tecnaégico, con la idea de originar empresas centrales y empresas stélites, que se
basaran en el liderazgo de una industria grande con fuerte influencia en la organizacion
de la produccion y vinculacion con los proveedores. También se impulso una mejor
infraestructura teanolégica (Mattar y Péres, 1997) 9.

Es asi como la dimension tecnoldgicadentro de laindustria en México parecio
tener relevancia en los Ultimos tres sxenios, en dona se generali z6 la importancia de
una innovacion temadgica, ya que n €lla, se lograria obtener un aceptable nivel
tecnalégico, el cual asegurariaun mejor desarrollo industrial.

Con aseen elloy seginel Censo Induwstrial de 1999 tenemos que en 1998de
los 3 millones 130 mil 714 undades econdmicas que operan en México, 16 mil 142 se
localizan en Parques, Ciudades y Corredores Industriales. De éstos, destacan el Estado

18 Fomento ala Industriali zacion, op. cit., p. 3
19 Citados en: Partida de Romo, Raguel, op. cit. p. 191
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de México con 2 173 unidades econdmicas, Jalisco con 1 853 Baja California Norte
con 1354ademés de Sinaloacon 1284 unidades econdmicas.

Podemos mencionar que los estados que se encuentran en el nivel més bajo en
cuanto a unidades emndmicas en Parques, Ciudades y Corredores Industriales,
encontramos a Guerrero y el Distrito Federal con 0 UE, le siguen Chihuahua @n 2
Quintana Roo con 9y Baja California Sur con 26unidades econdmicas.

No obstante y, a pesar de los intentos de modernizacion industrial, el comercio
mundal en la adualidad, se caacteriza por €l gran dnamismo competitivo, debido a
ello, los productos mexicanas no tienen aceptaddn en los mercados internadonales,
ademés de que los paises desarrollados disporen de pdliticas protecacionistas, a esto se
suma que los paises desarrollados también fijan a comercio como ura sdlida para
solventar problemas de crecimiento, asi como problemas de balanza de pagos, lo que

conlleva a una mayor competitividad en los mercados.

MAPA No. 1 UNIDADES ECONOMICASEN PARQUES, CIUDADESY
CORREDORESINDUSTRIALE S DE MEXICO

238
529
730
931
1132
1333
1534
1735

1936.
2137
Fuente: Censo Industrial de 1999

LA LA L L L
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MAPA No. 2 UNIDADES ECONOMICAS DE MANUFACTURASEN
PARQUES, CIUDADESY CORREDORESINDUSTRIALESDE MEXICO

Cozhuila

1327
8097
14 867
21 637
28 407

Fuente: Censo Industrial de 1999

Como unpurto importante mencionamos que México opté cambiar de Modelo
Econdmico debido a los resultados que tuvieron en su momento los paises que
trabajaban bajo € Modelo Indwstrial Exportador, y es que bajo este modelo, paises
como Corea, Singapur y Hong Kong, lograron tasas de aecimiento econdmico altas,
debido a aumento de la produccién manufacturera exportada, como resultado e la
apertura comercial que rige aeste modelo en base ala simplificacion arancelaria. No
obstante, estos resultados el Modelo Industrial Exportador tiene desventajas frente alos
paises desarrollados tales como la proteccadn arancelaria que estos egjercen para su
induwstria, y la eficiencia ya estableddas por €ll as.

48



CUADRO 13- COMPARACION DE MODELOS ECONOMICOSUTILIZADOSEN MEXICO

MODELO DE INDUSTRIALIZACION
POR SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES

MODELO INDUSTRIAL
EXPORTADOR O DE
APERTURA COMERCIAL

PAISESQUE LO

India, Pakistan, Argentina, y Nigeria, Brasil

HongKong Coreay Singapur

ADOPATRON
VENTAJAS 1) El mercado parala producciénindustrial | 1) Superala pequefiezdel
PRINCIPALES ya eiste, pues ya hay importadones de la mercado local y permite que una
DEL MODELO mercancia en cuestion, por lo tanto se nadon en desarrollo aproveche
reducen los riesgos de establecer una |as economias de escala
industria parareemplaza las 2) Laproduccion de mercancias
importaciones. manufaduradas para exportadén
2) Esmasfadl para estos paises proteger su | requierey fomentalaeficiencia
mercado interno contrala cmmpetencia en todala economia.
extranjera, que obligaalos paises 3) Laexpansion de exportaciones
desarrollados a disminuir |as barreras manufaduradas no esta limitada
comerciales contra sus exportaciones de por e crecimiento del mercado
productos manufadurados. locd.
3) Las empresas extranjeras ©ninducidas a
establece |las denominadas “féabricas de
arancdes’ para superar el muro arancelario
de los paises en desarrollo.

DESVENTAJAS 1) Lasindustrias nacionales pueden crece 1) Puede ser muy dificil paralos
PRINCIPALES aoostumbradas a la proteccion ante la paises en desarrollo establecer
DEL MODELO competencia extranjeray notienen industrias de exportad 6n, debido

incentivos para hacerse mas eficientes ala competencia que representan
2) Lasustitucion de importaciones puede las industrias establ ecidas y més
llevar aquelasindustrias sean ineficientes eficientes de los paises
porgue la pequefiez del mercado locd en desarrollados.
muchos paises en desarrollo noles permite 2) Los paises desarrollados
aprovechar las econamias de escda. proporcionan a menudo un alto
3) Después de que las importaciones de nivel de proteccion efediva asus
productos manufadurados mas smples ©n | industrias que producen.
reemplazadas con producconlocd, la
sustitucién ce importaciones se vuelve cala
vez més dificil y costosa amedida que mas
importaciones avanzadas teano 6gi camente
eintensivas en cgpital deben reemplazase
con produccion local.
RESULTADOS 1) Las altas tasas arancdarias provocaron 1) Existieron una serie de
DE LA industrias locades ineficientes y precios reformas que incluyeron wna
UTILIZACION altisimos para los consumidores locales. reduccion drésticay la
DE LOS 2) En ocasiones el valor en moneda de los simplificadon de las tasas
MODELOS insumos importados eramayor que d valor | arancearias, |o que provocaron

en moneda extranjera de la produccon
obtenida.

3) Laproteccion y subsidios elevados
proporcionados alaindustria andujeron a
una devadaintensidad de apital y
relativamente pocaabsorcion e trabajo.

4) Descuidaron el sector agriculturay otras
ramas del sector primario, por lo que
algunas naciones disminuyeron sus
ingresos obtenidos desde sus exportadones
tradicionales.

un grado mayor de gerturay un
incremento importanteen la
produccién de manufaduras
exportadas, y con ello, tasas de
credmiento econémico més atas.

Fuente: Elaborad6n Propia en base a Salvatore, Dominick. Economia Internacional. Edit. Limisa-Willey.
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2) EN HIDALGO

INDUSTRIALIZACION SIMPLE EN LAS PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS 19361939

Esta etapa comienza con €l gobierno e Bartolomé Vargas Lugo (19291933
quien, en su afédn de prosperar junto con lanacién, iniciala anstruccion cke la carretera
Padhuca-Huejutla.

En ésta oca, la indwstrializacion en el Estado de Hidalgo no llegd a tener
tanto capital invertido, ni el volumen de producciony ni siquierael nimero de factorias
como las que hicieron que identificara como induwstriales a los estados de Veracruz,
Puebla, Nuevo Ledn o € Distrito Federal. Lo que e mas, cas toda la industria
hidalguense era de tipo casero o familiar, que mas % parecia al trabajo artesanal que a
fabril. Tal es el caso delas 40 cestiladoras de ayuardiente que habiaen laSierray enla
Huasteca, la jaborera instalada en Yahualica o la ladrillera'y dos talleres dedicados a
curtir pieles en Omitlan. Hubotambién pequefios establecimientos que goenas ocupaban
una docena de empleadas, como el negocio encargado de prodicir vidrio en Apan, un
par de fabricas de cerveza y otra de fideos en Pachuca, y una empresa que explotaba d
alumbre de la Sierra Alta de Metztitlan (Rivas, 1997, p.172-173).

No obstante, laindustriadel calzado tomaimportancia en ésta década, con Don
Everardo Méarquez, quien establece en 193Q la Teneria de Pachuca (Ten-Pag), y a su
vez ¢ sefior José Esteve Ruiz, conla de Calzado del Aguila.

Uno ck los pocos establedmientos con industrializadon simple, la ferreria de
Apulco, tuvo que ser organizada en 1932 po los obreros, debido a los problemas
financieros de sus duefios. Algo similar sucedié en Cruz Azul. Alli la empresa nurca
pudorecuperarse de la tremenda baja en la produccion de camento que sufrié duante la
Revolucion Méxicana (de 60 mil toneladas que se hacian en 1910a menos de 20 mil
gue se prodyeron en 1915, por lo que se decidié vender la fabrica a su competidora
Cementos Tolteca Esta quiso eliminar su hueva alquisicion y propuso indemnizar alos
obreros con solo unmes de salario; sin embargo, los obreros $ quejaron através de su

sindicato pa esta arbitrariedad y consiguieron qie @ gobierno federal |es prestara mas
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de un millén de pesos para adquirir lafébricay asi, administrarla en forma wlediva
Asi mismo neci6, € 2 de noviembre de 1931, la sociedad cooperativa Cruz Azul.

En lo referente a la mineria, de aaerdo con Rivas Paniagua (1997, la
Revolucion noafectd el hecho de que continuara en manos de caital extranjero, ni que
dejara de producir ganancias a sus duefios. De este modo, en 193Q una sola mina de la
Compahia de Red del Monte generaba un millén de pesos mensuales de utilidades alos
norteamericancs. También se daba d caso de varias empresas que se unificaban con
tendencias claramente monopdistas, como es el caso de la Compafia Minera Unidad de
Pacdhuca, que reunio cuatro negociadones para explotar sus 31 fundcs mineros, dirigida
por un solo consegjo de administracion; sin embargo, otros negocios tuvieron que cerar
sus puertas por ser incosteables, como es el caso de la Compariia Don Carlos en 1937y
el de la Compaiia San Rafael en 1938 que dejaron sus instalaciones a una cooperativa
dirigida por sus propios obreros.

Durante esta gubernatura, se cred el Banco de Crédito Ejidal, asi como la
Procuraduria de los Indigenas de la Sierra y de la Huasteca Hidalguense ademas
construyeron 130escuelas con la cooperaddn ce los campesinos en diversos purtos del
Estado (“Enciclopedia de...”, 2005 p.2-4), con el propésito de impulsar el desarroll o
indigena y campesino. Asi d llegar el aflo de 1934y con Lazao Cérdenas a mando c
la Presidencia de la RepuHica, el Estado ce Hidalgo, en comparadén con el Estado ce
Morelos (en donak la Revolucién destruyo todas las propiedades hacendarias), las fincas
seguian de pie, los patrones y 10s peones en la misma posicion, es decir, las haciendas
seguian trabajandose cmo ura unidad familiar, @ mando de una sola administracion.
No obstante, es en este sexenio nacional en dona el reparto agrario alcanzd su nivel
mas alto. Tan solo en 1938 el gobierno Cardenista repartio un pomedio de 54 gjidos
por aflo en Hidalgo, casi todcs ell os situados en las regiones del altiplano Meridional,
unacs cuantos en la Sierra Madre Oriental y ningunoen la Huasteca

De 1933a 1937toma la dirigencia del estado € gobernador Ernesto Viveros,
quien se encargaria de introdwcir el alumbrado elédrico en Actopan y continta con la
construccion e la carretera a Hugjutla. Es asi como en 1934 se aean fébricas como es
el caso de Luis Dorantes S.A. Productora de Cal, Caleras Bertrand, El Refugio y las

muy importantes de Vito, de ArmandoGil.
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Ya on el gobierno e Javier Rojo Gémez (19371941) se termind la caretera
Pachuca-Tuxpan, y de esta forma, Hidalgo ccup6 el primer lugar nadonal en cuanto a
construccion e arreteras durante esos afios, época en dona se impulsd también los
tramos Xochicoatldn-Molango, Ixmiquilpan-Querétaro, e entronqe Pachuca
Tulancingo y la caretera Actopan-Mixquiahuala.

En esta dapa se aean importantes indwstrias de jabdn, como La Pachuquefia,
de Agustin Guillén, asi como la industria mueblera, explotaddn de acilla (con la
incursiéon e la Compafiia Explotadora de Arcilla y Materiales Refractarios, S.A.),
materiales refradarios, y velas.

Mientras tanto, fabricas como la de toallas en Tepgji del Rio asi como la
fébrica de pantalones “Felman” del Sr. Felipe Maauad Name (la aal cambi6é de
instaladones de Zacualtipan hacia Pachuca e el afio e 1935y en dona pretenderia
expandir sus actividades hacia & mercado racional ) en su momento pasibilitaron el
desarrollo econdmico y social del Estado, no olstante que alin  predominaba el cultivo
delatierra (Hernandez, 2005 p.3), cabe hacer mencion, que en ésta década se funddla
primera fébrica de Sidra de México, El Cafetal, de los hermanos Diaz de |a Pefia.

Después de aquel primitivo auge que vivio el Estado duante la paz porfiriana,
el desarrollo industrial de Hidalgo resintié unfreno casi total durantela Revoluciény en
los afios siguientes. En este tiempo, los capitalistas mexicanos que podian invertir en
nuevas empresas 1o hicieron en aros estados, menos en € de Hidalgo. La Unica
excepcion fue la Teneria de Pachuca (Ten-Pac), que ammo ya se menciond, se fundden
1930 po un empresario guanajuatense recién radicado en Pachuca que se dedico a
prodweir un tipo e clzado espeda para d trabgjo en las minas. A pesar de la
incipiente y simple indwstrializadén, es a partir de 1938 que la industria hidalguense
entra en ura etapa «aitica, las comunicaciones con la Cd. De México, la pubicidad de
productos transnadonales y laformacion de ciertos monopdios (Menes Llagunq 1982
p.45), provocaron la cdda de las pequefias empresas hidalguenses, como las fébricas de

jabén vidrio, vinaos, etc.
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CRISISDE LA LIMITADA INDUSTRIA EN HIDALGO 1940- 1949

Al terminar e régimen cadenista, la tendencia nacional se dirigia a
indwstrializar e campo, urbanizar més a las ciudades, minimizar los conflictos entre
“poseidos y desposeidos’ con el fortaledmiento de la clase media, establecer cada dia
mas empresas con el propésito de aear empleos.

Sin embargo, no en todos los estados se reflgfé con la misma intensidad este
proceso de modernizacién. Y uno ¢k ello fue predsamente Hidalgo. Cuandola Nadoén
Mexicana degjé de ser una “gran aldearural” para enpezar a seguir el modo ce vida
urbano contemporaneo (Rivas, 1997 p.175), nuestra entidad nologrd superar totalmente
su situadén ce marginadén y de draso. Durante los afios siguientes la agricultura se
siguid pradicandosin saber lo que aalatecnificadon, ni el uso de semillas mejoradas o
de maqguinaria moderna, es mas, ni siquiera habian aumentado las éreas de riego, hasta
gue en 1951se wnstruyd la presa Endhéen las cercanias de Tulay en 1969la de d
Recodo (o Felipe Angeles) en Ixmiquilpan. A falta de mejores cultivos Gnicamente
destacala produccion a nivel nadonal de maguey puquero, de cebaday alfafa. (Rivas,
1997, p.179

José Lugo Guerrero fue degido como gobernador en 1941, ocupando el cargo
hasta 1945 y dasarrollando olyas de infraestructura, sobre todo ce indde social, las
cuales marcaron €l inicio en olras de servicio pubico que urgian en la entidad
(“Enciclopedia de...”, 2005 p.2-4) Durante su gubernatura, vendio el teatro Bartolomé
de Medinaparainiciar laconstruccon e un nwevo edificio llamado Reformay cedié un
terreno para la construcddén del Centro de Salud de Pachuca. Aparecieron zonas
privilegiadas por el desarrollo, como las aedafias a la arretera México-Laredo, que
modificaron la vida comercial y econdmica de laregiony propiciaron el desarrollo de
algunas comunidades.

A partir de 194Q la ganaderia era el principal motor econdmico de la Huasteca
(que aarca los municipios de Atlapexco, Chapulhuacan, Huautla, Huazdingo,
Huegjutla, Jaltocan, Orizalan, Pisaflores, Tlanchindl, Xochicoatldn, Yahualica).
Aparecieron nwevos ranchos a csta del despgjo ce tierras gjidales que se concentraron

en nuwevas manoes, y gradualmente se limit6 la actividad agricola de los campesinos.
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Entre 1941y 1945 la actividad econdmica mas importante del Estado era la
extraacion e plata, principalmente de Pachucay Real del Monte. Cabe mencionar que
la eledricidad que cnsumia la mineria hidalguense era mayor que d consumo del
Distrito Federal, en cambio el uso de la dectricidad para & aumbrado publico era
minimo, a pesar de las obras de dedrificacién gque aubrian casi toda la zona sur del
Estado y las cabeceras municipales en la parte central. En € norte s6lo algunas
localidades contaban con ese servicio.

La segundh adividad en importancia ea la induwstria textil, localizeda
fundamentalmente en Tulancingo y sus alrededores, con ura moderna producciéon de
hilados y tegjidos de lana, como la fabrica de Hilados y Tejidos de Lana Santiago. Le
seguia la industria cementera en Tula, que en el &mbito nadona ocupaba € segundo
lugar. La ganaderia se extendia desigualmente en el Estado. En el sur el maguey todavia
tenia un lugar importante, asi como el maiz, mientras que @ trigo, la cebada, la dfafa,
el caféy la @fiade azicar eran menas representativos (Ballesteros, 2003 p.187).

Para 1945el C. Vicente Aguirre llega d cargo de gobernador. Hasta d afo ce
1951 en el que finalizé su gubernatura, continudla construccidn de obras destinadas al
servicio pubico. Construyé e Hospital Infantil de Pachuca Decretd la autonamia del
Instituto Cientifico y Literario (hoy Universidad Autbnamadel Estado de Hidalgo) el 23
de Marzo de 1948y cred lacarcd central del Estado.

En 1947 los inversionistas estadouridenses decidieron suspender la
explotacion e las minas de Pachuca y Rea del Monte porque ya no eran costeables.
Esta suspension significaba una baja en el intercambio comercial entre los productores
de la region, € desempleo de miles de trabajadores y el dedive en los ingresos del
gobierno estatal (Menes Llagunqg 1982 p.12).

Para salvar esta situacion, la Compafiia Real del Monte se nvirtié en la
primera empresa minera paraestatal; mas tarde se incorporaron las propiedades de las
cooperativas, que a pesar de grandes esfuerzos no lograron mantenerse. Aun con €l
fuerte gpoyo que e gobierno polongd pa mas de aiatro décadas, algunas de las
grandes minas dejaron ck trabgjar como tales, y alguncs yadmientos superficiales se

asignaron a contratistas.
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En esta linea siguié Red del Monte, como productor minero, puesto gue, en
esta dapa sufri0 de escaso un comercio , €l cua provoco € cierre de industrias
pequeias y de esta forma las fuentes de trabgjo. Solamente se conservarialafabricade
Calzado Red Eterno, de lafamilia Meneses.

Debido a la aisis vivida en la indwstria hidalguense, ésta 'y el comercio se
centran en la Cd. De México. En Pachuca las pequefias empresas mineras o©n
absorbidas por lo grandes capitales, por ejemplo, desaparece la mwmpafiia San Rafad,
creandose una @operativa obrera que durarda 20 afios, mientras tanto, las maguinas
traidas por la cmpafia Norteamericana inician un desplazamiento incalculado dce
trabajadores (Menes Llagunq 1982 p.59), situaddn que prevalecera alin después de la
venta de los fundcs a Nacional Financiera, su actual poseedora, desde 1947

No obstante, en Zimapan se aean importantes empresas como Minera
Fresnillo, Las Delicias, El Carrizd, Zimapén, La Princesa, S.A., aunadas a las ya
existentes y de gran importancia como Lomo de Toro, S.A. y San Miguel, S. A. En esta
década el plomo que se extraia de Zimapan sirvio para abastecer de materia prima a la
industria de armamentos de |os paises aliadas en la Segunda Guerra Mundal.

RESURGIMIENTO DE LA INDUSTRIALIZACION EN HIDALGO 195061959

Para intentar continuar con la obra progresista y promover un mejor nivel
socioecondmico de la polacion era necesario reorganizar las finanzas puldicas e
impulsar la vida econdmica del Estado. Con hkase en ello, Quintin Rueda Villagran
asumio el gobierno de 1951a 1957 “lamayor parte de su accion se centrd en la ciudad
de Pachuca aunque no poamos olvidar su peso en el nacimiento del parque industrial
en Ciudad Sahagun” (“ Enciclopedia de...”, 2005 p.2-4)

Durante su gestion se perforaron cinco pazos en la 2ona de Téllez para dotar de
agua potable a la dudad de Pachuca, construyo las avenidas Jiarez, Revolucion y
Vicente Segura.
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En 1951se cred el Patrimonio Indigena del Valle del Mezquital, que funciono
hasta 1997 y contdé con reaursos para anpliar obras de irrigacion, agua potable,

eledrificacion, caminos y servicios de salubridad, educacion, y aaciones de fomento

econdmico bésicamente orientadas a la adividad agropeauaria

De acuerdo con datos recabados por Rivas Paniagua (1997 y Menes Llaguno
(1982, en 1952se mmenzo la edificaddn ce la enpresa paraestatal Diesel Nadonal
(DINA) conla participaddn cgl Ing. Gonzalo Robles, €l Lic. Luis Chico Menay €l Ing.
Angel Carrillo Flores quienes revisaron los estudios de factibilidad para establece la
empresa en Hidalgo DINA se encargaria de producir camionetas y autobuses con motor
de diesel.

Casi en forma @njunta, a nivel nacional se habia estudiado la posibilidad de
fabricar furgones ferroviarios mexicanaos, con el fin de yano aquilar carros extranjeros,
teniendo como pasibles candidatos de instaladonterritorial a Aguascdientes o0 San Luis
Potosi; sin embargo, el Valle de Irolo fue e elegido, lugar en dona ya se habia
asegurado la construccién dce Diesel Nacional, conla que se pado el asiento de lanueva
empresa asi, Ciudad Sahaguin se construy6 en ura 2ona arida de 2 733 ledareas, para
los cuales fueron permutados varios gidos y comprados algunas tierras a pequefios
propietarios, la na no contaba n recursos naturales, ademés tenia muy poca
infraestructura. Es asi como el 4 de abril de 1952 nacen las dos primeras fébricas de
Ciudad Sahaguin. Para 1954 se uni6 a dlas la Fébrica Nadonal de Maquinaria Textil
Toyoda de México, “el nucleo se formd con tres grandes plantas paraestatales de las
industrias sdertrgicas y automotriz.” 2° De ésta forma, para 1958 las tres empresas s
unificaron formando Siderurgia Nacional, nadendoasi el complejo indwstrial de Ciudad
Sahagun, de esta forma Gustavo Garza afirma que Ciudad Sahagin “ junto con el
complgjo siderargico Altos Hornos, en Coahuila, fueron los primeros proyedos
federales encaminados a la promocién ce parques y ciudades industriales’ %

Los ingresos que este complejo Industrial proparciondal gobierno hHdalguense
permitieron, en gran parte, impulsar la mnstrucdon ce escuelasy centros de saludy, en
menor medida, la construcdon de camincs, obras de irrigaddn y continuar con €l

2 programa de Parques y Ciudades Industriales. p. 106
2 Citado en: Story Dale, op. cit. p. 105
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reparto agrario. En Padhuca se nstruyeron edificios como la Casa de la Mujer
Hidalguense, una escuela Tecnaldgicay el Hospital Infantil (Ballesteros, 2003 p.189)

Es importante mencionar que, Ciudad Sahagin se sitla en ura zona por
naturaleza pulquera, actividad que no fue relegada por laincipiente industria, dado que
se cred el Patronato del Maguey, el cual tuvo como finalidad reivindicar a trabajador de
esta espedalidad, y asi en ésta década gener6 el 60% del total nacional de aguamiel.

Alfonso Corona del Rosal tomé el cargo de gobernador en 1957y lo gercié
hasta 1963 Las instituciones oficidles de orientaddn social aparecen méas en su
gubernatura, segln la lineanacional. En 1958 la empresa minera Autlan, S. A. inicio
los trabajos de explotacion, muestreo y andlisis de los yadmientos de manganeso en
Otongo, municipio de Molango (los yacimientos més grandes de Ameérica) segiin Menes
Llaguno. Asimismo, es a finalizar la década que se presenta el inicio de la explotacion
del caolin en la zona de Zacualtipan a cargo de minera A. P. Green y en la zona de
Tenango pa medio de El Palizar y laempresa del Lic. Carlos Sepulveda.

No olstante la crisis industrial vivida en el periodo anterior, algunas empresas
lograron sobrevivir ante tal situacion. Tal es el caso de la indwstria textilera en
Tulancingo, ademas de la industria canentera en la zona de Tula, la wal se sostuvo
gracias a la demanda de los grandes centros de polacién, como la Ciudad de México;
se menciona también el surgimiento de empresas satélites del cemento en Tula alemas
de laféabricade Bolsasy Sacos de Tula S. A. Es relevante mencionar que en Tepeji del
Rio, la aisis no afed6 de forma darmante, dado que la construccién ce la crretera
México — Querétaro, aceco la dudad a la cepital de la Repubica fortaledendo alas
industrias textileras, como la fabrica de toallas Jbsefina

Sin embargo, en Pachuca, € cierre de la Cooperativa Minera San Rafad, €l
debilitamiento de la explotacion de la compariia Real del Monte y Pachuca, asi como la
fatadeinversiony de apital paralos pequefios industriales mineros, obligan al despido
de empleados y con ello € aumento del desempleo, provocando la eanigradon hecia
otros lugares (Distrito Federal, principamente) en busca de trabgjo.

Se menciona que las estadisticas de 1950muestran que de cala 100 hebitantes,
71 se dedicaban a la agricultura y sdlo 12 a las pocas industrias que habia en ese
entonces (Rivas, 1997, p.175
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Eran tan escasas la opatunidades de trabgjo, que en los siguientes 20 afos
habian emigrado mas de 130 mil hidalguenses en busca de mejores condciones de vida;
asi mientras que en Hidalgo habitaban 850394 personas, en €l resto del pais % hallaban
980 574hidalguense laborando (Rivas, 1997, p.209-210)

FORTALECIMIENTO DE LA INDUSTRIA EN HIDALGO 1960—- 1969

Carlos Ramirez Guerrero goberné duante los afios de 1963a 1969 “época de
inseguridad mundal, que d padfico Estado hdalguense no sinti¢” (“ Enciclopedia
de..”, 2005 p.2-4)

Construy6 los mercados de Actopan e Ixmiquil pany el edificio de laCruz Roja
en Pachuca. Se dectrificaron une 250 polbados. Se mnstruyo la estacion terrena en
Tulancingo, para cmunicar a pais via Satélite.

Esalolargo de ésta década que se contindian conlos estudios alos yadmientos
de manganeso en € municipio de Molango (Menes Llagunqg 1982 p.78), dado qte en
1968se mmienza wn la explotacion, cuyo principio coincide conla mnstruccon e la
carretera México — Tampico via orta, o que permitiria & aceleramiento de la
explotacion hesta alcanzar el 94% de la produccion total nadonal; no obstante, que no
existian entonces procesadoras del metal manganeso.

Ante la crisis sufrida, alguncs pequefios inversionistas, realizan esfuerzos para
superarla, como Perforadoras de Pachuca en 1961 Mine Tod de México en 1964y
equipos Neumaticos, SA. en 1965 Hacen lo mismo empresas de la rama
metalmecanica, como en el caso de Auxiliar Automotriz, SA., que se nvertiria en
Herramientas Cleveland, Industrial de Hidalgo, S.A., y Proveedora Industrial Guerrero,
de Juan Guerrero Lopez, S.A., asi como aros de menor importancia. En ésta década d
proyecto de Ciudad Sahagin prosperd de manera significativa gracias al arribo ce otras
plantas de propiedad industrial. En 1968Pilgrim’s Pride decide establecer su Primera
Planta de Procesamiento de Aves en Tepgji del Rio. En lo concerniente a la rama textil ,
la empresa Textiles Hidalgo, se cornvierte en Envases y Fibras de Hidalgo, Refractarios

de Hidalgo se pore en marcha, ademas de varias fébricas de madera y plastico.
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Lavandera (fabrica de jabon) y El Dorado (molino ¢k trigo) se fortalecen gracias
sedor externo. El grupo Ten — Pag fundado pa don Everardo Marquez se convertira
en unemporio del cdzado al dfiliar a Calzado Gigante, Calzado Ten - Pac y Curtidos de
Paduca

AMPLIACION DEL SECTOR INDUSTRIAL MAQUILADOR 1970-1979

En ésta década se inicia la @nstrucdon e la base infraestructura mas
importante de la historia, el ferrocaril, e cual se sustituiria por la carretera, como
medio de comunicaciony circulacion dce productos.

Como parte de la pdlitica modernizadora del gobierno federal que pretendia
apoyar la desconcentraddn industrial que se habia producido en la zona metropditana
de la dudad de México, se construye un Parque Induwstrial a un lado cke la carretera
Tula—Jorobas.

Manuel Sanchez Vite fungié como gobernador constitucional de los afios 1969
a 1975 “Sulabor educativaresalté en las diversas construcciones que fueron sembradas
alolargo de la geografia hidalguense” (“ Enciclopedia de...”, 2005 p.2-4), tratando &
elevar e capita humano hidalguense. Construy6 en Pachuca la Unidad Universitaria, el
Instituto Tecnoldgico Regional, la Escuela Normal Benito Juérez, la escuela Everardo
Maérquez la gidal de SantaJuliay acondciondlaVicente Guerrero. También construy6
el edificio para d Poder Ejecutivo, la Direccion de Seguridad Pablicay Transito, €l del
PRI, uno mra la Banda Sinfénica del Estado, €l Auditorio del Estado, el edificio del
DIF, & Centro Social "Margarita Maza" (hoy Biblioteca Central del Estado), el Casino
Charro, el Centro de Regeneraddn Juvenil y el Mercado Revolucion. Se termind la
carretera México-Tampico, se aed la Ciudad Industrial de Tizayuca y varias obras de
irrigadén (canales, presas) en dstintos purtos del Estado.

En 1972se mmenzo la mnstruccion ke la refineria Miguel Hidalgo en Tula
(inaugurandase la primera dapa en 1976, que en 1978refinaba la quinta parte de la

produccion de PEMEX;y junto se levanto latermoel édrica Francisco Pérez Rios, que
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en su momento fue considerada @mo ura de las principales generadoras de dectricidad
en el pais, y en su caacter de termoeléctrica, fue la més importante de Latinoamérica
(Ballesteros, 2003 p.222)

Unavez establedday aprovechandolas ventajas econdmicas que presentaba su
ubicadén se toma la decision para construir una planta asociada ala Termoel éctrica de
la Comision Federal de Electricidad, iniciando operaciones el afio siguiente. Es a partir
de ésta década cuando €l crecimiento en viviendas aumenta de manera wnsiderable, a
unatasade 2.8 % anual.

El gobernador Otoniel Miranda Andrade, solo actudé 29 das en la gubernatura
durante 1975 El gobernador interino Rall Lozano Ramirez ocup6 el cargo del 29 ce
Abril a 7 de Septiembre del mismo afio.

Jorge Rojo Lugo llegb a ser gobernador del Estado ce 1975 a 1981 Su acdén
también tuvo en la caital Pachuca sus incidencias mayores, haciendo hincgié en la
educadon. En Pachuca se wnstruyd la escuela Preparatoria No.3, el Centro de
Educaddn Cientifica y Tecnddgica No.15 un edificio para la Federacion de
Estudiantes Universitarios de Hidalgo, la Plaza de Toros, la Central de Autobusesy la
Central de Abasto, dos zonas habitacionales de INFONAVIT, la Casa de |as Artesanias
(Hidarte), el Hospital General, el Boulevard Javier Rojo Gémez el libramiento vial
Actopan-Tampico. Se creo el Sindicato de Trabajadores del Gobierno Estatal. Es partir
de 1975 que se presenta e mayor credmiento en la industria hidalguense,
principalmente en los talleres de maquil a de prendas de vestir.

Dado el proyedo nadona de Desarrollo Estabilizador, €l estado de Hidalgo
obtuvo las pasibilidades de incrementar el desarrollo de laindustria, y se logré contar
en 1975con crecimiento en la industria de la maquila de prendas para vestir (Menes
Llagung 1982 p.81), establedéndose 10 en Pachuca 5 en Tulancingo y 13 entre
Tula, Tepeji y Tizayuca regiones que por consecuencia han tenido un mayor
desarrollo econdmico que los demés municipio. Asi parael afio de 1979existian ya en
el Estado 4 215 Indwstrias generadoras de 52 347 empleos. Asi es al findlizar la
década que se aeaen Tizayuca d Complejo Agroindustrial Tizayuca S.A., formando
la cuencalecheramés grande América Lating, y €l cual se cnjuntaronlaorganizadon
y tecnologia para la produccion ce ledhe a gran escala. (Hidalgo: Un caso de Exito,
2004 p.44)

60



CONSOLIDACION DEL DESARROLL O INDUSTRIAL 19801989

Para 1980 se detedaban como municipios con ato grado ce desarrollo
indwstrial a Tepgji del Rio, Tula, Tizayuca Tolcayuca, Tulancingo, Zempoala, Villa de
Tezontepec, Tepeapulco, y Emiliano Zapata.

Con hase en la Seaetaria de Desarrollo Econdmico (2004, en Tizayucapara €
ano de 1980 tabia un complejo agropeauario industrial impulsado pa la Federaciony
los particulares. Constaba de 126 establos, una planta pasteurizadora, una planta de
alimentos concentrados, una central forrgjera y un centro de reaia En 1985 se
producian ali de 250y 375 mil litros diarios de leche, que empacaba la fabrica Boreal
en envases de carton parasurtir ala Ciudad de México, a excepcion ce dgunacs miles de
litros que se quedaban en Tizayucapara su propio consumo.

El gobernador Guillermo Ros<ll de la Lama gobernd ce 1981a 1987y marco
el desarrollo urbano en muchos municipios del Estado, y asi un andlisis pormenorizado
del desarrollo de Hidalgo gui6é su accion como gobernador. Construy6 la Autopista
México-Padchuca, se llevd al cabo el proyecto para construir € viaducto Nuevo Hidalgo
en Pachuca, el Poliforum José M. Morelos, € Bouevard Felipe Angeles, € Centro de
Extension Universitaria, el nuevo Mercado Benito Juarez, el Centro Minero, los
conjuntos habitadonales Juan C. Doriay Aquil es Serdan, el Centro Civico Hidalguense
0 Unidad Administrativa Estatal. Para 1981 el estado sumaba 1 070kms. de careteras
federales, 653 ck estatales y untotal de 4 022kms. de caminos vednales.

De la misma forma y tomando en cuenta la modernizacion en las
telecomunicaciones “se cre6 e cana de television locd y la estacion de radio del
Gobierno el Estado.” (“ Enciclopedia de...”, 2005 p.2-4)

Cabe hacer mencidn a los municipios que mayor participacion tuvieron en este
tipo de cambios estructurales, y que destacan “con mayor desarrollo indwstrial: Tepgji
del Rio, la Reforma, Tula, Tizayuca, Tulancingo, Zempoala, Villa de Tezontepec,
Tepegoulco y Emiliano Zapata” (Hernandez, 2005 p.5)

Se hicieron y remodelaron parques y jardines, acciones para d mejoramiento
general de laimagen urbana. Se reubico la Biblioteca Central del Estadoy se remodel6
y acndciondel Foro Cultural Efrén Rebaledoy e Archivo General del Estado.
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Siguiendo con su proyecto urbanizador, en Tulancingo construy6 e Centro
Nicol4s Bravo conjardin de nifics, primaria, éreas reaeativas, deportivas, comerciales,
bibliotecay centro de salud, asi como la Presidencia Municipal, y vias de acceso a la
ciudad. Construyd las presidencias municipales de Huautla, Tizayuca, Tulay Atotonilco
el Grande. En 1983inicia operadones San lldefonso / Novalan en Tulancingo, que se
dedicaria ala fabricadon e todo tipo ce tejidos de lana listos para la confecaon,
peinadoy cardadas, tefiidos en pieza, pretefiidos en fibra, top e hilo.

El gobernador Addfo Lugo Verduzco ocup6 e cago de 1987 a 1993 Su
mandato se craderizd el desarrollo del campo Hdalguense. Es importante mencionar
gue Cementos Mexicanas, S.A., ubicados en Huichapan, lograba producir en 1988hasta
més de un millon ce toneladas al afo

EL ESTADO DE HIDALGO FRENTE A LA GLOBALIZACION 1990A 1999

Jestis Murillo Karam desempefio el cargo de Gobernador Constitucional del
Estado durante d periodo ce 1993 lasta octubre de 1998 afio en el que solicito licencia
“Su mandato se caracterizd pa una devadonen los niveles de genciony de servicios a
la polacion, patenciando undesarrollo econdmico y social que incrementd los niveles
de atividad y productividad de la sociedad” (“ Enciclopedia de...”, 2005 p.2-4); no
obstante, la participacion el estado en € Producto Interno Bruto nacional tuvo ura
variadon e 1.51% al 1.42% de 1993a 1998 datos que nos muestran €l dinamismo casi
nulo en la produccién e bienes y servicios por parte del estado de Hidalgo en este
periodo.

En materia de infraestructura educaiva se construyeron, equiparon y
acondcionaron espados educativos, se aeaon academias de aultura indigena para la
region Huastecay del Valle del Mezuital. La participaddn ce profesores, sociedad y
gobierno alcanzaron y superaron las metas previstas por lo cual recibieron €
reconccimiento de la UNESCO por los resultados obtenidos en educacion bésica

Se aeb € Instituto Hidalguense de Educacion Media Superior y Superior

(IHEMSYS). Se mnstruyeron 4 universidades temaldgicas, un centro de transfusion
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sanguinea, la autopista Piramides-Tulancingo, €l Boulevard Luis Donaldo Colosio, se
inicio la interurbana Tula — Actopan, la autopista Actopan — Padhuca, el par vial Real
del Monte-Padchuca, el distribuidor vial Makarenco y el de la Paz. Se cred € museo €
Rehiletey el Parque Ecolégico de Cubitosy Huejutla.

En 1992Bombardier Transportation México, adquirio la mnstructora Nacional
de Carros de Ferrocaril, empresa fundada en 1952 en Cd. Sahagun; siendoasi la Unica
en México dedicada a la mnstruccon ce arros de metro, trenes ligeros, trenes
suburbanos, carros de cagay locomotoras.

En 1993se cuentan con 23 046unidades econdmicas, mientras que para 1998
se contaban con 30365 undades, de las cuales 241 se localizan en Parques, Ciudades y
Corredores Indwstriales, y de &tas 99 pertenecen a la industria manufadurera. Esto
significaque las unidades econdmicas aumentaron en 319% durante d periodo. Latasa
de credmiento econdmico anual es de 5.7% de eta forma d sector primario
(agropecuario, silvicultura y pesca) aporta el 8.81% del Producto Interno Bruto, €l
seauncario (mineria, manufactura, eledricidad y construccion) el 36.93%, y € terciario
(comercio, transporte y servicios) el 54.26%.

A pesar de €llo, y de acuerdo con la Secretaria de Desarrollo Econdmico
(2004, en 1994€l estado e Hidalgo mantenia un rivel de 50 millones de ddares en
materia de exportaciones, siendo los sedores metalmecanica, automotriz-autopartes y
textil-confecdones, las més participativas, ya que en conjunto rebasan el 90% del total
de las exportaciones del estado. Es por ello que se establece que en lo seis afios
restantes, el seador exportador hidalguense aecié en un600%, es asi como al término e
la década, Hidalgo contaba con 150 empresas exportadoras directas y mas de 800
exportadores indirectos, de los cuales el 65% son microy pequefia enpresas.

Debido alacrisis econdmica de 1995y al fuerte interés del sector empresarial,
el gobierno el estado ce Hidalgo, por condwcto de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, cred un instrumento financiero denominado Fideicomiso de Apoyo a la
Micro y Pequefia Empresa Hidalguense, el cua esta cnstituido pa un Comité Técnico
en dongk participan todas las camaras y organismos empresariales afiliados al Consejo
Coordinador Empresarial. Los créditos que otorga el Fideicomiso paralas PY MES estan

dirigidos alos sectores de industria, comercio y servicios, otorgandcse montos maximos
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de hasta 200 mil pesos a un dazo de 12 meses, con uratasa de interés fija al momento
de su contratacion.

En 1995 el Estado de Hidalgo registra una disminucidén dce participacion el
sedor primario en el PIB con un10.17%, mientras tanto el sector terciario sigue siendo
el més participativo con el 56.20% al igual que @ seaor secundario con un 3364% de
participadonen el PIB.

Como ura forma de fomentar la innovacién teanolégica en 19966l gobierno
del Estado, incorporé el Premio Hidalgo a la Innovacion Tecnddgica con € cual
pretendio reconccer y estimular el esfuerzo, la glicadon del conacimiento teanol 6gico
y larealizacién de proyedos que promuevan lainnovacion tecnolégica a las empresas
Hidalguenses de acuerdo ala SEDECO. En julio de este dio, seinicia la construccdon
de la Primera Etapa de la planta Swift Denim Hidalgo (originalmente llamada grupo
Textil Hidalgo) en la dudad de Tulancingo , iniciando operaciones en noviembre de
1997 y lacual fue proyectada para prodwcir y exportar tela de mezclilla 100% algodon
de dase mundal.

Para 1997 el sector primario registré un dceaemento a indicar un 890% de
participadon en el PIB, ademés e sector terciario oktuvo el 54.05% y el sector
seauncario participé con el 37.05%.

La Induwstria Manufadurera gener6 un PIB de 626126 millones de pesos a
precios corrientes; con ello este sector participd con el 21.9% del prodwcto de la
econamia en los primeros nueve meses de 1997

Al interior de la Indwstria Manufacturera la Division | Productos Alimenticios,
Bebidas y Tabam gener6 el 23.5% del PIB total manufadurero; la Division Il Textiles,
Prendas de Vestir e Indwstria del Cuero el 7.7%; laDivision Il | ndwstriade laMaderay
Productos de Madera d 2.4%; la Division |V Papel, Productos de Papel, Imprenta y
Editoriales el 4.2%; la Division V Sustancias Quimicas, Derivados del Petrdleo,
Productos de Caucho y Plasticos el 15.7%; la Division VI Productos de Minerales No
Metdlicos € 6.5%; la Division VII Industrias Metdlicas Bésicas el 5.8%; la Division
VIII Productos Metdlicos, Maquinaria y Equipo el 31.2%; y la Division IX "Otras
Indwstrias Manufactureras" represent6 el 3.0% del PIB Nominal a valores basicos del
sedor manufadurero (“ Enciclopedia de...”, 2005 p.2-4) , con esto se tiene que las

principales industrias manufadureras del estado destacan en la produccion ce fibras
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blandas, confeacion, cemento, cal y yeso, tortillerias, tejidos de purto, panificacion,
fundcion ymoldeo de piezas, estructuras metalicas automotriz y muebles de madera. Es
asi como laindwstria del cemento en Hidalgo oltiene d primer lugar en su produccion,
con ura aportacion cel 30 % a nivel nacional siendo cementos Atotonilco, Cruz Azul,
Cemento Toltecay Cementos Mexicanaos las empresas que se encargan de prodicirla.

Humberto A. Lugo Gil, fue designado como gobernador interinotraslalicencia
a Murillo Karam, ocupando € cargo de octubre de 1998a marzo de 1999 Durante su
periodo e mandato se realizaron varias construcdones como €l puente vehicular Santo
Domingo, sobre el rio San Pedro en San Felipe Orizatlan, se mnstruy6 el distribuidor
vial "Unidad para el Progreso”, se modernizo el bouevard Felipe Angeles; y las obras
de lalateral del Rio de las Avenidas, entre los bulevares Luis Donaldo Colosio y Javier
Rojo GOmez.

Manuel Angel Nufiez Soto, desempefio el cago como Gobernador
Constitucional del Estado ce Hidalgo desde el 1° de abril de 1999 fasta el 31 ce marzo
del 2005 En € primer periodo de su mandato desarroll6 nuevas inversionesy promovio
otras, realizd 13 vigjes internacionales por Europa, Asia, Estados Unidos y Canadd,
presentando ventajas competitivas que ofrece e estado, logrando enlaces comerciales
con aganismos y entidades gubernamental es de 45 paises.

Se wnstruyeron 5 subestaciones de infraestructura dédrica. En lo que se
refiere a infraestructura caretera se modernizaron, ampliaron y conservaron las
carreteras Pachuca — Ciudad Valles, México — Pachuca, Pachuca — Querétaro, Pachuca
— Tampico, Pachuca— Tuxpan, Pachuca— Tulancingo, Pachuca — Ixmiquilpan, Actopan
— Tula y Pachuca — Ciudad Sahagun pera fortalecer el desarrollo de la entidad. Se
amplié y moderniz6 a aatro carriles la caretera Pachuca — Ciudad Sahagun. Se dio
mantenimiento a 1,125Km. de tramos careteros.

Serealizaron 57 olvas para dotar servicios'y equipamiento a varios desarrollos
habitacionales. Se termind la planta de tratamiento de aguas residuales. Se cnstruyeron
miles de viviendas de interés social, y se regularizaron ura gran cantidad de escrituras

paralatenenciade latierra
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Respedo a sector industrial, en el Plan Estatal de Desarrollo 1999— 2005se
manejan como ol etivos primordiales:

1) Fomentar las inversiones directamente productivas y la infraestructura industrial
para ser competitivos en el marco globalizador.

2) Fortalece el desarrollo del comercio exterior del estado en base ala aeacion ce
nuevas empresas exportadoras.

3) Impulsar la micro, pequefia y mediana industria como elemento de desarrollo e
integracion de los municipiosy regiones.

De esta manera se analiza que es hasta finales de la década de los noventa
cuandoseincorpora @ Estado alos procesos de globalizacion mediante d desarrollo de
la produccidn en lo que se refiere a la induwstria  textil, materias primas, prodictos
indwstriales, productos para la induwstria de telecomunicaciones, ademas cuenta @n
importantes cuencas lecheras, industria piscicola, produccion agricola fruticolas,
hortalizes y floral (Hernandez, 2005 p.3).

Debido a dlo, el Estado se constituyé como el principal productor de cebada
en el pais, el segundoen la produccion ce ovinosy alfalfa, el noveno en la produccion
de leche y €l sexto en la producaon ce arne, y e quinto en la produccion pscicola
(entre las entidades en litoral) a nivel nadonal, en 1999

En tanto, el sector agropecuario es una de las principales fuentes de empleo
para los hidalguenses, ya que més de la tercera parte de la polacién econdmicamente
activa se dedica alabores propias del campo.

Asi a finalizar la década, de acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo
(19992005, la adividad indwstrial se cdaloga mn undesarrollo acelerado, debido
principamente a la ubicacidn estratégica de la entidad, destacando en particular el
desarrollo de subsedores como textil y prendas de vestir; productos metalicos,
maquinaria y equipo; sustancias quimicas y productos minerales no metdlicos. La
mayor parte de estas actividades s desarrollan en ciudades como Tula, Tepgji del Rio,
Tulancingo, Tepeapulco, Tizayuca, Pachucay Actopan.

En lo que se refiere a la industria manufacturera, la producdon textil se
concentra en los municipios de Zacualtipan, Tulancingo, Cuautepec, Santiago
Tulantepecy Tepei del Rio. Laindustria procesadora de leche ultrapasteurizaday sus

derivados s ubica en Pachuca, Tizayucay Tulancingo. Por su parte la produccion
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cementera, actividad en la que Hidalgo es lider nacional, se @ncentra en los
municipios de Tula, Atotonilco de Tulay Huichapan.

En 1999 la planta Pilgrim’s fue grobada por la eitonces Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural como Planta “Tipo Inspeccion Federad”, lo
gue hadado aigen ala expansién e asegura la cdidad e higiene de sus procesos. El
12 ke octubre de 1999 se inaugura una nueva planta indwstrial de Cerillera la Central,
en e Parque Indwstrial de Atitalaguia. Aunado a dlo, y formando parte de este
crecimiento indwstrial, se considera que la modernizacion y la ampliacién e la
infraestructura carretera, ha sido de gran apoyo.

Las caraderisticas geolégicas del territorio hidalguense, han convertido el
estado en unimportante productor de minerales, tanto metalicos como nometalicos, lo
gue nos ha llevado a ocupar el primer lugar nacional en la produccion de manganeso;
tercer lugar en cadmio; cuarto en zinc y quinto en plata, a finalizar 1999

La evolucién ce la econamia hidalguense y el proceso de urbanizacién, han
conformado ura estructura de ocupacion en el estado en la que la mayoria de la
pobacién se encuentra empleada en |os sectores comercio y servicios.

Para ofrecer a la podadén mas vulnerable de servicios de informadon con
medios teadl égicos de purta, se establecieron 113centros comunitarios digitales, los
cuales forman parte del Sistema Nadonal e- México. Se mnstruyeron més de 34 mil
viviendas y se devo la cobertura del servicio de ayua potable de 84 a 90%.(Ballesteros,
2003 p.225)

De é&ta forma la participacion de los sectores prodictivos en el Producto
Interno Bruto en 1999 estuvo marcada de la siguiente manera: sedor primario con un
8.26% de participaddn; sedor secundario con el 37.54% y sector terciario con el

54.19% de la participacion.

| CUADRO 14.- PARTICIPACION POR SECTORESPRODUCTIVOSENEL PIB ESTATAL

| Seaor Productivo/Afio | 1993 (%) | 1995 (%) [ 1997 (%) | 1999 (%) ‘
[ Primario 881 (1017 [8.90 [8.26 |
| Seaundario | 36.93 | 33.64 | 37.05 | 37.54

| Terciario | 54.26 | 56.20 | 54.04 | 54.19 ‘

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales. Producto Interno Bruto pa Entidad Federativa
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En base a dlo podemos considerar que d sector que més aporté a Producto
Interno Bruto a lo largo de toda la década fue d sector terciario, seguido del sedor
seaundario; aungle no debemos olvidar, las posibilidades territoriales que ofrece @
Estado peara el desarrollo del sector primario.
Al finalizar la década encontramos que exiten parques indwstriales, que se
mencionana a continuacion:
* Parque Industrial Atitalaguia
El parque se locdiza a91 kms. de la ciudad de México, conedado pa la
autopista México-Querétaro y la carretera Jorobas-Tula, € Parque Industrial Atitalaguia
de alministracién privada ha acgido industrias manufactureras de diversas ramasy es
uno e los més modernas del estado ce Hidalgo
Superficie Total 230 ha.
Superficie Disponible: 1215 ha
» Parque Induwstrial Tepeji
A sblo 60 kidémetros de la Ciudad de México, conectado pa una de las
autopistas mas modernas de nuestro pais, conccida wmo la ruta del TLC. El Parque
Industrial Tepeji tiene cgpacidad para cualquier tipo de manufacturay su ulicecién lo
coloca @mo unsitio altamente estratégico
Superficie Total 578 ha.
Superficie Disponible: 41.75 ha
» Parque Indwstrial Tepegulco

El Parque Indwstrial Tepegulco, localizado en ura de las reservas territoriales
propiedad del gohierno estatal, se ubica a73 kms. de la ciudad de México, conectado
por laautopista México-Tuxpan en su entrongue con la caretera Pachuca-Sahagin. En
la actualidad, se tiene proyedado construir el fraccionamiento industrial para micro,
pequefias y medianas empresas obre una superficie goroximada de 10 hedareas, el cual
dar& cabida alas indwstrias que hoy se locdizan en la zona urbana de Cd. Sahagun
Superficie Total 270 ha.

Superficie Disponble: 70 ha
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MAPA No. 3 UNIDADES ECONOMICASEN PARQUES, CIUDADESY
CORREDORESINDUSTRIALESDEL ESTADO DE HIDALGO

4

TLAXCALA
Parque Indusirial Unidades Econdmi
Tizayuca 420
Tepeji 8
Mineral de la Reforma [ ESGALL GRAFICA
Atitalagquia - Tula 1 HILOMETROS
Tepeapulco 1 ] 1 w a =

Fuente: Elaboracion Propia en base aCenso Industrial de 1999.
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MAPA No. 4 UNIDADES ECONOMICAS DE MANUFACTURASEN
PARQUES, CIUDADESY CORREDORESINDUSTRIALESDEL ESTADO DE
HIDALGO

VERAGRUZ DE
|ERACIC DE LA LLAVE

Parque Industrial | UE. turas
Tizayuca 83
Tepeji 2
Mlineral de la Reforma 3 Fi},‘i::j“
Atitalaguia- Tula 3 i i » a5 0
Tepeapulen i] —_————

Fuente: Elaborad6n Propia en base a Censo Industrial de 1999.

» Parque Industrial Huejutla Siglo XX

El Parque Indwstrial Huejutla Siglo XX1 hasido daneado paralainstaladon e
indwstrias de la mnfeccion y otras manufacturas del mismo ramo. Su estratégica
ubicadén a solo 166kms. del puerto de Tampico lo convierte en un pdo de desarrollo
propio paralaindustria de exportadon.

Superficie Total 425 ha.
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» Parque Induwstrial de Tula

El Parque Industrial de Tula de propiedad estatal y privada, a 93 kms. de la
Ciudad de Mexico conedado pa la autopista México- Querétaro y la caretera Jorobas-
Tula. El Gobierno el Estado de Hidalgo ha planeado e ulterior desarrolle de
infraestructura hidréulica y eléctrica para incrementar la cgpacidad de los srvicios al
en el sitio, asi como de lademanda futura para nuevas industrias.

Superficie Total 21 ha.
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CAPITULO 2

“EXPERIENCIAS DE REGIONALIZACION EN EL
ESTADO DE HIDALGO”
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INTRODUCCION

Como purto de partida abordaremos el panorama geografico - cultural del
Estado e Hidalgo y su dvisién pditica. A continuacion se hara referencia a 8
experiencias de regionalizacion que se han elaborado cel estado de Hidalgo, las cuales
servirdn de goyo para d desarrollo de ésta investigacion, dada su importancia sobre
aspectos socio-econdmicos e indwstriales. Se aordardn los motivos de las diversas
regionalizaciones, los municipios que @mnforman cada una de sus regiones, asi como
caraderisticas de dlas. Por Ultimo se realizara una comparadén entre cada una de las

regionalizaciones.

1) MONOGRAFIA DEL ESTADO DE HIDALGO

El Estado ce Hidalgo limita d norte @mn el estado ¢t San Luis Potosi, con
Veracruz a noreste y con el estado ce Puebla a este. Hacia d sureste limita on
Tlaxcala, y con el Estado de México en el sur y suroeste. Por dltimo, comparte los
limites del oeste y del noroeste an el estado ce Querétaro.

Hidalgo cuenta on ura superficie de 20 987 k2, por lo cua ocupa d
vigésimo sexto lugar en extension e los estados de la RepuHica; sblo es mayor que
Aguascdientes, Colima, Tlaxcala, Querétaro, Morelos y el Distrito Federal. El Estado
esta constituido pa 84 municipios. El de mayor extension es MeZitlan, con 94682 kmz,
y €l més pequefio es Mineral de la Reforma, con tan sdlo 2105 km2 Respecto a la
pobacion, e municipio més habitado es Pachuca con 246208 habitantes; y el menas,
JuérezHidalgo, con cerca de 3 000habitantes.

Hidalgo se encuentra situado en el hemisferio nate, entre los paralelos 19° 31
y 21° 24 de latitud nate, y entre los meridianos 97° 58 y 99° 54' de longitud ceste.
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En Hidalgo existen en forma natural tres grandes regiones:
1) La Llanura Costera del Golfo: con agricultura de temporal, ganaderia extensiva,
silviculturay piscicultura.
2) La Sierra Madre Oriental: con agricultura de riego y temporal, silvicultura,
piscicultura, industria textil, mineray turismo.
3) El Altiplano Meridional: con agricultura de riego y temporal, ganaderia intensiva,
silvicultura, piscicultura, agroindustria, industria textil, metalmecénica, eléctrica,
minera, comercio y turismo.

Estos espacios naturales han sido fadores determinantes para @ desarrollo
econdmico, socia y palitico de la entidad.

De estas caraderisticas geograficas, se deriva la primera experiencia de
regionalizacion en el Estado: la Geo-cultural.

MAPA No. 5 EL ESTADO DE HIDALGO EN MEXICO

Fuente: Enciclopedia de los Municipios de México. [En lined. Google.
< http://www.e-l ocd .gob.mx/work/templ ates/enci clo/hidal go/> Fecha de Consulta: 16 de Junio de 2005.
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MAPA No. 6 ESTADO DE HIDALGO CON DIVISION POLiTICA POR
MUNICIPIOS

+*

QUERETARC DE ARTEAGA VERACRUZ DE

|BNACIC DE LA LLAVE

PUEBLA

ESCALA GRAFICA
HILOMETROS
] 18 = L) L]
e —_———

Fuente: Enciclopedia de los Municipios de México. [En lined. Google.
< http://www.e-locd .gob.mx/work/templ ates/enci clo/hidal go/> Fecdha de Consulta: 16 de Junio de 2005.
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CUADRO 15.- MUNICIPIOS QUE CONFORMAN EL ESTADO DE HIDALGO

|

[ 1] Acalan | 43 | NicolasFlores

[ 2 | Acaxochitlan [ 44 | NopaladeVillagran

[ 3 | Actopan | 45 | Omitlan de Judrez

| 4 | AguaBlancadelturbide | 46 | SanFelipe Orizaléan

[ 5] Ajacuba [ 47 | Paaila

| 6 [ Alfgjayucan | 48 | Pachucade Soto

[ 7 | AImoloya | 49 | Picalores

[ 8 | Apan | 50 | Progreso de Obregon
[ 9 [ Arend El | 51 | Mineral delaReforma
[ 10 [ Atitalaguia | 52 | San Agustin Tlaxiaca
[ 11 [ Atlapexco | 53 | SanBartolo Tutotepec
| 12 | Atotonilco El Grande | 54 | San Salvador

| 13 || Atotonilco de Tula | 55 | Santiago de Anaya

[ 14 | calnali | 56 /| Santiago Tulantepec de Lugo Guerrero
[ 15 /[ Cardordl | 57 | Singtilucan

| 16 || Cuautepec deHingjosa | 58 | Taguillo

| 17 | Chapantongo | 59 | Tecozaitla

| 18 [ Chapulhuacan | 60 | Tenango deDaria

| 19 | Chilcuautla | 61 | Tepeapulco

| 20 || Eloxochitlan | 62 | Tepehuacan de Guerrero
| 21 || EmilianoZapata | 63 | Tepegji del Rio de Ocampo
| 22 | Epazyucan [ 64 | Tepetitian

| 23 | Francisco|. Madero | 65 | Tetepango

| 24 || Huascade Ocampo | 66 | Villade Tezontepec

| 25 | Cuautla | 67 | Tezontepec de Aldama
| 26 || Huazalingo | 68 | Tianguistengo

[ 27 /| Huehuetla [ 69 | Tizayuca

| 28 [ Huejutlade Reyes [ 70 [ Tlahuelilpan

[ 29 [ Huichapan [ 71 | Tlahuiltepa

[ 30 [ Ixmiquilpan [ 72 | Tlanalapa

| 31 || Jacdade Ledezma | 73 | Tlanchind

| 32 || Jatocan | 74 | Tlaxcoapan

| 33 || Judrez Hidalgo | 75 | Tolcayuca

[ 34 [ Lolotla [ 76 /| TuladeAllende

[ 35 [ Metepec [ 77 | Tulancingo & Bravo

| 36 || San Agustin Metzquitittan | 78 | Xochiatipan

| 37 || Mezitlan | 79 | Xochicoatlan

| 38 || Mineral del Chico | 80 | Yahualica

[ 39 /[ Mineral del Monte [ 81 /| zacualtipan de Angeles
[ 40 [ LaMision | 82 | zapotlan de Juérez

| 41 || Mixquiahuala de Juérez | 83 | zempoaa

| 42 | Molangode Escamilla | 84 | Zimapan.

Fuente: Enciclopedia de los Municipios de México. [En lined. Google.
< http://www.e-locd .gob.mx/work/templ ates/enci clo/hidal go/> Fecdha de Consulta: 16 de Junio de 2005.
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2) REGIONALIZACION GEOCULT URAL EN HIDALGO

La Regionalizadon Geocultural se rediza en funcion ce las caracteristicas
homogéneas geogréficas y culturales de los municipios que integran cada una de las
regiones. Con hese e éstas, se han ukicado 7 regiones geogréfico-culturales y 3
subregiones: la Huasteca; la Sierra Alta; la Sierra Gorda; 1a Sierra de Tenango; € Valle
del Menuital; y la Cuenca de México con sus respedivas subregiones como la
ComarcaMinera; la Altiplanicie Pulquera; el Valle de Tulancingo y la Sierra Baja.

En Hidalgo existen marcados contrastes entre el medio rural y el medio urbano,
lo mismo entre region y region, es decir, mientras ciertas regiones posean servicios y
actividades de gran dnamismo, otras luchan pa alcanzar las condciones que permitan
una mejor subsistencia, tal es el caso de e sur del Estado, el cua ha desarrollado
actividades industriales, agricolas, comerciales, de servicios y un ndable credmiento
pobacional; en contraste, las condciones de la Huasteca, la Sierra de Tenango, laSierra
Gorda, la Sierra Alta y la parte secadel Valle del Mezuital se araderizan pa €
escaso aprovechamiento de los recursos naturales y humanos, y por una insuficiente
comunicacion con €l centro y sur del estado. Se identifican en estas Ultimas regiones
formas de produccion de autosubsistencia y econamias desarticuladas. Como ejemplo
de estos desequilibrios se mencionan € siguiente: en la region dce Tula, la podacién
marginada es de 1 %, mientras que en la Sierra de Tenango llega a 82% (Ballesteros,
2003 p.228230).

A continuacidén se mencionan las caracteristicas homogéneas (geograficas y
culturales) de los municipios que integran cada una de las regiones geoculturales,
ademés de los municipios que conforman cada una de dlas.
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CUADRO 16.- REGIONALIZACION GEOCULT URAL POR MUNICIPIOS

Huasteca | SerraAlta | Sierra Gorda SierraBaja
Atlapexco Canali Jacda Atotonilco El Grande
Chapulhuacan Eloxochitlan LaMisién Cardorel
Huautla Juérez Hidalgo Nicolés Flores Mezquititlan
Huazalingo Lolotla Paaula Metztitlan
Huejutla Molango Zimapén Santiago de Anaya
Jaltocan Tepehuacan de Gro.

Orizatlan Tianguistengo
Pisaflores Tlahuiltepa
Tlanchind Xochicoatlan
Xochiatipan Zaaualtipan.
Y ahualica
| valledel Mezuital | Cuenca de México Sierra de Tenango
Actopan Tizayuca Acaxochitlan
Ajacuba Tolcayuca Agua Blanca
Alfgjayucan Villa de Tezontepec Huehuetla
El Arena Zapotlan Metepec
Atitalaquia Vallede Comarca Altiplanicie San Bartolo Tutotepec
Atotonilco de Tula Tulancingo Minera Pulquera Tenango de Doria.
Chapantongo _ -
Chilcuautla Acatléan Mineral del Almoloya
Huichapan Cuautepec chico Apan
Ixmiquil pan Huasca Mineral dela Emiliano Zapata
Mixquiahuala Tulantepec Reforma Epazoyucan
Nopala Tulancingo Mineral del Singulucan
Progreso Monte Tepeapulco (Cd.
San Salvador Omitlan de Sahagun)
Tasquillo Juérez Tlanalapa
Tecozautla Pachucade Zempoaa.
Fco. I. Madero Soto.
Tepgji del Rio
Tepetitlan
Tetepango
Tezontepec de Aldama
Tlahuelil pan
Tlaxcoapan
Sn. Agustin Tlaxiaca
Tulade Allende.

Fuente: ZufhigaNeriaH., Hidalgo Ayer, Hoy y Seempre, SEP, 2000. Pp.99-101
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MAPA No. 7 REGIONALIZACION GEOCULT URAL DEL ESTADO DE
HIDALGO

SaN LUIs PeTOS]

VERACRUZ DE
|GRACIO DE LA LLAVE

- +

Regiones Geoculturales
Sierra Gorda

TLAXGALA

ESCALA GRAF|CA
HILOMETROS

Fuente: Zufiga NeriaH., Hidalgo Ayer, Hoy y Sempre, SEP, 2000. p.101

La planicie es una region muy amplia que abarca parte de los estados de Hidalgo,

Veracruz, San Luis Potosi, Tamauli pas, Querétaro y Puebla. La Huasteca hidalguense se

localiza d norte y noreste de la entidad, y colinda conlaregion cela Sierra Alta.
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Esunafajalargay angosta, de wlor siempre verde y su altura nunca excede de
800 metros sobre el nivel del mar, dentro de la planicie stera del golfo. El concepto
planicie, significa que su configuracion es poco “arrugada” (Ballesteros, 2003 p.236),
desaguandosus lluvias hada el Golfo de México. El Estado de Hidalgo notiene wstas,
pero es formador o condwctor de varios rios, entre los que hay que mencionar el
Moctezuma antes de anvertirse en el Panuco, “recolector natural” de todas las aguas
gue bajan ala HuastecaHidalguense, desde el Amajac e el oeste hasta el Calabozos a
este, pasando pa las margenes de los rios Claro, San Pedro, Candelaria y Hules
(“ Enciclopedia ce...”, 2005 p.5)

En la Huasteca los érboles nunca pierden sus hgas y las plantas florecen casi
todo el afo. Hay bosques perennes de tlacuilo, encino, copal, zuchiate; también de
maderas finas como el ébano, la caba, el cedro blancoy € encarnado, asi como €l palo
azll, palo blanco, y el palo de rosa.

Existen aves como e ruisefior, la calandria, del clarin, € jilguero y €
cenzontle, ademés de el &guila, la dondra, €l colibri, la cotorra, €l cuervo, la paloma, el
papan, €l tordo, latértola, la mdarniz, el correcaminas, lagarzay e gugjolote sil vestre.
También es rica en serpientes como la mahuaguite, la apachicoatl o voladora, la
mazacoatl o venadillo, la ayacachtli o cascabel, la metlapil, la miahuaguitlapil, la
chirrionera, la coralillo y la nauyaca o cuatro narices. También se encuentran coyotes,
gatos monteses, jabalies, venados de manchas blancasy cafés, congjos, liebresy tejones
o tlacuadhes.

EslaHuastecaunaregién ce gran variedad cultural por la abundante podadén
indigena que i habita, principamente nahuas, cuyas manifestadones culturales,

linglisticas y artesanales estampan unparticular sello alaregion.

LA SIERRA ALTA

La Gran Sierra Madre Oriental, nace en Veraauz y termina en Coahuila,
pasando ce sureste anoroeste, partiendo pa lamitad a Estado de Hidalgo. Aunqe se
trata de la misma Sierra Madre Oriental, en el estado e Hidalgo se le @naoce con
distintas denominaciones gun la region en que se encuentre, la primera es llamada
Sierra Alta, que tiene caros como el del Aguila en el municipio de Tlahuiltepa, los del
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Santo Roa y del Agua Fria en e vedno municipio de Molango, o €l volcan que
nombran la Aguja de Calnali.

Los montes de la Sierra Alta cuentan con gran variedad de fauna: jabalies,
tepedhichis o perros slvajes, nutrias, monacs, puerco espin, gato montes, y guajolotes
sil vestres.

Como flora propia de esta region hay bosques de pino y encino, arbdes de
tepgjilote, de tlpocohuil, ticolohucal y otros como el fresno, el colorin, el roble y €
limoncillo. Arbustos como el llamado parra silvestre o la zazaparrilla, yerbas de olor
parala comiday yerbas medicinales como la purga de jalapa, €l cocolmecay €l bejuco
con fama de flexible. El clima en esta regién se le dasifica como templado y

subhimeda.

LA SIERRA GORDA

La Sierra Gorda nace en Hidalgo como unramal de la Sierra Madre Oriental y
culmina en San Luis Potosi, después de cruzar Querétaro y Guangjuato, se formé hace
aproximadamente 240 millones de afios (“Enciclopedia de...”, 2005 p.5). Esta
constituido pa montafias de origen volcanico gue se inician a noroeste del Estado y
penetra en las Huastecas Potosina eHidalguense.

La Sierra Gorda es purto de encuentro de los rios Tulay Moctezuma, cuyas
corrientes opuestas se unen en ura sola, esta corriente pasa por e cafién al rio
Moctezuma que se extiende alo largo de doce kilémetros entre grandes muros de 480
metros de dto.

En el cafon dl rio Moctezuma hay notables barrancas como la de San Vicente,
lade Tolimany ladelos Marmoles. En esta sierra se encuentra el cerro Cangandh6 g
cuenta con uraaltura de 2820metros. Es practicamente in(til tratar de encontrar en esta
Sierra un lugar plano en toda la regién ya que precisamente su nambre proviene de sus
montafias asperas y boludas, de piso muy resbal 0so; son tan escasas de vegetacion qe

se les considera aridas por lo onddado el terrenoy por la ausencia de suelo profunda
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Un aspedo cultural muy importante fue el establedmiento en laregion ce una
cadena de misiones, es decir, iglesias y sencillas casas para los frailes franciscanos de
Pacdhuca.

EL VALLE DEL MEZQUITAL

Al oeste del estado e Hidalgo se encuentra d Valle del Mezquital, donck se
localizan las grandes extensiones de los valles de Actopan, Ixmiquilpan y Tasquillo, asi
como los [lanos de Tulay Alfajayucan

Laregion noes en realidad unsolo Valle (comprende también ura porcion e
la Sierra Gorda, con la que comparte linderos) ni su cubierta vegetal es exclusivamente
de mezuitesy ni siquiera se trata de unaregion urica (“ Enciclopedia de...” , 2005 p.5)

En principio, hay por lo menos tres cuencas que merecen €l titulo de Valles
(Actopan, Ixmiquilpan, Tasquillo) y otras en que nadie se pore de aaerdo si son valles
o simples llanos como Tulay Alfajayucan (Ballesteros, 2003 p.260)

Con respedo a la flora, hay muchas clases de matorral desértico arbustivo y
una dtavariedad de cadaceas. Inclusive, no son extrafias también las arboledas, ya sea
de sabinos en torno a un go de agua (San José Atlan, Chapantongo), de ahuhtetes en
las riberas de los arroyos (el rio Tula entre Tezontepec e Ixmiquilpan), y corpulentos
baosgues de nogales (Tasquillo, Tecozautla), por Ultimo, laregion pwede dividirse en dos
zonas. é&rida eirrigada. Esta separadon es cada vez més imprecisa porque la &ida
cuenta hoy con nwevos dstemas de regadio (Chilcuautla, Ixmiquilpan, Alfajayucan). Y
eso sin considerar otra posible zona que seria @ Mezuital de la montafia, la que ya
perteneceriamas ala Sierra Gorda o ala Sierra Baja.

En temperaturas, Ixmiquilpan ha registrado @ C por debajo del cero a
principios de afioy 38° C ala sombra en el mes de mayo. Mientras en Mixquiahuala ha
habido extremos de 39.5° C en verano, en Huichapan el termémetro ha bajadoa—-10¢° C
en invierno. Esto pasa porque & Mezuital estd a2000metros de dtitud, Iejos de toda
proteccion retural contra los cambios de clima.

El Valle del Mezquital se caraderiza por su aridez pese a contar, en sus partes
planas, con grandes superficies de riego que grovechan las aguas del rio Tula. No

obstante, esta region es la mas ricadel estado en manantiales termales 'y templadaos, es
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por ello que encontramos balnearios de agradables aguas termales como El Tephé,
Tlawotlapilco, Tzindghé, Ajaauba, Chichimequillas, El Paraiso y muchas otros; como
consecuenciaes unaregionturisticaimportante para d Estado. Algunas fuentes ntan
cuantiosas que dcanzan allenar varias albercas al mismo tiempo como las Lumbrerasy
Ajacuba (Ballesteros, 2003 p.260). Otros manantiales son tan inesperados que
surgieron dona antes no hebia ni rastros de agua, ya seaa consecuencia de un temblor
(Humedades y Dios Padre en Ixmiquilpan) o del agujero que se prodyo en unbanco de
material (la Cantera de Tul@). La temperatura de las aguas termales a veces llega hasta
los 92° C y sirven para prodwcir energia, 0 son tan pdentes que d brotar sueltan uma
columna de vapor que se devaa 120 metros de dtura (Pathe). Existen muchos otros de
efectos medicinales, con temperaturas que van de los 30 a los 58 C (EI Tephe,
Tzindejéh, Taxidhg Gandhq Vid6, Vito, Uxdghé, La Cafiada, Pathecito vy
Chichimequillas).

Las montafias del Mezyuital son: la Pefla Azul en Tepeji del Rio, € Jicuco
entre Tula y Tlahuelilpan, los Organcs o Frailes (en atomi, yamaja: los curas) de
Actopan y la pefia Partida en Tasquill 0. Existe uno que parece un monte cualquiera; sin
embargo se trata de la méas grande cddera volcanica de la RepuHica, el Hualtepeg, €
cual ha arojado lava basdltica hasta Huichapan, Nopalay Chapantongo; en su enorme
crater se locdiza la Hacienda El Astillero, sin gque los lugarefios sepan que estén sobre

un vdcan.

LA CUENCA DE MEXICO

La conforman varias subregiones denominadas Valle de Tulancingo, La
ComarcaMinera, la Altiplanicie Pulquera, también conacida amo los Llanas de Apan,
y la Cuencade México propiamente dicha (Ballesteros, 2003 p.260)

En & sureste del Estado se localiza d Valle de Tulancingo, region ken
irrigada, principalmente productora de grancs y propia parala cria de ganado. Limita d
suroeste nlosllanos de Apan, natables productores de pulque por décadas. En la parte
central se encuentra la sierra que corre de Tulancingo a Actopan, conccida como sierra
de las Navajas, donck se ubican pueblos como Real del Montey Mineral del Chico; se
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une ®n ura Llanura donce se encuentran Huascay Atotonilco el Grande, y hada la
parte sur incluye las laderas que bajan a Mineral de la Reforma y a la ciudad de
Padchuca. Esta sierra bordeala Cuencade México, sigue la carretera México — Pachuca,
hacia d sur, pasapor Zapotlany Tolcayuca, y llegaa Tizayuca.

La situacion geograficade Hidalgo y su cercania ala capital de la Repubdicalo
ha beneficiado en el aspecto econdmico y de comunicadones, 10 que se traduce en un
avance industrial. Actualmente sus polos de desarrollo en este apecto se ubican
principalmente en Tulancingo, Ciudad Sahagin, Pachuca y Tizayuca. En la regién
existe unaimportante estacion de telecomunicadones (Tulancingo).

En éstaregion la lluvia es escasa, apenas 500 milimetros en promedio a afio.
En consecuencia, el clima no es Unicamente templado sino también semiarido. Por
razon cke su altitud, la temperatura dificilmente puede superar los 14° C anuales. Pero no
por eso dejan de ser bruscos los cambios climéticos de tal manera que, en Pachuca, se
Ilega auna temperatura de 22° C y en la madrugada puede presentarse una helada.

Su fauna se compore de los tlacuaches, los venados y las codarnices, ademés
se pueden encontrar congjos, liebres, ratas de ampo y zorrillos asi como ardillas,
lagartijas, salamandras y armadillos. Su vegetacion consta de yucas, los nopales, los
pirules y unacs cuantos mezyuites. El tnico é&rba que abundh en la 20na es el pirul, de su
fruto, llamado copalxtle, se desprenden las millas que sirven de dimento a zenzontles
y gorriones (Ballesteros, 2003 p.262)

A fata de una buena rtina abdrea, la capita de Hidalgo sufre
constantemente ¢ embate de los vientos. Cuando es débil, el viento sopla con ura
rapidez de 8 metros por segundg pero cuando sopla con fuerza es capaz de levantar
velocidades hasta de 120 klometros por hora, 1o que le ha valido a la ciudad €

sobrenombre de la Bella Airosa.
El Valle de Tulancingo

El Valle de Tulancingo cuenta cn climatempladoy unatemperatura promedio
anual de 15°C en plena primavera, nace en las llanuras altas de la Sierra de Tenango y

terminaen la dtiplanicie pulquera de Apan, estarodeado pa algunas montafias como el

gran volcan de riolita llamado Napateco o kien la pefiadel Yolo gue tiene 20 metros de
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alto en forma de mrazony el famoso cerro del Tezortle, lo atraviesa un rio llamado
Tulancingo, y cuenta n las presas de Tezoqupa, Esquitan y Esperanza cuenta
también con la ascada de Alchdoya (“ Enciclopedia de...”, 2005 p.5). Este valle es
inmenso y su suelo es muy fértil y bueno parael cultivo, su fauna es abundante.

La Comarca Minera

La Sierra Madre Oriental no solamente esta en Hidalgo, la aompahan, la
Sierra de Pachuca, que corre desde d Valle de Tulancingo hesta el de Actopan, en ella
se encuentra el purto més elevado ddl territorio hidalguense: el Cerro de las Navajas, a
gue se asignaunaaltitud de 3,212 metros, y que por estar cubierto de grandes mantos de
obsidiana, €l vigjero Alexander Von Humbaldt lo llam6 la montafia de los Cuchil los.

La Comarca Minera propiamente dicha no abarca més que la superficie de la
Sierra de Pachuca. Por principio de auentas % prolonga hacia d norte, en esa larga
[lanura donck se encuentra el municipio de Huasca, ya que aqui estaban algunas de las
haciendas en que se procesaba el metal proveniente del antiguo Real del Mornte.
Después se introduce hacia €l este, por atrés de las montafias que llegan a Actopan, en la
zona gue ocupan las minas e Chico, Santa Rosa, Capulay Plomosas. Y hacia la parte
sur incluye las laderas que bajan a Mineral de la Reformay ala Ciudad de Padhuca,
quedando esta Ultima como limite entre la Comarcay la Cuenca de México.

Si bien es cierto que en Plomosas también se da el plomo, en Tezoantla la
cantera 'y en Capula & marmol (tan elegante que alguna vez se utilizd para decorar
iglesias), € renombre de esta regidn se debe, mas bien a su riqueza arenifera, de sus
minas £ han extraido, durante aatro siglos de explotacion, mas de 38 millones de
kilogramos de plata puray cercade 200toneladas de oro fino, cantidad suficiente mmo
para sustituir con estos minerales casi toda la piedra usada en e acueducto de
Tembleque. (Ballesteros, 2003 p.268)

Para su extraccion fue necesario abrir un laberinto de taneles, tiros y
socavones. En contaste se encuentran también tupidos bosques de oyamel en los
alrededores de El Chico, pinos en los dedives que bajan a Huasca, y més de 10
variedades de encino en Real del Monte, entre ell os los encinos gigantes del Bosque El
Hiloche. Asi mismo, a pesar de su atitud y de su clima, la sierra posee un gran surtido

de catacess.
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Sobre todg, la region es la mas abundhnte del estado en pefiascos. Mencionamos
algunas de las més conacidas: la pefia del Zumate en Omitlan, las Pefias Cargadas en €l
Real del Monte, la Pefia del Congjo en San Jer6nimo, y las famosas Pefias del Cuervo,
las Monjas y las Ventanas en el Chico. Cabe hacer mencién a las cumbres Volcanicas
de los cerros de la Corona, el Jacd y el Horcon, los tres en jurisdiccion de Huascay
todos levantando sus cimas a mas de 3,100 metros bre d nivel del mar
(“Enciclopedia de...”, 2005 p.5).

La Altiplanicie Pulquera

Se ubica en territorio del Altiplano Meridional, encontramos a los llancs de
Apan conccidos por € pulgue que prodwcen, aungle hoy en dia se altiva mayor
cantidad de cévada que de maguey pulquero en los alrededores de Apan.

La mayor parte del suelo llanero es arcilloso, ese suelo de color negro cuando
se mezda mn agua se mmpacta y se vuelve pegajoso, y cuando le falta humedad se
agrietan. A esta dificultad ha contribuido el hecho ce que los llanos eran, en tiempaos
prehistéricos, un lago del que ahora quedan apenas tres lagunas, una de estas es la
[lamada Apan, que solo existe en época de lluvias; la otra conacida amo Tocha o
Atocha, que e casi un pantano invadido pa maizales, a grado que no es facil
distinguirla; y la tercera de nombre Tecocomulco, es una lamina delgada de agua, que
tiene una hondua de 50 centimetros a dos metros, la cual esta cubierta por juncos y
tulares con los que hacen petates y canastos.

De é&ta forma, los suelos dejan de estar constituidos basicamente por arcillas,
asi se vuelven arenosos con restos de ceniza, ademés tan pedregosos que & casi
imposible dedicarlos a la siembra. Este tipo de suelo es de cerros de origen igneo, se
debe alos volcanes que existieron en la Altiplanicie. Por gemplo: el volcan del
Tepozan, en los limites con Tlaxcda; el Jihuingo a orillas de Tepeapulco; los de
Coatzengo, el Aguay Seco, entre otros que rodean a la laguna de Tecocomulco; el
Tecgete, que e un cono volcanico de 400 metros de dto; y el de la Plila, arriba de
Singuilucan, con su crater de 500 metros de didmetro perfectamente preservado.

Por dltimo, también el clima de la Altiplanicie es motivo suficiente para no

sembrar mas que magueyes y cebada, porque &tas on ¢k las pocas plantas que resisten
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las freauentes heladas que caen en la zona, sobre todoen invierno cuandoel termémetro

marcavarios grados debajo de ceo, pero con la ausencia nieve.

LA SIERRA DE TENANGO

La Sierra de Tenango inicia pasando el Vale de Tulancingo hacia
Acaxochitlan pero es muy dificil mencionar donce termina, porque se wnfunde conlas
laderas que bajan a las Huasteca de Puebla y Veracruz; algunas cartas geogréficas
Poblanas la nombran como la Sierra Norte de Pueblay las Veracruzanas como la Sierra
de Huayacocotla, esta region es de montafias bajas cuenta con ura temperatura media
anual de 16°C, y € clima es templado himedo con reblinas constantes y mucha lluvia
en el verano. Esta Sierra incluye dos grandes presas llamadas el Tejocotal y Omitémetl,
gue junto con dras tres presas mas forman el sistema hidroeléctrico de Necaxa.

Su suelo es fértil y bueno para el cultivo, es la mas rica en fauna en toda la
Entidad, se caacteriza por extensas zonas bascosas, donce se pueden encontrar una
gran cantidad de manantiales, arroyos y saltos de agua, cuenta mn la cscada de
Chimalapa en Acaxochitlan.

A parte de las minas de caolin, que se explotan paco, laregion es conacida por
los minerales ferriferos que hay en El Guajolote, Loma Larga, Hierbabuena 'y Pozo de
Agua, de los cuales se surten ferrerias como las de La Trinidad y de la Apulco. En
Apulco también se elaboran productos industriales tales como olj etos de fierro colado:
quioscos, bancas, juegos de mesa, sillas para jardin, conexiones para tuberia de agua
patable y alcantarillado. En Acaxochitlan se elaboran sidras, vinos y refrescos gaseosos
embotellados. (Ballesteros, 2003 p.270)

LA SIERRA BAJA

La SierraBaja se caacteriza por tener surcos en lugar de piedras en las alturas.
Es una regién ce cinco grandes barrancas orientadas de sur a norte que redben los
nombres del rio gLe las cruza; Amajac e la mas importante porque en ella desembocan
las demés, Metztitlan, Amolén, Metzquititlan y Tolantongo. La Sierra Baja es una

subregion el Valle del Mezquital, la Cuenca de México y la Sierra Alta.
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La Sierra Bagja tiene un aspedo comun de resequedad aunqgte no hace tanto
calor debido a los vientos humedos del noreste que aiando recorren esta sierra en la
temporada invernal alcanzan ura velocidad de 20 metros por segundg sus rios llevan
materia organica, dejandoa su paso unsuelo paoso y sedimentario, que lo vuelve muy
fértil.

La grieta mas profunda y larga de todas es la gran barranca o vega de
Metztitldn que hace miles de dios ese lugar era un cafion todavia més hondq pocas
regiones hay tan abundantes en vida silvestre como la vega de Metztitldn ya que se
conacen 93espedes de aves, 16 ce mamiferosy varios tipos de peces.

De esta forma, hemos mencionado las caracteristicas geografico-culturales de
estaregionalizacion; no olstante, existe unaregionalizadon més de arader econdmico,
y con la cual, se concentran caracteristicas homogéneas econdmicas de los municipios

que mnforman cada una de las regiones.
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3) REGIONALIZACION ECONOMICA DEL ESTADO DE
HIDALGO

En lo gue se refiere a ate tipo e regionalizacién se encontraron 2 para d
Estado e Hidago y aunque se debid redizar de awerdo a las caracteristicas
homogéneas por adividades econdmicas en los municipios, se encontré la primera en
una Guia Turistica del Estado y sin un respaldo informativo econdmico adecuado
(Vazquez,1990p.5); y @ segundose localiz en la Seaetaria de Desarrollo Econdmico
del Estado ce Hidalgo?® (SEDECO), haciendo fincapié en que tampoco existe
informadoén claray precisa parala daboradon de determinada regionalizacion.

Para la Regionalizacion Econdmica encontrada en la Guia Turistica tenemos
gue se elaboran 9 regiones econdmicas. la de Huejutla, Molango, Tulancingo, Sahagun
Pachuca, Tula — Tepgji, Ixmiquilpan, Huichapan y Zimapan. Esta dasificaddén se
localizé con el nombre de “Regiones Econdmicas’; sin embargo como ya se menciong,
la dasificaddn caece de datos econdmicos precisos, ademés de que esta
regionalizadon se elabord en el afio de 199Q

A continuacion se presenta la compaosicion ce cada una de la Regiones por
municipios, asi como ura breve descripcion econdmica que de las regiones. Es
importante mencionar que dgunas regiones concentran parte territorial de dos

municipios.

| CUADRO 17.- REGIONALIZACION ECONOMICA DEL ESTADO DE HIDALGO

| Y)Hugutla Hugutla, Atlapexco, Huautla, Y ahualicay Xochiati pan.

1) Molango Molangq, Tiangustengo, Huazdingg, Calnali, Xochicoatlan, Zaaualtipan. Parte de: Tlanchind.

111) Tulancingo Tulancingo, Metzquititlan, Huehuetla, Tototepec, Agua Blanca, Metepec, Acatlan, Huascade
Ocampo, Omitlan, Epazoyucan, Tenango de Doria, Parte de: Atotonilco el Grande, Singuilucan y
Santiago Tulantepec.

1V) Sahagln Cd. Sahaguin (Tepeapulco), Acaxochitlan, Cuautepec, Tlanalapa, almoloya, Apan, Emiliano
Zapata, Parte de: Zempoala, Singuil ucan y Santiago Tulantepec.

V) Pachuca Pachuca, Metztitlan, Mineral del Chico, Mineral del Monte, Mineral dela Reforma, Parte de:
Cardorel, Atotonilco El Grande y Actopan.

2 gubseaetaria de Enlace Municipal . Secretaria de Desarroll o Econémico en el Estado de Hidalgo.
Informacion dreda del Lic. Megjia
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VI) Tular

Tula, Tepgji del Rio, Atotonilco de Tula, Atitalagquia, Ajaauba, Tetepango, Tezontepec,

Tepgi Tlahuelil pan, Tlaxcoapan, Sn. Agustin Tlaxiaca, Zapotlan, Tolcayuca, Tizayuca, Villade
Tezontepec, y Parte de: Zempoala.

VII) Ixmiquil pan, Tasquillo, Alfajayucan, El Arenal, Santiago de Anaya, San Salvador, Fco. I.

Ixmiquil pan Madero, Progreso, Chil cuautla, Chapantongo, Nopala, Tepetitlan, Mixquiahualay Parte de:
Actopan.

VIII) Huichapan y Tecozautla.

Huichapan

1X) Zimapén. Zimapan, Paaula, Jacda, La Misién, Pisaflores, Chapulhuacan, Tepehuacé, Lolotla, Tlanchind,

San Felipe Orizatlan, Jaltocan, Tlahuiltepa, Juérez Hidalgo, Eloxochitlan, Nicolés Flores. Parte

de: Cardonal.

Fuente: Alfonso Vazquez Mini-Guia de México. Hidalgo.1990 p.5

MAPA No. 8 REGIONALIZACION ECONOMICA DEL ESTADO DE

HIDALGO.
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Fuente: Alfonso Vazquez Mini-Guia de México. Hidalgo.1990 p.5
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HUEJUTLA

Esta zona se caraderiza por las adividades econamicas referentes a la
agricultura y la ganaderia. En lo que se refiere ala ayricultura se siembra maiz, café,
frijol, y cafia de azicar que son los productos més importantes (Zafiga, 200Q p. 118).
Se adltiva el arroz, el tabaco, la caia de azlcar, € cacao, € frijol, coco de aua, pifia,
pldtano, naranja, toronja, mandarina, limon, mamey, tamarindg, ciruela, tres variedades
de zapote y café.

Como resultado ¢k la dteracidén y la diminacion ce los diferentes tipas de
vegetacion retural por las adividades agricolas y pecuarias 0 como conseauencia de
incendios, florece é pastizal induwcido, que, a igua que @ cultivado, se utiliza e la
alimentadon de ganados bovino y equino que son las adividades pecuarias que mas
reditian a la podadon ce esta region (Ballesteros, 2003 p.272). El ganado qie se
observa en sus pastizales es el ganado cebu.

Es importante mencionar que en ésta region vive més del 50 pa ciento de los
habitantes de nahuétl. Las artesanias de la region son variadas. afareria, bordados,
cesteria, fabricacion de guitarras huapangueras y muebles de madera. Una mencién
especial merece @ barro blanco de Chililico, cuyos artesanos conservan formas
tradicionales y motivos decorativos muy antiguos.

MOLANGO

En ésta region todavia funcionan los primitivos trapiches que proveen de
piloncillo duce regional, ademas en éstas se dabora d aguardiente de cdia que,
adicionado con jarabes de frutas £ @nvierte en unaperitivo (Vazquez, 199Q p.6).

Actualmente e esta region se han desmontado grandes zonas boscosas para

dedicarlas a cultivo de maiz, frijol, caéy unabuena variedad de arbaes frutales como
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la manzana, ciruela, el caé serrano. En la Vega de MeZitlan se desarrollan con
facilidad los cultivos debido a riego.

En esta zona estén situados los yadmientos minerales més ricos del estado.
Ademés en e municipio de Molango se encuentra uno ¢ los yadmientos mas
importantes en América Latina, dado qie tan sblo la produccion ce manganeso de
Molango, Lolotlay Xochicoatlan ocupa el primer lugar a nivel nacional. La produccion
de pescaes de bagre, mojarra, lisa, cusbina, trucha, anguila, bobg robalo, carpa, lobina
y tilapia.

TULANCINGO

En lo gue respecta ala agricultura, en la region se produce maiz, frijol, haba,
cebada, trigoy alfafa El jitomate en Tulancingo, Santiago Tulantepec y Acatlan, para
ello los agricultores poren en pradicalos modernos gstemas deirrigadon, sin de dejar
de ladola construccién de pozos.

La actividad pecuaria es muy productiva en ésta region, e ganado vaauno
produce cercade 200 000litros de leche diaria (Zufiga, 200Q p. 119, en Tulancingo y
Cuautepec se producen cerca de un millon ce palosy galinas que destinan al Distrito
Federal.

Esta region fue la primera en e Estado de Hidalgo que utiliz6 ure maguina
mecénicaparafabricar telas en 1866 con estos antecedentes, en Tulancingo, Cuautepec,
Tulantepec y Acalan se daboran productos indwstrializados tales como hilados y
tejidos de dgoddny de lana: estambres, casimires, corbetores, chales, mantas de vigje,
Suéteres, jergas y panos. La produccon de muebles finos esta a cargo de los municipios
de Tulancingo, Metepecy Cuautepec.

Esta region se encarga de la fabricacion y adaptadon de carrocerias y
plataformas para vehiculos de carga. Reconstruccion de motores. Quesos finas,
requeson, mantequilla y otros. Sidras, vinas y refrescos gaseosos embotellados (Rivas,
1997, p.175
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SAHAGUN

La producdén agricola se especializa e maguey pulquero, cuyo producto se destina a
la Ciudad de México, ademés s siembra dfalfay cebada. Un buen indicador de su
importancia e que Hidalgo llegé a ser, durante varios afos, € primer productor
naciona de céada.

En Apan se cria ganado vaauno, caprinoy aves. En Almoloya existe produccion lanar.
En Tlanalapa ganado pacino, vacuno y «ino. La pescase pradica en algunas presas de
Apan, Almoloyay Tepeapulco.

En lo que @ncierne a la indwstria, destaca Ciudad Sahagin, que e un compleo
indwstrial en produccion de maquinaria, sobre todotradores, automoviles, vagones para
metro, etc. En Zempoala, se elaboran productos industriales como instrumental médico
y barrenas de acero. En Almoloya 'y Emiliano Zapata existe producdén de madera. En
Tepegoulco la Industria Quimica de Transformacién, sin dgjar de mencionar a la

Indwstria Pulquera, con e pulque enlatado y otros productos industrializados de
maguey.

PACHUCA

La mineria ha ocupado unlugar preferente en |as actividades econdmicas de la
region, a principios de &te siglo, Hidalgo ocupaba d primer lugar en la produccién
nacional de plata, y en la adualidad se siguen explotando metales como plomo, oro,
plata, cobre, manganeso, y zinc. En las minas de Tezoantla, La Cantera 'y Capula se
produce marmol.

La produccidn agropecuaria estd a cargo de Epazoyucan, la aua cuenta an
produccién ce alfalfa, pesca, ovinay caprina.

En Red del Monte se elabora productos industriali zadas como equipo de mina:
carros, gonddas, tolvas para depésito, ollas para manteo de caga. También existen

industrias de telas, comestible, jabores, y pastas.
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TULA -TEPEJI

La RefineriaMiguel Hidalgo localizada en Tula, asi como Cementos Cruz Azul
y Tolteca, permiten que la region sea productiva, a d grado de ocupar el primer lugar
nacional en produccion e cemento y cal.

Ademas en esta region ce Hidalgo, se producen materias primas, se fabrican
textilesy bienesindustriales diversos; tiene importantes cuencas lecherasy criaderos de
peces, ademas de cultivos agricolas, fruticolas y de hortaliza en Tizayuca.

En Tolcayuca y Tizayuca se daboran productos induwstrializados tales como
parches y cementos para llantas. Perforadores neumaticas para barrenar roca, mina'y
construcciones. Gatos hidréulicos, alineadores de ruedas y méquinas para enderezar
chasises. Calzado para uso industrial y minero. Hilados y textiles de algodén Muebles
de madera para @ hogar. Detergentes indwstriales, plasticos y sellos asfalticos (Rivas,
1997, p.175 En la Ciudad Indwstrial de Tizayuca se daboran textiles, tubcs de
concreto, asbestos, empaques de madera, fundciones de duminio y acero. Leche en
envases de caton desechable.

IXMIQUILPAN

Las fluidas aguas del Rio Tula posibilitan €l cultivo de maiz, frijol, trigo,
jitomate, cebadla, avena, vid divo, tuna, tejocote, durazno, garambullo, adtron, etc.; asi
como la cuarta parte de toda la alfalfa 'y e chile verde que se produce e el pais.
Ademés esta region en gran productora de hortalizas como cebdla, acelgas, col y
rébano, produccion que se exportaala Ciudad de México. (Rivas, 1997, p.177)
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HUICHAPAN

Es en ésta Ultima década y en lo suburbios de Huichapan, en done seiniciala
produccion de cemento, con la Fabrica Monterrey, 1o que reactivo la eonamia de ésta

region. También cuenta con dras industrias como canteras y maguiladoras de vestido.

ZIMAPAN

Al sur de la zona en Zimapan se précticala agricultura de tipo tempora por la
escasezde lluvias; se produce maiz y frijol. Ademas s producen bellotas, pifiores, café,
naranja, nueces y aguacate.

En cuanto a riqgueza mineral de la region es muy importante, pues en ella se
pueden localizar yacimientos de plomo, zinc, fésforo, cobre, manganeso y plata.

En lo concerniente ala Regionalizacion Econdmica que elaboré la SEDECO en
Hidalgo, encontramos que, de acuerdo con la informadén pgroparcionada por € Lic.
Rubén Mejia de la Subdrecdon de Enlace Municipal de mencionada Secretaria, ésta
regionalizacion redbe también el nombre de Regiones de la Alianza para la
Competitividad.

Esta Regionalizacion, segin € Lic. Mgjia se ubic6 de auerdo a la
Regionalizacidn establecida por la Secretaria de Desarrollo Social del Estado (la de
COPLADEHI), ademés se revisaron algunas de las caracteristicas méas importantes de
los municipios como actividades eondmicas preponcerantes, poldacién
econdmicamente activa y probleméticas econdmicas en los sctores productivos,
haciendo e éta manera un segundoagrupamiento de los municipios, pero con base en
la regionalizaddn del COPLADEHI. Es importante destacar que no se porporcioné
informaddn impresa ni digitalizada sobre estos datos, solamente fue informacion

directa mencionada por €l referido Lic. Mgjia.
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Asi el COPLADEHI contempla 14 regiones 'y 3 sub-regiones, de las cuales, la

SEDECO limit6 a 9 regiones “de aauerdo a la cercania territorial aparente de dguncs

municipios a pertenecer a una u atra region’, o hien “eliminar los municipios que

sobran de dguna region pa verse ésta demasiado gande territorialmente” (Lic. Mejia,
SEDECO)
Es asi como se daboran 9regiones en el estado, siendo ésta regionalizadon la

gue utilizan en la SEDECO para auaquier trabajo que lo requiera. Enseguida se

mencionala clasificacion pa municipios de awerdo a calaregion.

CUADRO 18- REGIONALIZACION ECONOMICA DEL ESTADO DE HIDALGO

| Region | | Region I | Region 111
Pachuca Tulancingo Tula
Mineral delaReforma Cuautepec Tepetitlan
Epazoyucan Santiago Tulantepec Tezontepec
San Agustin Tlaxiaca Singulucan Tlahuelil pan
Atotonilco El Grande Acalan Tepgi del Rio
Huasca Tenango de Doria Ajacuba
Minera del Chico Acaxochitlan Atitalaquia
Omitlan AguaBlanca Atotonilco de Tula
Huehuetla Tetepango
Metepec Tlaxcoapan
San Bartola Tutotepec
| Region 1V | Regién V | Region VI
Apan Tizayuca Huichapan
Almoloya Tolcayuca Chapantongo
Emiliano Zapata Villade Tezontepec Nopala
Tepeapulco Zapotlan Tecozautla
Tlanalapa Zempoaa
| Region VI | Region VII | Region X
Zimapan Metztitlan Calnalli
Tasquillo Eloxochitlan Huazalingo
Nicolas Flores Juarez Hidalgo Lolotla
Paalla Meztitlan Tepehuacan
Jacda Tlahuiltepa Tlanchind
Chapuhuacan Zaaudtipan Hugjutla
LaMisién Tianguistengo Atlapexco
Pisaflores Xochicoatlén Huehuetla
Ixmiquil pan Molango Jaltocan
Alfgjayucan Orizatlén
Cardorel Xochiatipan
Chilcuautla Yahualica
Actopan
El Arenal
Francisco |. Madero
Mixquiahuala
Progreso
San Salvador

Santiago de Anaya

Fuente: Regiones de la Alianza para la Competitividad. Secetaria de Desarrollo Econdmico.
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MAPA No. 9 REGIONALIZACION ECONOMICA DEL ESTADO DE
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4) REGIONALIZACION DEL COMITE DE PLANEACION PARA
EL DESARROLL O EN EL ESTADO DE HIDALGO?*

Los Comités de Planeadon para e Desarrollo Estatales (COPLADES), se
formaron como d&rganos de decision y participacion, y con la finalidad de resolver el
problema de como lograr que lo planeadoy |o programado se lleve acabo dentro de un
proceso en el que se interrelacionen los tres Ordenes de gobierno y la sociedad
organizada.

Es asi como, € convenio de Desarrollo Social (CODESOL), el cua se firma
ano con afo entre € Estado y la Federadén, y que busca reorientar el gasto hacia las
comunidades con mayores necesidades a través de la coordinacion estrecha de los tres
ordenes de gobierno, se convirtié, de acuerdo con la Seaetaria de Desarroll o Social, en
el principal instrumento que mantendria adualizadas las tareas de los COPLADES, los
COPLADERS y los COPLADEMS, en los procesos de formulacién, instrumentacion,
control y evaluacion ke los programas estatales, regionales y municipales.

Es de esta forma como se investigan que & marco juridico que establece la
obligadon ke integrar un Sistema Nadona de Planeecion Democrética esta dado pa la
Constitucion e los Estados Unidos Mexicanaos en su articulo 26y que a su vez brinda
marco alacreadédn la Planeaddn el Desarrollo Estatal.

Asi en el Estado ce Hidalgo, la Ley Organica de la Administracion Pablica
Estatal pulicada & 3 de dril de 1987, reitera las facultades del gjeautivo estatal para
condwir la Planeacion del Desarroll o de la entidad. De esta manera intenta garantizar la
participadon social en la definicién e estrategias y prioridades en e gobierno, siendo
congruentes con los objetivos de la Planeacion Nacional. También estableae las
resporsabilidades que asume cala una de |as dependencias del gjeautivo paraformulary
evaluar |os mecanismos de Planeecion.

El elemento central del marco juridico de la Planead6n en Hidalgo, eslapropia
Ley Estatal de Planeadon, la cual se expide el 10 de agosto de 1987 En ella se

determinala normatividad para una dicaz Planeacion el Desarroll o.

% Seqetaria de Desarrollo Social. Direacion General de Planeacion. Direccion de goyo a Comités de
Planeacién para @ Desarrollo. Manual de Organizaciony Procedimientos de los COPLADES 2005.
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La nueva Ley de Planeaion en Hidalgo, refuerza ¢ nuevo carécter
democratico del Sistema Nadonal de Planeacion, fijando las resporsabilidades que a
nivel general corresponcerian al Comité de Planeaddn para d Desarrollo en Hidalgo
(COPLADEHI), conlo que se convertia en € principal mecaiismo pera la planeacion
estatal, a través de la participadon social y coordinaddn ce todas las instancias
gubernamentales, de acuerdo con laley, la que alemés establece de manera expresa la
participadon gue mrresponce d comité en las tareas de Planeacion Estatal, asi como en
laelaboraciény evaluaddn cel Plan de los programas que de d se derive.

Bajo este marco y con el propésito de impulsar decididamente & Desarrollo
Regional, durante 1988se instalan daceregiones en las que se subdvidio € Estado, los
Comités de Planeacion para el Desarrollo Regional (COPLADER), con lafinalidad de
constituirse como foros de consulta en los cuales se analizan las necesidades bajo
lineamientos establecidos a nivel estatal, intentando cumplir asi |a tareade proporer y
dar seguimiento a programas y aaciones del desarrollo municipal. Asi mismo en este
ano se instalan los 84 comités de Planeaion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN), reforzando su existencia la nuevaley Organica Municipal pulicada
en € periddico Oficia el 29 de enero de 1996

En base adatos de la Seaetaria de Desarroll o Socia en Hidalgo, en €l periodo
19941999 el estado se subdvide en trece regiones reinstaldndcse los COPLADER a
esta nueva regionalizacion. Para el periodo 19992005 el Estado se fragmenta en
catorce regiones y tres subregiones reinstalandcse los COPLADER a esta nueva
divisién. Asi mismo se reinstalan y se readivan los 84 COPLADEMUN vy sus
Subcomités Sectoriales respectivos.

En el periodo &bl 12 de mayo a 16 ce junio de 200Q se reinstalaron los 17
Comités de Planeacion para d Desarrollo Regional, en cada una de las regiones que se
ha divido en el Estado.

La reinstalacién de los Comités de Planeacion para d Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN), en cada uno ¢ los 84 municipios que conforman el Estado, dio
inicio el 10 ¢k febrero de 2000y concluyo el 15 de airil del mismo afio, faltando

Unicamente por reinstalar el de Zacualtipdn y Tenango de Doria
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COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLL O DEL ESTADO DE
HIDALGO (COPLADEHI)*

El primer antecadente del Comité de Planead6n para d Desarrollo del Estado
de Hidalgo (COPLADEHI), es creado pa deaeto presidencial en el diario Oficial de la
Federacion e fecha 28 ce enero de 1975 en € cua se cred e Comité de Promotor del
Desarrollo Socioecondmico del Estado de Hidalgo (COPRODEH]I), al cual se aribuye
la resporsabilidad de asesorar y coadyuvar la planeacion y programacion a nivel locd
bajo la coordinadén del Gobierno del Estado.

Posterior a éste, como segundo antecalente de un &gano encargado e la
planeacion democratica en el Estado de Hidalgo, encontramos el de los Comités
Promotores de Desarrollo Socioecondmico (COPRODES), concebidos como érganos
colegiadas de planeaciony coordinacion en los que participaban | os diversos ordenes de
gobierno, asi como los sctores cia y privado.

Es asi como el 24 ke abril de 1981 fue pulicado en e periddico dficial del
estado el decreto de creacion del Comité de Planeaddn para el Desarrollo del Estado ce
Hidalgo (COPLADEHI). El 1° de junio de 1981 y por iniciativa del Gobernador
Constitucional del Estado, el Arg. Guillermo Rossell de la Lama, € H. Congreso del
Estado aprobd la aeadén del Comité de Planeaddn para @ Desarrollo del Estado ce
Hidalgo (COPLADEHI), la cua seria la instancia esencial del Sistema Estatal de
Planead 6n Democrética 'y cuyo propdsito era promover y coadyuvar a la formuladon,
actualizacion, instrumentacion y evaluacion del Plan Estatal de Desarrollo. El 16 ce
junio de 1986se pulica en el diario Oficial del Estado modificacionesy derogadones a
los articulos 17 a 21 al documento que se encuentra vigente hasta la fedcha.

El fundamento juridico del COPLADEHI se encuentra en los articulos 82 al 87
de la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo, en los cuaes £ establecen que
corresponcen a gobierno estatal la redoria del desarrollo de la entidad en dona
concurriran con resporsabilidad los sctores puaHdicos, socia, y privado. Que d
desarrollo serd integral y se llevara acd®o mediante el sistema estatal de Planeacion

democrética

2 ey de Planeacion para e Desarrollo del Estado de Hidalgo. Decreto Num. 152.30 de Noviembre de
2003.
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La Ley Estatal de Planeaddn en su articulo 13 establece que la Planeacion
Estatal del Desarrollo se redizard en los términos de dicha ley a través del Sistema
Estatal de Planeacion Democrética, mediante d cual se formularan y adualizaran los
planes y programas del desarrollo del estado, que el Comité de Planeadon para d
Desarrollo del Estado e Hidalgo (COPLADEHI) es el principal mecanismo del sistema
y que los Comités de Plantacion para el Desarrollo Regional y Municipal que se
constituyan en la entidad deberan mantener una estrecha vinculadony coordinadn con
el COPLADEHI.

De esta forma asumimos que d COPLADEHI es un aganismo pubico
descentralizado, dotado ce personalidad juridicay patrimonio propio. Sera la instancia
de mordinacion gubernamental y concentarcién social, auxiliar del € ecutivo estatal
integrado por las dependencias y entidades de la Administradon Pablica Federal,
estatal y municipal asi como las organizadones representativas de los sctores ocial y
privado.

El Comité de Planead6n para d Desarrollo del Estado e Hidalgo
(COPLADEHI), fungira como el principal érgano el Sistema Estatal de Planeacion
Democréticasiendo pesidido pa el Gobernador del Estado, conlafinalidad dellevar a
cabo €l proceso de planeadodn estatal y la aordinaddn entre érdenes de gobierno, asi
como para integrar la participacion ce los grupcs ciales y privados a proceso de
planeacion.

Bajo este marco, los delegados de las dependencias de la Administracion
Pabli ca Federal en la entidad, 1as organizaciones representativas de los sdores social y
privado, la sociedad en general y las autoridades estatales y municipal es, formaran parte
del Sistema Estatal de Planeacion Democratica mediante su integraddn a Comité de
Planead6n para el Desarrollo del Estado de Hidalgo.

Los Comités de Planeadon para @ Desarrollo Regional (COPLADER) vy los
Comités de Planeadon para el Desarrollo Municipa (COPLADEMUN) que se
constituyan en la entidad, formarén parte del Comité de Planeaddn para d Desarrollo
del Estado e Hidalgo; sin menaospreciar sus atribuciones, mantendran ura estrecha
vinculacién y coordinadén con éste, a efedo de coadyuvar a que la planeadgon estatal

seaintegral y congruente?>.

% fdem, Capitulo II. Art. 17
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De acuerdo con el deaeto creado pa el COPLADEHI el 15 e mayo de 1981,
los objetivos del COPLADEHI sonlos sguientes:
1) Coordinar todos los sctores pubico, privadoy socia, paralageneradon ce enpleos
y minimos de bienestar, atendiendo con prioridad las necesidades de dimentacion,
educadén, saludy vivienda.
2) Promover un crecimiento econdmico alto, sostenidoy eficiente.
3) Megjorar la distribucion del ingreso entre las personas, |os fadores de la produccion,

las regiones y los municipios del estado.

Comité De Planeacion Para El Desarrollo Regional (COPLADER)

De acuerdo conlaLey de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Hidalgo,
decreto NUmero 152 en su Capitulo Il articulo 30 los programas regionales
referirdn a las regiones que se consideren prioritarias, en funcion ce los objetivos que
para el desarrollo integral del estadofije d Plan Estatal cuya extension territorial rebase
el ambito jurisdiccional de un municipio.

Los Comités de Planeacion para €l Desarrollo Regional que se constituyan en
el ambito del Sistema Estatal de Planeaddn Democrética, deberan promover y
coadyuvar la daboraciony actualizadon de los programas.

Con lese en €llo, los Comités de Planeacion para d Desarrollo Regional
(COPLADERS) serén un instrumento de goyo a COPLADEHI, resporsable de
coordinar las acdones de los diversos sdores que adten en el ambito regional, en la
formulacién, instrumentacién, control, evaluadon y en su caso actualizacion e los
planes, programas y proyectos para € desarrollo de la regién, asi como el apoyo y
manegjo de lainformacion recesaria paratales efedos.

Asi mismo los Comités de Planeaddén para e Desarrollo Regional
(COPLADER) seran la instancia resporsable de aordinar la planeecion regional del
desarrollo, de awerdo con los lineamientos generales fijados para la planeacion
nacional y estatal®®.

% fdem, Capitulo V, Art. 55
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Los COPLADERS deberén cumplir conlos sguientes objetivos:

1) Promover y coadyuvar conlacolaboracién celos edores que actlian anivel estatal y
regional en la daboracion e planes y programas para d desarrollo de la regidn,
buscando su congruencia con los que formulen los gobierncs federal, estatal y
municipal.

2) Fomentar la mordinadon entre los gobiernos federal, estatal y municipal y la
cooperaddn ke los edores ocia y privado, para la instrumentacion nvel regional de
los planes del sector pudico.

3) Promover en el marco de la alianza para laintegradén, lacelebrad6n e aaierdos de
cooperaddn entre d sedor pulico y los sctores ocial y empresarial, que actien en €l
ambito locd, a efecto de que sus acciones concurran a logro de los objetivos del
desarrollo de la Region.

Con base en el capitulo V articulo 51ck laLey de Planeacion pera @ desarrollo
del Estado e Hidalgo y para dedos de la planeaddn cel desarrollo del estado, el Poder
Ejeautivo Estatal deaetard, una regionalizaddn de acuerdo a aiterios de equidad en el
crecimiento econdmico, desarrollo social e integradon territorial de los respedivos
municipios y sus habitantes.

Es asi como cada una de é&tas regiones posee niveles de desarrollo
diferenciado, que han dado lugar a la eistencia de desequilibrios que son fadlmente
perceptibles entre una regiony otra, como ejemplo se puede dtar que mientras en la
region Il Tula, el porcentgje de podacion marginada es del 1 pa ciento, en la region
X1l Tepehua, se registraun pacentaje del 82%.

Las regiones y subregiones del estado se encuentran conformadas por los 84

municipios de la siguiente forma:
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| CUADRO 19.- REGIONALIZACION DEL ESTADO DE HIDAL GO SEGUN COPLADEHI

Regién 1 Pachuca

| Regién 1-A Atotonilcoel Grande | Regién 2 Tulancingo

Epazoyucan
Mineral del Monte
Pachucade Soto
Mineral delaReforma
San Agustin Tlaxiaca

Acalan
Atotonilco € Grande
Huascade Ocampo
Mineral del Chico
Omitl an de Juarez

Cuautepec
Santiago Tulantepec
Singulucan
Tulancingo

| Region 3 Tula Region 4 Huichapan Region 5 Zimapan
Tepetitlan Chapantongo Nicolés Flores
Tezontepec de Aldama Huichapan Paaula
Tlahuelilpan Nopala Tasquillo
TuladeAllende Tecozautla Zimapén
| Regién 5-A Jacala | Region 6 [xmiquilpan Regién 7Actopan
Chapulhuacan Alfajayucan Actopan
Jacda Cardorsel El Arena
LaMision Chilcuautla Francisco |. Madero
Pisaflores Ixmiquil pan Mixguiahuala
Progreso
San Salvador
Santiago de Anaya
| Region 8 Meztitlan | Region 8-A Zacualtipan Regién 9 Molango
Eloxochitlan Tianguistengo Calnali
Juérez Hidalgo Xochicoatlan Huazalingo
Metzquititlan Zaaualtipén Lolotla
Metztitlan Molango
Tlahuiltepa Tepehuacan de Gro.
Tlanchind

Region 10 Hugjutla

Region 11 Apan

Region 12 Tizayuca

Atlapexco
Huautla
Jaltocan

San Felipe Orizatlan
Xochiatipan

Y ahualica

Hugjutla

Almoloya
Apan
Emiliano Zapata
Tepeapulco
Tlanalapa

Villade Tezontepec
Tizayuca
Tolcayuca
Zapotlan
Zempoaa

| Regién 13 Tenango de Doria

Regién 14 Tepeji del Rio

Acaxochitlan
Agua Blanca
Huehuetla
Metepec
S. Bartolo Tutotepec
Tenango de Doria

Ajacuba
Atitalaquia
Atotonilco de Tula
Tepei del Rio
Tetepango
Tlaxcoapan

Fuente: Seaetaria de Desarrollo Social. Direccion General de Planeecion. Direccién de apoyo a Comités

de Planeacion para el Desarrollo. Plan Estatal de Desarroll o en el Estado de Hidalgo 1999-2005
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MAPA No. 10 REGIONALIZACION SEGUN COPLADEHI

SAN LUIS POTOS|

QUERETARC DE ARTEAGA VERAGRUZ DE
IGRACIC DF LA LLAVE

T
Atotonileo 0 de Doria

N |

.’ PUEBLA

4

TLAXCALA

ESCALA GRAF|CA
KILOMETROS

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social. Direcddn Generd de Planeacidn. Direacion de apoyo a Comités
de Planeacion para el Desarrallo.

Comités De Planeacion Para El Desarrollo Municipal (COPLADEMUN)?’

De acuerdo conla Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado e Hidalgo
en su deaeto nimero 152 Capitulo Ill, articulo 39 encontramos que el Comité de
Planead6n para @ Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), serd el principal 6rgano cel
Sistema Municipal de Planeadon Democrética para llevar a c&o € proceso de

planeacion municipal y la mordinadon entre ordenes de gobierno, asi como para

ey de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Hidalgo. Decreto Num. 152.30 de Noviembre de
2003.
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integrar la participacion ce los grupcs ciales y privados a proceso de planeaion. La
naturaleza, estructuray funcionamiento de este Comité se estableaera en el instrumento
juridico quelorija.

De auerdo con esta ley, los representantes de las dependencias de la
Administradén Publica Federa y Estata que inciden en e Municipio, las
organizaciones representativas de los sdores cia y privado, la sociedad en general y
las autoridades municipales formardn parte del Sistema Municipal de Planeacidn
Democrética mediante su integradon al Comité de Planeacion para d Desarrollo
Municipal.

Asi el COPLADEMUN sera un 6rgano auxiliar en materia de planeagon el
municipio encargado de coordinar las actividades de planeeacion de acuerdo con las
directrices de la planeacién recional y estatal, y con la participacion ce las instancias
Federal y Estatal que tengaincidenciaen el ambito del municipio.

Conforme a la reglamentacién municipal que le mrresponda y de forma general sus
objetivos on:

1) Promover y coadyuvar, con la mlaboracion celos sdores que ad¢lan anivel local, a
la elaboracion ke planes y programas para d desarrollo del municipio, buscando su
congruencia con los que formulen los gobiernos federal y estatal.

2) Fomentar la @ordinadén entre los gobiernos federal, estatal y municipal y la
cooperaddn celos edores ocia y privado, paralainstrumentacion anivel local de los
planes del sedor pulico.

3) Coordinar el control y evaluaddn e los planes, programas y proyectos de desarrollo
del municipio, buscando su adeauacién a los que formulen los gobierncs federal y
estatal, y coadyuwar el opartunocumplimiento de sus ohjetivos y metas.

4) Formular y proporer a los gobiernos federal, estatal y municipal programas de
inversion, gasto y financiamiento pubi cos para  municipio. Dichas propuestas deberén
presentarse a nivel de ohbras y servicios y claramente jerarquizedas a partir,

fundamentalmente de las prioridades sfialadas en el programa de gobierno.
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5) REGIONALIZACION DE LA SECRETARIA DE
AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA
Y ALIMENTACION EN EL ESTADO DE HIDALGO

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA) es una dependencia del Poder Ejeautivo Federal que tiene a
su cago € gjercicio de las atribuciones que le aigna la Ley Organica de la
Administradén Puablica Federal, las leyes que resulten aplicables, asi como los
reglamentos, decretos, acuerdos y o6rdenes del Presidente de los Estados Unidos
Mexicanos™®

Con hese en €lo, la SAGARPA, y durante el periodo pesidencial del Lic.
Miguel de la Madrid Hurtado, (pubicado en el diario Oficial delaNadoénel 13 ce Julio
de 1987), establece un Acuerdo pa el cual se establecen Distritos de Desarrollo Rural,
los cuales comprenden zonas de cracteristices homogéneas para la actividad
agropecuaria, forestal, acuicola, y agroindustrial bajo condciones de drengje, de riego,
de temporal, y de acuaaultura, con ohjeto de planea, fomentar y promover el desarrollo
rural integral.

De ésta formay basado en el Articulo Tercero del Acuerdo antes mencionado,
los Distritos de Desarrollo Rural y su delimitacion se realizaran bgjo los sguientes
elementos:

1) Ladivision pditica de los Estadas y Municipios

2) Lasubregionalizacion estatal establedda por |os Comités Estatales parala Planeacion
del Desarrallo.

3) Las condciones agroecoldgicas y agroecondmicas de los Estados y los Municipios.
4) El uso del suelo.

5) Lainfraestructuradeirrigaciony drenaje.

6) Las vias de mmunicaciony demés infraestructura de goyo.

7) Laexistencia de Organizadén cuyo ambito de accidn abarque dos 0 mas Municipios
o0 entidades Federativas.

% pgetarfa de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién en €l Estado de
Hidalgo. <http://www.sagarpa.gob.mx/dl g/hi dal go/sagarpahidal go/acercade/index1.htm> Fecha de
consulta: 6,8 y 24 de Agosto de 2005.
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Es asi como en el Articulo Quinto se menciona que “Los Distritos de
Desarrollo Rural contaran con Centros de Apoyo en los lugares que se determine para
acercar los ervicios, apoyos e insumos gue requieren los productores agropecuarios,
forestales, acuicolas, y agroindustriales.” %

Bajo este marco namativo, la SAGARPA en el estado ce Hidalgo realizauna
estructuradon regida de la siguiente manera:

1) Delegacion Estatal de la SAGARPA

2) Distritos de Desarrollo Rural (DDR)

3) Centro de Apoyo a Desarrollo Rural (CADER)

Con kese en €llo, laregionalizadon qie redizala SAGARPA del Estado e Hidalgo, se
efectia mediante Distritos de Desarrollo Rural, el cual se estructura de la siguiente
manera:

1) Distrito Hugjutla

2) Distrito Huichapan

3) Distrito Mixquiahuala

4) Distrito Pachuca

5) Distrito Tulancingo

6) Distrito Zaaualtipan

Cada uno ce los municipios del Estado e Hidalgo esta organizado en los Distritos de

Desarrollo Rural de la siguiente manera:

2 [dem.
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| CUADRO 20-- DISTRITOS DE DESARROLL O RURAL SEGUN SAGARPA
| 060 Huejutla [ 061 Huichapan [ 063 Mixquiahuala
Huejutla de Reyes Huichapan Mixquiahuala
San Felipe Orizatlan Pisaflores Cardorel
Jaltocan Chapulhuacan Ixmiquil pan
Atlapexco LaMisién Tasquillo
Y ahualica Jacda Alfajayucan
Xochiatipan Paaula Actopan
Huautla Nicolés Flores Santiago de Anaya
Huazalingo Zimapén Chilcuautla
Tecozautla Progreso
Nopala Francisco |. Madero
Chapantongo San Salvador
El Arenal
Tetepango
Ajacuba
Tepetitlan
Tezontepec de Aldama
Tlahuelil pan
Tula
Atitalaquia
Atotonilco de Tula
Tlaxcoapan
Tepegji del Rio
| 064 Pachuca [ 065Tulancingo | 066 Zacualtipan
Pacdhucade Soto Tulancingo Zaoudtipan
Huascade Ocampo Huehuetla Tepehuacan
Atotonilco €l Grande Tutotepec Lolotla
Omitlan Agua Blanca Tlanchind
Mineral del Chico Metepec Tianguistengo
San Agustin Tlaxiaca Acalén Calnali
Zapotlan Singulucan Xochicoatlan
Tolcayuca Acaxochitlan Molango
Tizayuca Santiago Tulantepec Tlahuiltepa
Villa de Tezontepec Cuautepec Juérez Hidalgo
Zempoaa Tenango de Doria Eloxochitlan
Minera del Monte Metztitl &n
Minera dela Reforma Metzquititlan
Epazoyucan
Tlanalapa
Tepeapulco
Almoloya
Apan
Emiliano Zapata

Fuente: Seaetaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion en e Estado de
Hidalgo. http://www.sagarpa.gob.mx/dl g/hi dal go/sagarpahidal go/acercade/index1.htm> Fecha de
consulta: 6,8 y 24 de Agosto de 2005.
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MAPA No. 11REGIONALIZACION EN DISTRITOS DE DESARROLL O
RURAL PARA EL ESTADO DE HIDALGO SEGUN SAGARPA

SaN Luls PoTos|

QUERETARD DE ARTEAGA VERACRUZ DE

IGNACIO DE LA LLAVE

PUEBLA

ESCALA GRAFICA
KILOMETROS

Fuente: Seaetaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pescay Alimentaddn en el Estado de
Hidalgo. En: http://www.sagarpa.gob.mx/dl g/hi dal go/sagarpahidal go/acercade/index1.htm Fecdha de
consulta: 6,8y 24 de Agosto de 2005.

De &ta forma a continuaddn se mencionan las caraderisticas méas importantes de
acuerdo ala SAGARPA, para cala uno ¢k los Distritos de Desarrollo Rural.
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DISTRITO HUEJUTL A (060

Localizacion

Selocdiza d norte del estado y geogréficamente entre los paralelos 21°08 de
atitud nate y 98°25 de longitud ceste, a una altitud de 140 metros sobre d nivel de
mar.

Colinda d norte con el Estado e Veracruz. El distrito de desarrollo rural
Huejutla, se encuentra en marcado en siete municipios que cmprende la region IX

Huejutlay un municipio de laregion X de Molango.
Extension Territorial

Con ura superficie total de 153420 lectéreas, de las cuales, su uso actual del
suelo es de 61,266 hectareas agricolas, 60,990 frectaress de uso pecuario, 16,471

hectareas de uso forestal y 13,693 tectareas de otros usos.

DISTRITO HUICHAPAN (061)

Locali zacion

El Distrito de Desarrollo Rural, se localiza e |a parte noroeste del Estado e
Hidalgo, colinda a Norte con el Estado de San Luis Potosi, Al a Sur con el Estado ce
Meéxico, a Este con los Distritos de Desarrollo Rural Mixquiahualay Zacualtipan y a
Oeste omn el Estado de Querétaro.

Extension territorial

Comprende una superficie de 448420 lectareas, |o cual representa d 21.4%
del territorio estatal.
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Poblacion

En e Distrito Huichapan esta asentada una poldadon total de 205730
habitantes (Censo General de Poblaciény Vivienda200Q INEGI).

Produccion Agricola

Los municipios de Chapuhuacan, Pisaflores, La Mision y parte de Jacda,
donce la vegetaddn existente es la selva ata perennifolia, cuenta con espedes
maderables con demanda comercial constituida por maderas preciosas, como: El cedro,
enebro, caoba, palo de rosay palo escribo, las cuales s talan en forma dandestina para
su venta en laregion, debido a que no existen explotaciones establecidas |egalmente; asi
mismo atras espedes como el pinoy el encino.

La Region del Distrito que cuenta an mayor potencial prodictivo es el Valle
de Huichapan-Tecozautla, que representa en su area agricola una superficie de riego de
6,151 Has,, las cuales nirrigadas con 91pazos profundasy 3,256 poductores.

El principal cultivo que se pradica son las hortali zas, asi como maiz, frijol y
alfalfa; estos cultivos adolecen de una teaoogia moderna por lo cual es susceptible de
adoptar algunas innovadones tecnadgicas a través de la implementadon e sistema de
riego presurizado, eficiente servicio de asistencia técnica y de insumos de primera
calidad; con relacion a cultivos fruticolas también cuenta @n pdencia para d
establedmiento de durazno, guayaba, manzana, granada, higo, etc.

Otra region agricola importante es la porcidn sur del distrito que mmprende
varias localidades del municipio de Nopala, que mlindan con el Estado de México, ésta
region se caracteriza por utilizar riego de auxilio en cultivos béasicos y forrajeros,
complementando con unbuen temporal de lluvias. La superficie que comprende esta
area es de 3,742 tes., deriego de bordos y presas de ailmacenamiento para beneficiar a

1,909 poductores, gjidatarios y pequefios propietarios.
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Produccon Pecuaria

En Nopala se desarrollan las adividades pecuarias en forma extensiva,
predominando las espedes de bovinos, ovinos y caprincs, se encuentran productores
dedicados a labores de traspatio, como es la produwccién ce leche y en cuyas
explotaciones, la produccon se destina basicamente ala daboradon dce productos
l&cteos.

En la parte norte del distrito, existe vocacion para la explotacion de ganado
bovino de carne en los municipios de Chapuhuacan, Pisaflores, La Misién y Jacda,
donck la vegetacidon e selva permite d libre pastoreo en pastizales naturales en forma
extensiva, siendo ésta la adividad mas importante de ésta region. La ganaderia
representa la mayor derrama econdmica del mismo. Las razas que predominan son €l
cebuy algunas cruzas indefinidas.

La superficie de uso peauario en estos municipios es de 30,286 Has., asi
mismo, la actividad apicola representa una acddén importante, los municipios de La
Misién, Pisaflores, Jacala y Chapulhuacan, por contar con material apibotanico, apto
para la produccion melifera. En el Municipio de Paaula, también se tienen condciones
favorables para el desarrollo de la gicultura

DISTRITO MIXQUIAHUALA (063
Localizacion
En €l distrito de Desarrollo Rural Mixquiahuala, se localiza en la parte suroeste
del estado entre los:
Meridianos 19° 44’y 20° 44 de latitud nate

Paralelos 98° 49 y 99° 50' de longitud ceste

Altura sobre el nivel del mar minima 1720msnm. maxima 2178 msnm.
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Colindancias

Norte: Con los municipios de Zimapan y Nicolés Flores del Distrito De Desarrollo
Rural Huichapan y el municipio de Eloxochitlan del Distrito De Desarrollo Rura

Zacualtipan.

Sur: Con €l Estado De México.

Oriente: Con el municipio de Meztitldn, del distrito de Desarrollo Rural Zacualtipan y

los Municipios De Atotonilco El Grande, Mineral Del Chico y San Agustin Tlaxiaca
Del Distrito De Desarrollo Rural Pachuca

Poniente: Conlos municipios de Temzautla, Huichapan Y Chapantongo Del Distrito De
Desarrollo Rural Huichapan.

Su extension territorial es de 3,847.79 Kmz, 1o cual representa el 18.33 pa ciento en
reladonala extension dl estado.

Sus limites on:

* Norte: el Estado de San Luis Potosi

* Noroeste: Distrito de Desarrollo Rural 060 Huejutla

* Sur: Distrito de Desarrollo Rural 063 Mixquiahuala.

 Este: el estado ce Veracruz

* Oeste: Distrito de Desarrollo Rural 061 Huichapan y 063 Mixquiahuala

Extension Territorial

El distrito cuenta con ura superficie de 461,000 hectéreas distribuidas en 22municipios.

Poblacion

El Distrito Mixquiahuala auenta con ura pobadén total de 635121 (Censo De
Poblaciony Vivienda 2000.
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DISTRITO PACHUCA (064)

Localizacion

La extension territorial del Distrito de Desarrollo Rural 064 “Pachuca “ 1o
conforman 3,7004 Kmz, lo que representa @ 17.6 % de la superficie del Estado, y se
encuentra ubicado en los paralelos 19* 36" y 20 2 26'de latitud nate y los meridianos
o9&, 11, y 99 02 a oeste del meridiano de Greenwuich, limita d norte cn los
municipios de Mezuititlan y Mezitldn Hidalgo, y el Estado ce Veraauz, al noroeste
con los municipios de Actopan y el Arenal, a noreste con el municipio de Acalan, a
Sur y Suroeste oon el Estado de México, a este an los municipios de Tulancingo y
Singuilucan, al oeste cn el municipio de Ajaaubay el Estado de México.

Posee un total de 830 comunidades de las cuales 100 corresponcen a zonas
consideradas de alta marginadon y que son los municipios de Mineral Del Chico y

Huasca De Ocampo (36 y 64 respectivamente) y 730al resto de los municipios.

Poblacion

El distrito de Desarrollo rural de Pachucatiene una poldacion de 595 023habitantes.

Produccion Agricola

Las especies maderables son @noy oyamel, siendolos municipios de Huasca
de Ocampo, Omitlan de Juérez, Mineral del Monte, Mineral del Chico, y Almoloyay en
menor grado los municipios de Epazoyucan y Pachuca.

En las &reas de bajo aprovechamiento forestal se glican los tratamientos de
corta regeneracion y aclareos Avance de Siembras y Cosechas En |os cultivos perennes,
se tienen establecidas 7,98350 hes. de las cuales 3,47150 hes. estén en produccion ce
los sguientes cultivos: 76 hes. de aguacate, 45 hes. de alcachofa, 22850 hes. de alfafa
verde, 2 has. de dhirimoya, 3195 has. dedurazno, 21.5 has. de frambuesa, 4.5 has. de
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[im6n,117 tes. de manzana, 1,621 has. de nopal tunero, 12.5 has. de nopal verdulero, 89
has. de nuez, 252 tes. de pastos y praderas, 19 hes. de pera, 9.5 has. derosas, 15 tes. de
zarzamora, 12 hes. de xoconcstle y 6235 has. de maguey pulquero. Por heladas
presentadas a mediadas del mes de febrero de registran dafios en 140has. de durazmoen
produccion, asi como 7 has. de ayuacae establecidos recientemente en las comunidades
de d Vite y Barranca de Tlaxocoyucan en el Municipio de Huasca de Ocampo, A la
fecha se ha ohtenido 4,010tons. de forrgjes, 40 tons. de nopal verdulero, 9,587 gruesas
derosasy 11.2 millones de litros aguamiel.

Para d Ciclo Primavera-Verano 2004 se tiene una superficie preparada de
46,835 les. con karbechas. En €l ciclo Otofio-Invierno 20032004 se establecieron 237
has. de arena forrgjera, 5 has. de cdvada forrgjera, 4 has. de haba verde y 3 hes. de
jitomate en invernadero de estas ultimas s perdieron 15 has. por las heladas
presentadas a principio de aio; Obteniéndose una produccion ce 1762ton de forrajes 10
ton ¢k haba verde y 300tonel adas de jitomate

Produccén Pecuaria

En cuanto a la produccion peauaria esta representada por bovinos leche, carne,
ovinos, caprincs, porcines, y la produccion ce arne de aves, huevo guajolotes y
congjos. La gran mayoria de la produccion lechera se ubica en la aenca lechera de
Tizayuca

La produwccion ce cane de bovinos, cerdos, ovings, aves y congos se
consideran de engorda bajo sistemas tecnificados, semitecnificados y familiares. Las
explotaciones ganaderas en su mayoria son familiares y semiteaificadas cuyo nivel
tecnalogico se limita d uso de biologicos recomendados por los témicos de las

campafias zoosanitarias.
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DISTRITO TULANCINGO (065

Localizacion

El Distrito de Desarrollo Rural, se ubica entre los 90° 36" y 90° 40 de latitud
norte, asi como también entre los 97° 58 y 98° 37 longitud ceste del meridiano e
Grennwich. Limita d norte con el estado de Veraauz, al oriente on el estado de Puebla
y a suroeste con la demarcadén territorial del Distrito Pachuca. Fisiograficamente se
ubica dentro de las provincias Sierra Madre Oriental y en ella dentro de la subprovincia
del Carzo Huasteco, cubriendo ura superficie total de 255670 ha.

Extension Territorial
Laextensionterritorial conlaque aenta d distrito Tulancingo es de 255670 rectéaress.
Poblacion
El total de lapobacion para este distrito corresponce a341479 habitantes.
Producdén Agricola

En esta region la ayricultura presenta condciones muy favorables para la
explotacion y cultivo de diversas espedes vegetales. Las caracteristicas climaticas que
ahi predominan le confieren importantes ventajas comparativas para desarrollar e
implantar un nwevo modelo de produccion agricola.

Sus principales cultivos son: Cebada, avena, frijol, chicharo, maiz, tomate,

papa, trigo, cereza cafa de azlcar, café, alfalfa, ciruela, durazo, manzana, praderasy

pastos, nopal, maguey, tuna.
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Produccon Pecuaria

Las razas predominantes en la region son en bovinos carne: cebly pardo suizo
en las regiones de Tenango de Doria, San Bartolo Tutotepec, Huehuetla. En €l altiplano
la produccion ce carne bovina es principalmente de becerro hdstein. Para mejorar la
calidad genética de la ganaderia en laregion se estan introduciendo sementales bovinos
a través de ganado poparcionado pa la alianza antigo. Destino ce la producaon de
cadamunicipio es para cnsumo de laregidny se distribuye en plazas o tianguis.

La principal comercializacion ce ovino y caorino se dectla en la dudad de
Tulancingo, Cuautepec, Santiago Tulantepec, Acatlan. Por 10 que respecta a aes; €l
consumo en cadamunicipio el cual se distribuye a pequefios comerciantes en pdleriasy
mercados municipales propacionando a la podadon el suministro. Su principal

produccion es de carne de bovinoy porcino, ave, y congjo.

Produccion Pesquera

En lo que respecta ala produccion ce pesca para este Distrito encontramos resultados

como:
| CUADRO 21.- PRODUCCION PESQUERA
| Espede | VolumendeProduccién
| Trucha | 31,432.40
| Tilapia | 407,706.86
| Chard | 21,666.00
| Langcstino | 751.00
| Total | 461 556.26

Fuente: Seaetaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pescay Alimentaddn en el Estado de
Hidalgo. En: http://www.sagarpa.gob.mx/dl g/hidal go/ sagarpahi dal go/acercade/index1.htm Fedha de
consulta: 6,8 y 24 de Agosto de 2005.
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DISTRITO ZACUALT IPAN (066)

Localizacion

Este distrito se localiza e laregion Sierra Alta del estado, en la porcidn centro-noroeste
del estado ce Hidalgo.

Paralelos: 20° 22 34" y 21°12 00" Latitud nate

Meridianos: 98° 25 10" y 99° 04' 11" Longitud ceste.

Sus limites on:

* Norte: el Estado de San Luis Potosi

* Noroeste: Distrito de Desarrollo Rural 060 Huejutla

* Sur: Distrito de Desarrollo Rural 063 Mixquiahuala.

* Este: el estado e Veraauz

* Oeste: Distrito de Desarrollo Rural 061 Huichapan y 063 Mixquiahuala

Extension Territorial

Su extension territorial es de 3,847.79 Km2, lo cual representa el 18.33 % en

reladén alaextension del estado.

Poblacion

En el distrito Zacualtipan esta asentada una pobacion total de 187,282
habitantes (Censo General de Poblaciony Vivienda 200Q INEGI).

Produccdén Agricola
La superficie se concentra basicamente en la zna de temporal con 56569.00
Ha. de las cuales slamente se siembran 3000 Ha. y con menor proparcion en areas de

riego correspondentes, estas a Distrito de Riego 08 Metztitlan 5257.29 ke y las
Unidades de Riego con 152200 Ha. incorporadas y no incorporadas al diredorio
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oficial. En el distrito de Riego Metztitlan, es doncdke se practica una agricultura comercial
y atos rendimientos los cultivos mas significaivos son: maiz, frijol eote, calabacita,
jitomate, tomate de c&cara, chiley papa. Los productores son de transicién empresarial
y con la Alianza Cortigo se empieza a aoptar una infraestructura hidroagricola
(cultivos con acolchado y riego pa goteo) en la que disminuye el gasto de aguay €
ataque aplagas y enfermedades y se incrementa en la produccion.

En las unidades de riego incorporadas y no incorporadas, algunas de dlas
localizan en zonas marginadas con ambientes climéticos muy variables, con
derivadones diredas de rios, y caudales permanentes todo el afio, dedicadas a la
produccion de maiz, frijol y algures hortalizas.

Por otra parte encontramos a la zona temporalera locdizada principal mente en
los municipios de la sierra, dedicada basicamente ala produccion ce maiz y frijol con
bajo rendimiento (800 Kg./Ha. y 400 Kg./Ha. respectivamente) bajo ura aricultura
tradicional y baja tecndogia, con semilla aiolla, sin mecanizacion y regidos por las
condciones climatologicas ambientales cuya produccén es de aitoconsumo, mercado
local y regional. Asimismo, es esta zona encontramos |os cultivos perennes donce d
cultivo predominante es el café, seguido celanaranja, cafia de azlicar, nogal y manzana.
La comercializadon es € cuello de botella de los productos agricolas, es un problema
fuerte en & que los productores enfrentan pa los precios bajos de los mismos, €

intermediarismo y coyotajey jugar con la ofertay demanda.

Produccdén Pesquera

En el Distrito se cuenta con la laguna de Atezca, la laguna de Metztitlan y la
Presa de Arroyo Zarco como fuentes patenciales de produccion piscicola, asi como
explotaciones induwcidas en abrevaderos, bordos y estanques, teniendo dras fuentes
como los rios Tamala, San Simon, Rio Calnali, San Andrés Miraflores principal mente,
explotaciones de trucha, carpa, bagre, tilapia, en los municipios Eloxochitlan,
Metztitlan, Molango y Tlanchind cabe mencionar que estas ©n pincipamente de

estanques y en Metztitlan en lalaguna.
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6) REGIQNALIZACION DEL CONSEJO NACIONAL DE
POBLACION PARA EL ESTADO DE HIDALGO®

El 7 de enero de 1974 se pulicaron en el Diario Oficial de la Federadén las
reformas y adiciones ala Ley General de Pobladoén, y por disposicion e esta Ley fue
instalado el 27 de marzo del mismo afio el Consejo Nacional de Poblacion.

El Consejo Nadonal de Poblacion, por mandato de la Ley de Pobladon, tiene
lamision e regular los fendmenas que afectan a la podaddn en cuanto a su volumen,
estructura, dindmicay distribucion en el territorio nacional, con el fin de lograr que éta
participe justay equitativamente de |os beneficios del desarrollo econdmico y social.

Asimismo, la misién e la Seaetaria General del CONAPO es promover,
coordinar, dar seguimiento, evaluar y apoyar las accaones que determine e Consegjo
Nadonal de Poblacion con el fin de incorporar los aspedos de volumen, estructura
dindmica, distribucién territorial y compaosicion social, econdmica y étnica de la
pobacion en los programas de desarrollo econdmico y social, asi como vincular 1os
objetivos de éstos con las neaesidades que plantean |os fendmenas demograficos.

El objetivo de la pdlitica de polacion sera contribuir a asegurar que los
habitantes de la nacidn, participen justa y equitativamente de los beneficios del
desarrollo econdmico y social, mediante laregularizadon ce los fendmenos que dectan
alapobacién en cuanto a su volumen, estructura, dindmicay distribucion territorial.

Con la finalidad de crear instrumentos por medio de los cuales lograr los
objetivos perseguidos, la CONAPO se encarga de evaluar la pobdadén en dferentes
sentidos. En base ala distribucién territorial, larealiza por medio del Sistema Nacional
Urbano; también se excarga de cdcular €l indice de Desarrollo Humano asi como
indice de Marginacién Urbana toma e cuenta la Migradon Internacional. En base a
ellos la CONAPO elabora su propia regionalizacion ce la Nacién, 1o que le permite
crear proyedos y programas, que como ya se menciond, buscan su vinculadén con
programas de desarrollo econdmico y social.

% Consejo Nacional de Poblacién. En Linea[Google] <http://www.conapo.gohmx/00que/01.htm> Fecha
de mnsulta: 29 de Agosto; 2, 4 y 8 de Septiembre de 2005
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EL INDICE DE DESARROLL O HUMANO

El Programa de las Nadones Unidas para el Desarrollo (PNUD) pullica afio
con afio el Informe sobre Desarrollo Humano. En cada nuevo informe anual, el PNUD
intenta explorar y reflexionar sobre d devenir de diversos fendmenos relevantes que
influyen en el bienestar y la calidad de vida de la polacién. Asimismo, ha introducido
nuevos conceptos, promovido debates y formulado propuestas que apurtan hada un
nuevo paradigma de desarrollo, al tiempo que ha propiciado unmayor interés por la
evaluacion ck los esfuerzos reali zados en materia de desarrollo humano.

De hecho, desde su lanzamiento, la propuesta conceptual y metodd égica del
indice de Desarrollo Humano (IDH) ha sido enriquecida en cada pulicadén anua y en
el curso de la década fueron incorporados otros indices, como son € de Desarrollo
Relativo al Género (IDG), el indice de Potenciacion de Género (IPG) y e indice de
Pobreza Humana (IPH).

Como se sabe, es dificil contar con ura medida que capture alecuada e
integralmente desarrollo humano. No obstante, el IDH es una medida innovadora y Uil
gue pore de manifiesto gue el bienestar y € ingreso noson dmensiones equiparables.
Setrata de unindicador compuesto, comparable internacionalmente, que combina:

1) Lalongevidad (medida mediante |a esperanzade vida al nacer);

2) El logro educacional (a través de la dfabetizadon de adultos y la matricula
combinada de varios niveles educativos); y

3) El nivel de vida, mediante el PIB per cgita anual ajustado (paridad del poder
adqusitivo en ddares).

Asi la anstruccion del IDH prescribe el disefio e instrumentacion ce padliticas
puklicas para combinar los esfuerzos econdmicos dirigidos a incrementar 10s ingresos
de las personas (y una distribucién méas equitativa de los mismos) con aquellos
orientados a abatir los rezagos en materia de educadény salud.

De estaformael IDH esuninstrumento de mmparadén entre distintos paisesy
dentro de unmismo pais. Sin embargo, conviene reconacer que d IDH no puede reflejar
en toda su magnitud la complejidad del concepto de desarrollo humano. Por esta razén,

la informacién proparcionada por € IDH y otros indices semejantes propuestos por €l
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PNUD suelen complementarse mediante d andlisis de otras muchas dimensiones
relevantes del desarrollo humano.

De aaquier forma, este tipo de aproximaciones presenta una vision
importante de las condciones basicas en gue viven las personas e incluso pueden
contribuir a orientar las paliticas pulicas hacia objetivos concretos, generar debate e
informar a la opinién pulica sobre las diversas cuestiones vinculadas con el desarrollo
social.

CUADRO 22.- GRADO DE INDICE DE DESARROLL O HUMANO EN EL ESTADO DE
HIDALGO SEGUN CONAPO
| Alto | Medio Alto | Medio Bajo
Tizayuca Acaxochitlan
Atitalaguia Huehuetla Jacda San Salvador
Pachuca Tutotepec Lolotla Fco. I. Madero
Mineral del Monte Tenango de doria Hugjutla Progreso
Mineral delaReforma Xochiatipan Calnalli Chilcuautla
Tepeapulco Atlapexco Xochicoatléan Chapantongo
Huautla Molango Nopala
Y ahualica Juérez Hidalgo Tepetitlan
Tlanchind Eloxochitlan Tula
San Felipe Orizatlan Cardordl Tepgji del Rio
Huazalingo Zimapéan Atotonilco de Tula
LaMision Tecozadtla Ajacuba
Pisaflores Tasquillo Tetepango
Chapul huacan Ixmiquil pan Mixquiahuala
Tepehuacan Huichapan Tezontepec
Tlahuiltepa Alfajayucan Tlahuelil pan
Paalla Metztitlan Tlaxcoapan
Nicolas Flores Zaaoudtipan Sn. Agustin Tlaxiaca
Jaltocan Metzquititlan Zapotlan
Tianguistengo. AguaBlanca Tolcayucan
Metepec Tezontepec
Acalén Zempoaa
Huascade Ocampo Epazoyucan
Atotonilco €l Grande Singulucan
Omitlan Tulancingo
M. del chico S. Tulantepec
Actopan Cuautepec
El Arenal Tlanalapa
Santiago de Anaya Almoloya
Anan

Fuente: Elaborad6n propia en base a Consgjo Nadonal de Pobladdn. En Linea:[Googl€]
<http://www.conapo.gob.mx/00que/01.htm> Fecha de mnsulta: 29 de Agosto; 2,4y 8 de

Septiembre de 2005
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MAPA No. 12 iNDICE DE DESARROLL O HUMANO EN EL ESTADO DE

HIDALGO SEGUN CONAPO
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Fuente: Elaboradén propiaen base aConsejo Nadonal de Pobladdn. En Linea[ Google]
<http://www.conapo.gob.mx/00que/01.htm> Fedcha de mnsulta: 29 de Agosto; 2, 4y 8 de

Septiembre de 2005
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7) REGIONALIZACION DE LA COMISION NACIONAL DEL
AGUA PARA EL ESTADO DE HIDALGO*

La Comision Nacional del Agua (CNA), estudia @dmo serén en el futuro la
disponibilidad y la necesidad del agua en los préximos afios, para ello define los
siguientes 6 oljetivos sguientes:

1) Fomentar €l uso eficiente del agua en la produccén agricola.

2) Fomentar la anpliacion ce la aberturay calidad de los servicios de aua potable,
alcantarillado y saneamiento.

3) Lograr e manegjo integrado y sustentable del agua en cuencas 'y aauiferos.

4) Promover el desarroll o técnico, administrativo y financiero del sedor hidréulico.

5) Consolidar la participacion de los usuarios y la sociedad organizada en el manejo del
aguay promover la aultura de su buen uso.

6) Disminuir los riesgos y atender |os efectos de inunchciones y sequias.

Bajo este régimen y para lograr un mejor aprovechamiento y preservadon cal
agua en el paisla CNA ha desarrollado unimportante proceso de planeadén en €l cual
se promovio la participacion ce los usuarios y se planted un manegjo del agua por
cuencas hidroldgicas. En ese contexto, con el fin de glicar las pdliticas de manejo del
agua en el marco de un desarrollo regional, se han estableddo 13regiones hidrol 6gico-
administrativas conformadas por una aenca o unconjunto de ellas con caracteristicas
hidrol6gicas similares entre si, que facilitaran la glicacién ce planes y programas de
desarrollo.

De ésta forma, la CNA también creo los Distritos de Riego gque son &reas
agricolas cuyos programas de produccion se apoyan bésicamente en €l servicio de riego
gue se propaciona a los terrenos de cultivo con las obras de infraestructura
hidroagricola cnstruidas para tal propdsito y, por sus multiples reladones con los

diferentes sectores de la econamiaregional, extienden su influencia auna amplia zona.

% Comisién Nacional del Agua. [En |inea] Google.
<http://www.cna.gob.mx/eCNA/Espaniol/Diredorio/Default.aspx> Fecha de mnsulta: 29 y 30 de Agosto;
8 de Septiembre de 2005
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Los distritos de riego, aunque con un olpetivo comun, tienen caracteristicas
muy variadas; alguncs son pequefics, en el orden de 10 mil hedéreas; otros de extension
media, entre 30y 100mil hedéress; y otros méas grandes, entre 100y 270mil hectéress.

Las obras de cgtaddn pueden ser de diferentes tipos, segin las condciones
particulares de la fuente de aastedmiento, pueden ser: presas de dmacenamiento,
presas derivadoras, tomas directas de un rio, plantas de bombeo o pazos profunddcs.

De auerdo con datos de la CNA, de un total de 20 millones de hectéreas que
en promedio se asechan cada &io en México, 6 millones on ceriego y € valor de la
produccion en éstas es cercano a 55 pa ciento del valor total de la cosechanadondl, lo
gue significa que en las éreas regadas la productividad es 3.7 veces la obtenida en las
areas de temporal.

De la superficie que cuenta con riego, 3.3 millones de hectéareas estan
comprendidas dentro de los 112 Distritos de Riego que operan en el pais, perteneciendo
el 58 pa ciento de estasuperficie d sector gjida y €l 42 pa ciento restante ala pequeiia
propiedad. EI nimero de usuarios registrados es de 560 mil, correspondendoel 74 pa
ciento agjidatariosy €l 26 pa ciento a pequefios propietarios, seguiinla CNA.

Es importante mencionar que d Estado ce Hidalgo ocupa @ sexto lugar en
ndmero de Distritos de Riego (con 5 después de Sinaloa (con 8, Chihuahua, Sonara,
Tamaulipas y Michoacan (con 7 cada uno).

CUADRO 23- DISTRITOSDE RIEGO EN EL ESTADO DE HIDALGO SEGUN CNA

Clave Nombre Region Entidad Superficie Municipios que abarca
Admiva. Total
003 Tula X1 Hidalgo 495 Tula, Tepsji, Atitalaquia, Atotonilco de Tula,

Tlaxcoapan, Tlahuelil pan, Mixquiahuala, Progreso,
Tetepango, Fco. |. Madero, Actopan, San Salvador,

e Ixmiquilpan.
008 | Metztittan | IX | Hiddgo | 49 | Metzitian
028 | Tulancingo | IX | Hidalgo | 8 | Tulancingoy Santiago Tulantepec.
100 Alfajayucan X1 Hidalgo 30.8 Alfajayucan, Chilcuautla, Tasquill o e Ixmiquil pan.
112 \ Ajacuba | Xl | Hidalgo | 8.5 | Ajacuba

Fuente: Elaborad6n Propia an base a Comision Nacional del Agua. [En linea] Google.
<http://www.cna.gob.mx/eCNA/Espaniol/Diredorio/Default.aspx> Fecha de mnsulta: 29 y 30 de Agosto;
8 de Septiembre de 2005
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MAPA No. 13REGIONALIZACION POR DISTRITOSDE REGION EN EL
ESTADO DE HIDALGO SEGUN CNA.
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Fuente: Elaborad6n Propia con base a Comision Nacional del Agua. [En linea] Google.

<http://www.cna.gobmx/eCNA/Espaniol/Diredorio/Default .aspx> Fecha de mnsulta: 29 y 30 de Agosto;
8 de Septiembre de 2005

127



8) COMPARACION DE LAS REGIONALIZACIONES
REALIZADASEN EL ESTADO DE HIDALGO

Se @ordardn las comparadones entre las 8 dferentes regionalizadones
elaboradas para d Estado e Hidalgo: Geocultural y Econdmica, las realizadas por €
Comité de Planeacidon para d Desarrollo en el Estado de Hidalgo (COPLADEHI), la
elaborada por el Consgjo Nadonal de Pobladén (CONAPO) con bese en e indice de
Desarrollo Humano, la de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pescay Alimentacion
(SAGARPA) estructurada bajo Distritos de Desarrollo Rural y la de la Comisién
Nadonal del Agua (CNA) constituida por Distritos de Riego.

De ésta forma podemos comenzar por indicar que las regionalizadones
Geocultural, Econdmica, y la redizada por CONAPO se daboran con el objetivo de
obtener un panorama mas estructurado el Estado en relacion a caacteristicas
geogréfico-culturales, eaondmicas y de bhienestar social respectivamente, es dedr, las
regionalizaciones tienen ura finalidad meramente informativa, a diferencia de las
realizadas por COPLADEHI, SAGARPA y CNA, cuyo fin es obtener un estudio con
caraderisticas que a ¢los competen, su regionalizacion les servird para poder llevar a
cabo sus objetivos y e plan de trabgjo gque se dicta para dlas. Es dedr estas
regionalizaciones n popdsitivas cada una en su ambito.

Por medio de laregionalizaddn geocultural, podemos percatarnos de que existe
una gran variedad de reaursos naturales en el Estado de Hidalgo, desde la gran variedad
de faunay flora existente en la Huasteca y la Sierra Alta, (siendola sierra de Tenango
de Dorialamésrica en fauna silvestre), hasta la gran variedad de riquezas mineralesy
de metales predosos que guardala Comarca Mineray la sierra Gorda. Asi mismo, parte
del Valledel Mezquital y la SierraBaja se aracterizan pa lagran abundancia en suelos
fértiles. En tanto el sur del Valle del Mezuital y el Valle de Tulancingo se caacterizan
por ser polos de desarrollo. No debemos dejar de lado la Altiplanicie Pulquera, en la
cual su suelo y el clima ayudan para d cultivo de ctaceas, maguey y cebada,

ocupando unlugar preponcerante en la produccion radonal.

128



CUADRO 24.- REGIONALIZACION GEOCULT URAL DEL ESTADO DE HIDALGO

Fundamento de Regionalizacion en Municipios masimportantes dela Caract. Grals. dela Regién Caract. espef. con respedo a
la el Estado Region la Nacién.
Regionalizacion
La 1) Huasteca Huegjutla Bosques perennes de encino, copal y zuchiate. Maderas finas: Formador y conductor de
regionalizadén ébano, caobay cedro. varios rios (Moctezuma,
Geocultural del Amajac, Calabazos, San
Estado de Pedro, Candelarias y Hules.)
Hidagosehae 7)) geraAlta Molango, Lolotla, Xochiacoatlan Variedad de fauna: jabalfes, monos, nutrias, puerco espin. Y admientos mas grandes de
en funcion delas Pesca bagre, mojarra, trucha, rébalo, lisa. Bosques: pino, Américalatinade
caaderisticas encino, roble. Yerbas de olor y medicinales. Manganeso.
geogréficasy

culturales delos
muni cipios que
componen las
regiones.

I11) Sierra Gorda

Zimapan y Jacda.

Escasa vegetaddn por tipo de suelo. riquezamineral,
yad mientos de plomo, zinc, cobre, manganeso y fosforo.

IV)Vallede
Mezquital

Actopan, Ixmiquilpan, Tasquillo, (por
sus valles) Ajaauba (por aguas
termales)

Clases de matorral desértico y variedad de cadaceas. Cambios
extremos de temperatura. Se caraderizapor su aridez no
obstante aprovechalas superficies de riego. Eslaregion més
ricaen aguas termales, que logran 92°C y producen energia.

Produce |a auarta parte de la
afafay chileverde que se
prodiuce en México.
-SelocdizaHualtepec lamés
grande cdderavolcénicaen
México.

V) Cuencade
México
V1)Valede
Tulancingo
V2) Comarca
Minera
V3)Altiplanicie
Pulquera

Cuencade México: Tizayuca

-Valle de Tulancingo: Tulancingo,
Cuautepec, Tulantepec y Acatlan.
-ComarcaMinera: Pachucay Omitlan.
-Altiplanicie Pulquera: Apan,
Tepeapulco y Zempoala.

Cuencade México: Su situadén geogréficay su cercania ala
Capital lo ha beneficiado en € aspecto econdmico y de
comunicadén. Se producen materias primas, textiles, bienes
industriales. Existen criaderos de pecesy cuencas lecheras.
Abundan yucas y nopales.

-Valle Tulancinga Gran productor de granos y de ganado.
Suelo muy fértil.

-ComarcaMinera: Hay mantos de obsidiana.4 siglos de
explotadén de platay oro. Bosques de Oyamel y mas de 10
variedades de encino. Es la region més abundante en pefiascos.
-A. Pulquera: Por su clima frio se siembra maguey y cebada.

-V. Tulancingo: Importante
estadon e
Telecomunicadones en
Tulancingo (Via Satelital)

-Altiplanicie Pulquera: Llegé
aser Primer Productor de
cebada.

VI) Serrade
Tenango

Apulco (Elaboradén ck objetos de
fierro) Acaxochitlan (elaboradon ce
sidras, refrescos ,vinos,)

Cuenta mn 2grandes presas |lamadas Tejocotal y Omitetl. Esla
region mas ricaen fauna en toda la entidad suelo fértil y bueno
parad cultivo. Es conocido pa sus minerales ferriferos.

VII) SierraBaja

Meztitlan (93 especies de aves, 16 de
mamiferosy varios tipos de peces).
Zonafértil y buena parala ayricultura.

Sus rios contienen materia orgénicaque dejan a su paso un
suelo poroso y sedimentario que lo vuelve mas fértil .

Fuente: Elaboracion Propia en base aZudfiga NeriaH., Hidalgo Ayer, Hoy y Sempre, SEP, 2000.
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Con éstas caracteristicas geograficas sobresalen los municipios de Molango de
la Sierra Alta, pues posee uno e los yacimientos méas grandes de manganeso en toda
AméricalLatina; ademés, en Hualtepec se locdiza la cddera volcénica méas grande que
existe en México.

Con todoy €l escaso aprovechamiento de la flora y fauna, por medio de la
regionalizacion econdmica podemos percatarnos de que, en lo concerniente areaursos
minerales y metales ® ha hecho ura explotad6n de gran magnitud, debido a que las
regiones econdmicas de Molango y Pachuca, asi lo indican, dado qie Molango, Lolotla
y Xochicoatlan ocupan el primer lugar nacional en la produccion de manganeso.
Mientras tanto, la Region Econdmica de Pachuca se ha convertido, a través de cuatro
siglos de produccén, en el primer productor de plata anivel nacional a principios de la
década, y en la actualidad se siguen explotando metales como plomo, zinc, cobre, oroy
plata.

Las regiones econdmicas de Tulancingo, Tula-Tepgi y Cd. Sahagin se
identifican pa ser grandes productores industriales de textiles, refineriay cementos, y
productos de metal mecanica respectivamente.

Asi las regiones econdmicas de Ixmiquilpan y Zimapan se dedican a la
produccion agricola, siendola Region de Ixmiquilpan y Tasquillo los productores de la
cuarta parte de chile verde y afalfa que se produce en México. Es de suma importancia
mencionar las aguas termales que eisten en laregidnecondmicade Ixmiquilpan, lo que
significa un atractivo turistico de gran relevancia para d sedor terciario, dado qie la
derrama econdmicade los 15 000a 20 000turistas que visitan ésta region en periodcs

vacadonales es muy importante.
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CUADRO 25.- REGIONALIZACION ECONOMICA EN EL ESTADO DE HIDALGO

‘ Fundamentos de Regionali zacién Caracteristicas Grals. delos Distritos de Riego

la Regionalizacién en el Estado

Seredizade [ 1YHuejutla | Se alltiva aroz, frijol, platano, caé, pifia, tamarindo, zapote y ciruela. gran varidedad de fauna vol4til y serpientes. Ganado: Cebdl.

ao.lerdo,a Ias 1) Molango Se han desmontado grandes zonas boscosas para dedicarlas al cultivo de maiz, frijol, café y una buena variedad de &boles frutales como lamanzana, ciruela, el café

Ea“ade[lstlcas serrano. En laVegade Mezitlan se desarrollan con facilidad los cultivos debido al riego En esta zona estéan situados | os yacimientos minerales més ricos del estado. En el

| omogeness entre municipio de Molango se encuentra uno de |os yacimientos més importantes en AméricaLatina, tan sdlo la produccién de manganeso de Molango, Lolotlay

:j)ﬁcétrlr\llilggdi los Xochicoatlan ocupa € ler lugar anivel nadonal. La produccion ce pesca es de bagre, mojarra, lisa, cusbina, trucha, anguila, bobo, rébalo, carpa, lobinay tilapia.

municipios. 1) Tulancingo Enlo que respeda ala agricylt_ura, en laregiéon se produce mal’_z, fr?j’ol, haba, cepada, trigoy afalfa El j_it’omate e Tulanci ngo, Santiago Tulantepec y Acatléan, para dlo
los agricultores ponen en préctica los modernos gstemas de irrigacion, sin de dejar de lado la cnstrucddn de pozoEn Tulancingo, Cuautepec Tulantepecy Acatlan se
elaboran productos industrializados tales como hilados y teji dos de algodény de lana: estambres, casimires, corbetores, chales, mantas de viaje, suéteres, jergas y pafios.
Laproducdén de muebles finos estd a cargo de los municipios de Tulancingo, Metepec y Cuautepec Fabricad6n'y adaptacion de caroceriasy plataformas para vehiculos
de carga Reomnstrucd6n de motores. Quesos finos, requesén, mantequill ay otros. Sidras, vinos y refrescos gaseosos embotellados

1V) Sahaguin En Apan se cria ganado vaauno, caprino y aves. En Almoloya existe produccion lanar. En Tlanalapa ganado porcino, vaauno y ovino. La pescase préctica en algunas
presas de Apan, Almoloyay Tepegpulco.En lo que mncierne alaindustria, destaca Ciudad Sahagin que es un complejo industrial en produccion de maquinaria, sobre
todo tractores, automéviles, vagones para metro, etc. En Zempoala, se daboran productos industriales como instrumental médico y barrenas de acero. En Almoloyay
Emiliano Zapata existe produccién de madera. En Tepegpulco laIndustria quimicade Transformacion, sin dejar de mencionar alaIndustria Pulquera, con el pulque
enlatado y otros productos industrializados de maguey.

V) Pachuca Lamineria ha ocupado un lugar preferente en actividades eandmicas de laregion, a principios de éste siglo Hidalgo ocupaba € primer lugar en la produccén radonal
de plata, en la actualidad se siguen explotando metales como plomo, oro, plata, cobre, manganeso, y zinc. En las minas de Tezoantla, La Canteray Capula se produce
mérmol. Existen industrias detelas, comestible, jabones, y pastas.La producdén agropealaria esté a @rgo de epazoyucan, la aual cuenta mn produccon cealfalfa, pesca
ovinay caprina.En Red del Monte se elabora productos industrializados como equipo de mina: carros, géndolas, tolvas para depésito, oll as para manteo de carga.

V1) Tula-Tepeji La RefineriaMiguel Hidalgolocalizada en Tula, asi como Cementos Cruz azul y tolteca, permiten que laregion sea productiva, a € grado de ocupar el primer lugar

nadonal en producdén de cemento y cd.En Tolcayucay Tizayucase daboran productos industrializados tales como parches y cementos para |l antas. Perforadores
neuméticas para barrenar roca, minay construcciones. Gatos hidraulicos, alineadores de ruedas y méquinas paraenderezar chasises. Calzado parausoindustrial y minero.
Hilados y textiles de dgodén Muebles de madera para el hogar. Detergentes industriales, plésticos y sell os asfélticos. En la Ciudad Industrial de Tizayuca: textil es, tubos
de mncreto, ashestos, empagues de madera, fundciones de duminio y acero. Leche en envases de carton desechable

VII) Ixmiquil pan

Las fluidas aguas del Rio Tula posibilitan €l cultivo de maiz, frijol, trigo, jitomate, cebolla, avena, vid divo, tuna, tejocote, durazno, garambullo, acitrén, etc.; asi como la
cuarta parte de todala dfalfay el chile verde que se produce e el pais. Ademas esta region en gran productora de hortalizas como ceboll g, acelgas, col y rébano,
produccon gue se exporta ala Ciudad de México.

VII1) Huichapan Es en ésta Ultima décaday en lo suburbios de Huichapan, en donde se iniciala produccién de cemento, con la FébricaMonterrey, lo que readivo la economia de ésta
region. También cuenta con otras industrias como cantera'y maguil adoras de vestido.
1X) Zimapan. Al sur de la zona en zimapan se précticala agricultura de tipo temporal por la escasezde lluvias; se produce maiz y frijol. Ademés s producen bell otas, pifiones, café,

naranja, hueces y aguacate.En cuanto a riqueza mineral de laregion es muy importante, pues en ella se pueden locdizar yadmientos de plomo, zinc, fésforo, cobre,
manganeso y plata.

Fuente: Elaboracion Propia en base aEdiciones Nueva Guia, S.A. de C.V. El Estado ce Hidalgo.
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En lo ge se refiere ala Regionalizadon elaborada por el COPLADEHI,
mencionaremos que ésta se realiza n el propdsito de llevar a cdo un proceso de
desarrollo panificado regionamente, y se rediz6 en base a los criterios de
homogeneidad en el credmiento econdmico, desarrollo social e integracionterritorial.

Esta es la regionalizadon el Estado més especifica que se ha redizado, dado
gue cataloga a los 84 municipios del Estado en 14 regiones y 2 subregiones; sin
embargo, cabe hace mencién que, a diferencia de las regionalizaciones restantes, ésta
contemplado la redizacion de Planes Sectoriales por cada region; sin embargo, ain no
se han llevado a cdo pa el gobierno estatal.

Una observacion importante se da, cuando en el Plan Estatal de Desarrollo
Regiona (19992005 se habla de la regionalizadon del COPLADEHI como uraforma
de impulsar el desarrollo regional; sin embargo el Plan también menciona los Planes
Sedoriales pero para €l Estado en general, sin tomar en cuenta la regionalizacion
anterior, y es que cada region tiene diferencias y caracteristicas muy particulares, y los
Planes Sectoriales Estatales, no toman en cuenta dichas caraderisticas, porque son
como su nanbre lo indican, de caacter estatal.

Mientras tanto, la Regionalizacion Econdmica realizada por la SEDECO,
muestra deficiencias respecto alos fundamentos bre los cuales le redizé mencionada

regionalizacion, dado que éstos no se plasman de una manera predsa.
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CUADRO 26- REGIONALIZACION DEL COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLL O DE HIDALGO
(COPLADEH]I)

Que & Objetivos Fundamentos Quieneslo A quines Regionalizacién Municipio
dela dirigen esta en el Estado mas
Regionalizacion dirigido importante
dela
Region.
El COPLADER | 1) Promovery La Estadirigido Atodoslos | I) Pachuca | Pachuca
esun coadyuvar con regionalizadon por las sectores de I A)Atotonil co Atotonilco
instrumento del la claboradén | sebasod en Dependencias lapablacion | g Grande El Grande
apoyo a delos sctores criterios de de de y - -
COPLADEHIy | queadiiana equidad en Administradén | econdmicos, | 1) Tulancingo | Tulancingo
serénla nivel estatal y crecimiento Federal en el 1) Tulade Tulade
instancia regiona en la econdmico, Estado, la Allende Allende
resporsable de elaboraddn de desarrollo social administraaén [IV) Huichapan | Huichapan
coordinar la planesy eintegradén estatal, - _ - -
planead6n programas para | territorial delos | organizadones | V) Zimapén | Zimapan
regional del el desarrollo de | municipios (y representativas [ VA) Jacda [ Jacda
desarrollo. se laregion, sus habitantes) del sector ["VI) Ixmiquilpan | Ixmiquil pan
encargara buscando su gueintegran privadoy
ademés de la congruencia cadaunadelas | social. | VIl) Actopan | Actopan
instrumentadoén, || conlos que regiones. (COPALDEHI) [ VIIl) Meztitlan | Meztitlan
control, formulen los VI A) Zaqualtipan
formuladén, gokiernos Zaaualtipan
evaluadény en federal, estatal
su caso, la y municipal. | 1X) Molango | Molango
adualizadén e || 2) Fomentar la [ X) Hugjutla [ Hugutla
planesy coordlinadén [XI) Apan [ Apan
programas entrelos i -
regionales. gotierncs [ XII) Tizayuca [ Tizayuca
federal, estatal XI11) Tepehua Tepehua
y municipal y
la coperad6n — —
delos sctores é;c\)/) Tepgji ddl ;?gq' del
socia y ’ '
privado, parala
instrumentadén
nivel regional
delos planes
del sector
publico.

3) Promover en
el marcodela
dianzaparala
integracion, la
celebradon ce
aaerdos de
cooperadén
entre d sector
publico ylos
sectores ocial
y empresarial,
gque adien en
el ambito locd,
aefecto de que
sus acaones
concurran a
logro celos
objetivos del
desarrollo cela
Region.

Fuente: Elaborad6n Propia en base a Plan Estatal de Desarrollo 1999-2005
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En cuanto a la Regiondizadén de la CONAPO con tese d indice de
Desarrollo Humano (IDH), podemos mencionar que éste evalla d Estado con un rivel
medio bgjo, dado que 59 municipios de 84 se locdizan en éste nivel, tan solo 20en €l
nivel medio atoy 5 en el nivel ato. Con kase en la regionalizad6n de la CONAPO
podemos mencionar que los municipios de se encuentran en el nivel alto (Tizayuca,
Atitalaguia, Pachuca, Mineral de la Reforma y Tepegulco), cuentan con unnivel de
bienestar social alto, esto se gusta @n la regiones geocultural y econdmica a la que
pertenecen respedivamente, dado gue auentan con los reaursos naturales 6ptimos para
su explotacion como es el caso de Pachuca, y los demés tienen un produccénindustrial
importante.

Conell o se define que estos municipios no solo se han enfocado al crecimiento
econdmico, sino qle asu vez han procurado un asarrollo de bienestar social. Es
importante mencionar que en Atitalaguia, Mineral de la Reforma, Tizayuca y
Tepegpulco, se locdizan 4 e los 5 Parques Industriales localizados en el Estado de
Hidalgo.

CUADRO 27 .- REGIONALIZACION DE IDH POR CONSEJO NACIONAL DE POBLACION (CONAPO)
EN HIDALGO

Fundamentosdela
Regionalizacion

Regionalizacion en el Estado

La Regionalizacion se
realiza on basealos
estudios de Indicede
Desarrollo Humano para el
Estado de Hidalgo. Esto es
mediante @ estudio del
grado de bienestar social de
los habitantes de los
municipios que integran las
regiones.

Alto: Tizayuca, Atitalaquia, Pachuca, Mineral del Monte, Mineral de la Reforma,
Tepeapul co.

Medio Alto: Acaxochitl an, Huehuetla, Tutotepec, Tenango de Doria, Xochiatipan,
Atlapexco, Huautla, Yahualica Tlanchind, San Felipe, Orizatlan, Huazdingo La
Misién, Pisaflores, Chapulhuacan, Tepehuacé, Tlahuiltepa, Paaula, Nicolés Flores,
Jaltocan, Tianguistengo.

Medio Bajo: Jacda, Lolotla, Hugjutla, Calnali. Xochicoatlan, Molango. Juérez
Hidalgo,Eloxaochitl &n,Cardonal ,Zimapan, Tecozautla, Tasquill o,Ixmiquil pan,Huichapa
n,Alfgjayucan,Metztitlan,Zacualtipan,Metzquiti tldn,Agua Blanca, Metepec, Acatlén,
Huascade Ocampo, Atotonilco € Grande, Omitlan, M. del Chico, Actopan, El
Arenal, Santiago de Anaya, San Salvador, Fco. I.

Madero,Progreso, Chil cuautla,ChapantongoNopala, Tepetitlan, Tula, Tepegii del Rio,
Atotonilco de

Tula,Ajaauba, Tetepango,Mixquiahual a, Tezontepec, TIahuelil pan, Tlaxcoapan,Sn.
Agustin

TlaxiacaZapotlan, Tolcayucan, Tezontepec,Zempoal a, Epazoyucan, Singuil ucan, Tulan
cingo, S. Tulantepec, Cuautepec, Tlanalapa, Almoloya, Apan, Emiliano Zapata.

Fuente: Elaboradon Propia en base a Consejo Nacional de Poblacion. En Linea [Google]
<http://www.conapo.gob.mx/00que/01.htm> Fecha de mnsulta: 29 de Agosto; 2, 4y 8 de Septiembre

de 2005
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No olstante, los municipios que en su mayoria estén localizados con un rivel
medio bgjo de desarrollo humano, son también grandes productores agricolas y de
mineria, asi como de servicios, segun la regionalizacién econdmica. Esto se mnfirma
con municipios como Molango, Lolotla y Xochicoatldn (productores de minerales),
ademés de Meztitlan, Tezontepec, Zimapan y Mixquiahuala, municipios que sobresalen
por su produccion agricolay que sin embargo, se localizan con unnivel medio bajo de
bienestar social. Mencionaremos €l caso del municipio de Huegjutla, que siendo el
municipio méas importante de la regién geocultural de la Huasteca (por su tamafio
territorial y podadonal) y de la region econdmica de Huejutla (centro comercial de la
region), se encuentra por debajo de municipios como Xochiatipan, Atlapexco, Huautlay
Yahualica (se encuentran en nivel medio ato), que se localizan en la regién e la
Huastecay de Huejutla con ura menor importancia geocultural y econdmica.

El caso de los municipios de Tulade Allendey Tepeji del Rio es smilar, dado
gue en laregionalizaddn econdmica son tomados como |0s municipios mas importantes
en su regién, (basado en el valor productivo e industrial que tienen anivel nacional); sin
embargo, la CONAPO los evallla como municipios con unnivel de bienestar social
medio bgjo. Lo mismo se ratifica para municipios como Tulancingo y Santiago
Tulantepec

Mencion especial merece el municipio de Ixmiquilpan, que a pesar de contar
con recursos naturales importantes como las aguas termales y suelo fértil, se localiza
con un nivel medio bgo. Incluso se cataloga wmo uno @ los municipios mas
marginados de México, inesperado para un municipio con riqueza tan importantes
como la produccién agricolay de servicios.

La regionalizadon e la SAGARPA estd daborada por medio de Distritos de
Desarrollo Rural, conlo cuales s pretende acercar los srvicios, apoyos e insumos que
requieran los productores agropecuarios, forestales, acuicolas y agroindustriales. A
diferencia de laregionalizacion hechapor el COPLADEHI, ésta esta enfocada para sélo
el sector agropeauario y acuicola, dado qie la del COPLADEHI se enfocaba para

beneficio del desarrollo de la polacion en general.
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Con ésta regionalizacion la SAGARPA pretende planear, fomentar y promover
el desarrollo rural del estado, y para ello elabora su propia distribucion territorial,
basada en las caraderisticas homogéneas en cuanto a adividad agropecuaria, forestal,
acuicola, y agroindustrial de los municipios.

Podemos mencionar que € Distrito de Desarrollo de Huichapan, Mixquiahuala
y Zaaualtipan son los mas importantes en cuanto a produccién agricola se refiere; de la
misma forma el Distrito de Desarrollo Rural de Pachuca se enfoca ala produccién
maderable, en tanto que la de Tulancingo se enfoca ala produccion ganadera de granos
y maguey.

Esta regionalizaddn (SAGARPA) es |la méas peguefia en cuanto a regiones,

dado gue solo se daboran 6 Distritos de Desarrollo Rural.

136



CUADRO 28- REGIONALIZACION DE LA SECRETARIA DE AGRICULT URA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTACION (SAGARPA) EN HIDALGO

Que & Objetivos Fundamentos Quieneslo A quien esta Regionalizacion Municipio mas Caracteristicas Grals. delos Distritos Rurales
dela dirigen dirigido en el Estado importantedela
Regionalizacion Regién.
Los Distritos Se crean con Esta Dependencias Productores 1) Distrito Huegjutla Con ura superficie total de 153,420 hectéreas, de
soninstancias el objetivo de | regionalizaddn dela agropecuarios, Hugjutla las cuaes, su uso adtual del suelo esde 61,266
por medio delas | planear, serediza ©n Administradon | forestales, hectéreas agricolas, 60,990 hectéreas de uso
cuales se podra fomentar y base enzonasde | Publica aauicolas, y pecuario, 16,471 hectéreas de uso forestal y 13,693
para a@rcar los | promover el caraderistices Federal en el agroindustriales. hectéreas de otros usos.
Servicios, desarrollo homogéneas Estado.
apoyos e rural integral | paralaactividad | (SAGARPA) 2) Distrito Huichapan Cuenta @n especies maderables con demanda
INSumos que agropecuaria, Huichapan comercial constituida por maderas preciosas, como:
requieren los forestal, El cedro, enebro, caobea, palo derosay palo
produtores aauicola,y escribo. El principal cultivo que se pradticason las
agropecuarios, agroindustrial hortalizas, asi como maiz, frijol y afalfa; cuenta
forestales, bajo condiciones con potencial para el establecimiento de durazno,
acuu_:ol as, y d_e drenaje, de guayaba, manzana, granada, higo, etc En Nopala se
agroindustriales. riego, de desarrollan las adtividades pecuarias en forma
temporal, y de extensiva, predominando |as especies de bovinos,
acuaatura. ovinos y caprinos, se encuentran productores
dedicados alabores de traspatio, como es la
produccion de leche y en cuyas explotadones, la
produccién se destina béasicamente a la elaborad6n
de productos ladeos. La ganaderia representala
mayor derrama eacndémicadel mismo. Las razas
gue predominan son el cebll'y algunas cruzas
indefinidas.
3) Distrito Mixquiahuala e
Mixquiahuala
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4) Distrito
Pachuca

Pachuca

Recursos maderables: pino y oyamel, siendolos
municipios de Huasca de Ocampo, Omitlan de
Juérez, M. del Monte, M. del Chico, y Almoloyay
en menor grado los mpios. de Epazoyucan y
Pachuca

La produccion pecuaria esta representada por
bovinos leche, carne, ovinas, cgorincs, porcinos, y
la de carne de aves, huevo gugjolotesy congjos. La
gran mayoria de la produccién lechera se ubicaen
la auencalechera de Tizayuca Laproduccon e
cane de bovinos, cerdos, ovinos, avesy conejos £
consideran de engorda bajo sistemas tecnificados,
semitecnificados y famili ares.

5) Distrito
Tulancingo

Tulancingo

Sus principales cultivos on: Cebada, avena, frijol,
chicharo, maiz, tomate, papa, trigo, cereza, caiiade
azicar, café, afalfa, ciruela, durazno, manzana,
praderas y pastos. Nopal, maguey, tuna.

Las razas predominantes en laregion son en
bovinos carne: cebll'y pardo suizo en las regiones
de Tenango ¢k Doria, San Bartolo Tutotepec,
Huehuetla. En €l altiplanolaproduccion de carne
bovina es principa mente de becerro hdstein.

6) Distrito de
Zaoualtipan

Zaaualtipan

Se pradicauna ariculturacomercial y altos
rendmientos |os cultivos mas sgnificativos on:
maiz, frijol gote, cdabadta, jitomate, tomate de
céscaa, chiley papa.

Los productores on de transicion empresarial y con
la Alianza Contigo se enpieza aadoptar una
infraestructura hidroagricola (cultivos con
alchadoy riego por goteo) en la que disminuye &
gasto de aguay €l ataque a plagas y enfermedades y
seincrementa en la produccon. En e Distrito se
cuenta onlalaguna de Atezca lalagunade
Metztitlan y la Presa de Arroyo Zarco como fuentes
potenciales de produccién piscicola (trucha, carpa,
bagre, til apia)

Fuente: Elaboracion Propia en base aSecretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion en el Estado de Hidalgo. [En linea] Google.
<http://www.sagarpa.gob.mx/dl g/hi dal go/sagarpahi dal go/acercade/index1.htm> Fecha de mnsulta: 6,8 y 24 de Agosto de 2005.
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En tanto la CNA, elabora los Distritos de Riego para el Estado de Hidalgo, los
gue se ubican en Tula, Meztitlan, Tulancingo, Alfgayucan y Tulancingo. Se puede
comprobar que gracias a estos distritos de riego, las regiones ewmndmicas de
Ixmiquil pan, Huichapan y Zimapan se localizan como grandes productores agricolas,
aunadas a sus caracteristicas geogréficas. No obstante que existe un Distrito de Riego
en Tulancingo, la region econdmica del mismo nambre se caacteriza por la produccidon
de granos, asi como de maguey y cebada, productos que no requieren de riego para su
produccion.

Con éstos tipos de regionalizaciones podemos asegurar que d Estado e
Hidalgo es gran pcseedor de recursos naturales, y que de manera general se gorovechan,
dado qe laregionalizaddn econdmica si nos lo indica; no olstante, con ura adecuada
planeaion estos reaursos pueden ser utilizados de una manera sustentable y a su vez
lograr un aumento de crecimiento econdmico y bienestar social en la entidad.

Tal es el caso de laregion geocultural de la Huasteca Hidalguense, que posee
un dversidad impresionante de floray fauna, y que apesar de no contar con Distritos de
Riego, logra mantener éstos recursos, sin embargo el municipio mas importante auenta
con unnivel medio bajo de bienestar social, no asi los demas municipios que conforman
laregion, que en su mayoria se locdizan en unnivel medio alto.

Es interesante recalcar que en el municipio de Tepgji se localizauno celos 5
parques indwstriales en Hidalgo, cuenta con un Distrito de Riego; sin embargo, no
sobresale como productor agropeauario, y en e mismo sentido, la CONAPO lo ulica
con unnivel medio bajo de desarrollo humano, siendo la Gnica excepcion en e Estado
con éstas caracteristicas.



CUADRO 29.- REGIONALIZACION DE COMISION NACIONAL DEL AGUA (CNA) EN HIDALGO

Que & Objetivos Fundamentos dela Quieneslo A quinesestad | Regionalizacion Municipio CaracteristicasGrals.
Regionalizacion dirigen dirigido en el Estado més delosDistritosde
importante Riego
dela Region.
Los distritos deriego son Los Distritos de riego pteden Dependencias de Al sector 003 Tula Tula Hidalgo ccupael sexto
areas agricolas cuyos estar constituidos por obras de laAdministradén | agropecuario. lugar en nimero de
programas de produccién cgptad 6n pueden ser de PablicaFederal en Distritos de Riego (5)
se apoyan basicamente en diferentes tipos, segin las el Estado. (CNA) 008 Metztitl an Meztitlan después de Sinaloa
¢l servicio deriegoque se condiciones particulares de la (8),Chihuahua, Sonara,
proporciona alos terrenos fuente de abastecimiento, Tamaulipas, y
de cultivo conlas obras de pueden ser: presas de 028 Tulancingo | Tulancingo Michoacén (7 cada
infraestructura almacenamiento, presas uno)
hidroagricola anstruidas derivadoras, tomas directas de
paratal propésito. unrio, plantas de bombeo o 100 Alfgjayucan | Alfgjayucen
pozos profunddcs.
112 Ajacuba Ajacuba

Fuente: Elaboracion Propia en base a Comision Nacional del Agua. [Enlined Google. <http://www.cna.gob.mx/eCNA/Espaniol/Direcorio/Default.aspx> Fecha de
consulta: 29 y 30 de Agosto; 8 de Septiembre de 2005




CAPITULO 3

“CARACTERISTICAS SOCIO —ECONOMICASDEL
MINICIPIO DE TEPEJI DEL RIO OCAMPO PARA LOS
PERIODOS DE 1950A 190 Y DE 1980A 2000”



1) ESPACIO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE TEPEJI DEL
RIO OCAMPO

El municipio de Tepgji del Rio se localiza an la regidn Sureste del Estado e
Hidalgo y cuenta con ura superficie de 364.5 km?, colinda d Norte con el municipio de
Tula de Allende, a Oriente con el municipio de Atotonilco de Tula, a Sur con €
municipio de Huehuetoca, a occidente mn Villa del Carbony Jilotepec estos tres
ultimos pertenecen a Estado de México (POET de Tepeji, 200Q p.50).

Las coordenadas geogréficas extremas de Tepeji del Rio de Ocampo, son
latitud maxima 20°0052.04" y latitud minima 19°46' 1397’ ; y longitud maxima
99°29 00" y longitud minima 99°13 49" .

MAPA No. 14 UBICACION DEL MUNICIPIO DE TEPEJI DEL RIO EN EL
ESTADO DE HIDALGO

ESCALK GRAF|CA
MILOMETRGE

Fuente: Programa de Ordenamiento Ecologico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento
Municipal de Tepgji del Rio. 2000. pp. 2-3
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Segun el Consegjo Nacional de Poblacion, €l municipio esta conformado pa 47
localidades, de las cuales 42 estan catalogadas como rurales (menores de 2 500

habitantes) y tan solo 5como wurbanas (mayores de 2 500habitantes)

| CUADRO 30.- LOCALIDADESEN EL MUNICIPIO DE TEPEJI DEL RiO OCAMPO

| Locdidades Menoresa 2 500 tab. | Locdidades mayores a2 500 tab.
| santiago Tlautla | Tepeii del Rio

[ Tingjas | san Ildefonso

| santaMaria Magdaena | Melchor Ocampo (el Sdlto)

| santiago Tlaltepoxco | san Buenaventura

| Cafiada de Madero | Tianguistengo (La Romera)

| san1gnado Nopala
| santaMarfa Quelites

| santiago Tlapanaloya
| Canterade Villagran
| Santa Ana Azcgpotzadtongo

| OjodeAgua

| san José Piedra Gorda

| Unidad Obrera Habitadonal CTM
| Taxhido

[ Loma, La
[ San Mateo Buenavista

Benito Juarez

Montecillo

Banco, El

Miraflores

Estancia, La

Crucero, El

Presa Escondida

Placa La
Dos Pefias
Canoas

[ Zapote, El

| Golondrinas
| Presa Escondida 2da. Seccion
[ Lumbrera 20

[ Colonias, Las
[ Capulin, Las
Tingjas 2da. Secdon
Lumbrera 19

Lomas Campestre de la Cantera
Palo Grande

Vega de Madero

Xaisnal

Pie de Casas

Lumbrera 18
Rancho Las Isabeles.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Colonia Caracol [
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Fuente: Programa de Ordenamiento Ecol égico Territoria de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento
Municipal de Tepeji del Rio. 2000. pp. 2-3
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Es importante mencionar que el municipio se locdiza dentro de la Region Tula
(junto con Tula de Allende, Atotonilco de Tula, Progreso y Huichapan), segun el
Consgjo de Recursos Minerales, y el cual denominan como Region con yacimientos no
metélicos del Estado ce Hidalgo. De é&ta forma en la region se ubican los yadmientos
en explotacion dce rocas calzas para la fabricadon de cemento y cal, esta Ultima,
conformada por rocas fdimentarias.

En Tepgji existen principalmente compafias o asociadones que se dedican ala
explotacion de yadmientos no metélicos, como arena puzolana, grava, piedra, tepetate,
etc,, los cuales = utilizan en la construccion e casa, careteras, presas, etc.
Mencionaremos que una de las sociedades importantes es la que se dedica ala
explotadon de material pétreo (arena puzolana, grava, piedra, tepetate, y demés
materiales extraibles), conccida amo sociedad Cooperativa Explotadora de Reaurso No
Renovables, Santiago Tlautla Hgo. S.C.L.

FLORAY VEGETACION

En lo gue respecta los ecosistemas, podemos mencionar que & municipio de
Tepgji del Rio cuenta con basque de encino, que ocupa el 9% de la superficie total del
territorio; el matorral (cactaceas, magueyales, nopaleras, chayales, yucas, etc...) ocupa
el 15 % del territorio, asi el pastizal natural es nulo mientras tanto el pastizal inducido
(prodweido pa el hombre) ocupa € 15 % de la superficie territorial, la vegetacion de
galeria ( la que bordearios o arroyos) ocupa d 5%; la vegetad6n seaundaria (hierbas y
arbustillos) ocupa € 10%; y el 46% restante de |a superficie terrestre esta cubierta por
diferentes tipos de vegetacion. A continuacion se mencionan €l tipo ce flora que se

localiza en €l municipio de Tepgji del Rio.

| CUADRO 31.- TIPO DE FLORA EXISTENTE EN EL MUNICIPIO DE TEPEJI DEL RIO.

| Arbéreo | Encino, palo derosa, madrofio, tepozén, pirul y fresno.
| Arbustivo | Huizachales, mezquites, nopeleras, yucas, chayales, garambull os. |
| Herbaaeo | Pastosy cadéceas (biznagas) |

Fuente: Elaborad6n propia en base en Programa de Ordenamiento Ecoldgico Territorial de Tepeji del Rio
Ocampo. H. Ayuntamiento Municipal de Tepeji del Rio. 2000. p. 55
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Enlo que serefiere d estrato arboreo encontramos que es de escasa ebundancia
y sin uso maderable extensivo, mientras tanto el estrato arbustivo es de especies
comestibles 0 de uso médico aunque no se utilizan de manera diciente, asi € estrato

herbaceo esta constituido pa plantas de alltivo principamente.

FAUNA SILVESTRE

De acuerdo con el Programa de Ordenamiento Territorial |a fauna silvestre

localizada en el municipio de Tepgji del Rio constade las sguientes espedes:

CUADRO 32.- FAUNA SILVESTRE

Espede | Nombre Com0n

maguey.

Artrépodos | Arafia capulina, viuda negra.

Peces

Charal, carpa, bagre, pecilidos, mojarra.

|
|
‘ Insedos ‘ Mariposas, chinches comunes, abgjas, hormiga negra, hormiga roja, hormiga de miel, gusano ¢
|
|
|

Anfibios | Ranaverdederio, sapo gris, ranas.

Reptiles Chirrionera, aicante, cascebel, cardillo, vibora de rio, lagartija, tortuga herbivora, tortuga de rio,
camaleon.

Aves Correcaminos, codorniz, zopilote, gavilan, gorrion doméstico, gorrion silvestre, urraca negra, tordo
dirrojo, aalego, paoma, tortolas, goondrina, colibri, cenzontle, alondra, petirrojo, cdandria,
dominico, buho, lechuzas, garza blanca urraca eriblanca primavera, llanero, aguila, bosoro
castafio, alondra cornuda, cuervo, pato triguero.

Mamiferos | Murciélago, tlacoache, zorrillo, congjo, ardilla, topos, comadrejas, coyotes, tuzas, liebre, ratdn de
campo, zorra gris, ratén maicero, rata magueyera, ratoncillo campestre y mapaches.

Fuente: Elaborad6n propia en base en Programa de Ordenamiento Ecol6gico Territorial de Tepeji del Rio
Ocampo. H. Ayuntamiento Municipa de Tepgji del Rio. 2000. p. 63

REGIONALIZACION SOCIO-ECONOMICA

Como ya hemos analizado, €l Estado ce Hidalgo se localiza e la Region
Econdmica Centro del pais, a su vez Hidalgo cuenta con dferencias socio-econdmicas
importantes, de ell o derivalaregionalizadon econdmicadel Estado, dentro dela aual, €l
municipio de Tepeji del Rio se localizaen la Sureste del Estado.
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De é&taforma, el Estado pa medio del Programa de Ordenamiento Territorial
de Tepgi del Rio ha daborado ura regionalizacion del municipio, tomando en cuenta
los dguientes fadores:

1) Poblacion Total

2) Poblacién de 12 y més ocupada (PO)

3) PO en € Sedor Primario

4) PO en el Sedor Seaundario

5) PO en € Sedor Terciario

6) PO que no recibe ingresos

7) PO que gana menos de 1 salario minimo
8) PO que ganade 1 a 2 salarios minimos.
9) PO que ganade 2 a5 salarios minimos
10) PO que gana de 5 a 10 salarios minimos
11) PO que gana més de 10 salarios minimos
12) Viviendas particulares habitadas.

De acuerdo con informes de la Seaetaria de Desarrollo Econdmico Municipal,
por voz de su titular la Ing. Rosalia Morales Cervantes, ésta regionalizadon es una de
las dos regionalizadones municipales que existen en el estado, junto conla de Huejutla.
De lamisma forma, coment6 que lainvestigadén para elaborar ésta regionalizadén fue
reali zada por personal especifico del Instituto Politécnico Nadonal, en coordinacion con
persona de la Seaetaria de Desarrollo Econdmico Municipal, y con financiamiento de
capital privado; no olstante de ésta informacion, la Ing. Morales no supo informarnos
con certeza acerca de a@dmo se reali z6 la Regionalizacién Municipal .

Asi, la regionalizacion del Municipio de Tepegji del Rio Ocampo consta de 9
regiones con caraderisticas homogéneas, las cuales abarcan las 47 localidades del

municipio. Estas s describen a cortinuacion.
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| CUADRO 33.- REGIONALIZACION SOCIO-ECONOMICA DEL MUNICIPIO DE TEPEJI DEL RiO
| Region | | Regionl| | Region |
Tepeji del Rio Canterade Villagran San |Idefonso
Tianguistengo Montecillo
Cafiada de Madero San Buenaventura
Santiago Tlautla San Ignado Nopaa
Melchor Ocampo San Mateo Buenavista
Dos Pefias Santa Maria Quelites
Presa Escondda Santiago Tlapanaloya
Presa Escondda 2da. Seccion Golondinas
Benito Juarez
Unidad Obrera Habitadonal CTM
Lumbrera 20
Lomas de la Cantera
Tinajas
Taxhido
Xaisnal
Santa Ana Azcgotzdtongo
Santa Maria Magdalena
El Zapote
Ojo de Agua
Canoas
Rancho Las |sabeles
LaEstancia
Miraflores
| Region [V | RegionV | Region VI
Santiago Tlaltepoxco Banco, El Canoas
Vegade Madero (El Panal)
Capulin, El
Tingjas 2da. Seccidn
| RegionVII | Region VI | Region IX
Loma, La Lumbrera 19 Parque Industria de
San José Piedra Gorda Lumbrera 18 Tepgji del Rio Ocampo
Colonias, Las Placa La (ubicado al sureste del municipio)
Pie de Casas

Fuente: Programa de Ordenamiento Ecolégico Territorial de Tepgji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento
Municipal de Tepgji del Rio. 2000. p. 35

Region |.- En ésta drease ubican las locdidades de mayor dinamica socio-econdmica
del municipio. Predominalaocupaddn pa extensionterritorial en actividades del sector
primario, fundamentalmente la agricultura, tanto de temporal como de riego, asi como
la actividad pecuaria de tipo extensivo e intensivo; en lo que se refiere ala actividad
piscicola, ésta se rediza en cuerpos de agua artificiales como jagleyes y/o bados, asi
como en presas, siendolamasimportante la Presa Requena. Laactividad forestal es casi
nula.

La actividad minera que se desarrolla en ésta regién es simamente importante
debido a que se utiliza como ura fuente de materia prima para la industria de la

construccion, tal es el caso de anpresas como Cruz Azul y Tolteca asentadas en el



municipio de Tula de Allende, no olstante que los sitios de los cuales = extrae @
material son areas comprendidas en las localidades de Santiago Tlautla, El Zapote y
Santa Maria Magdalena. En la localidad de Melchor Ocampo (El Salto), existe también
indwstria minera, que realiza procesos de transformacion de material para la
construccion, como gravay cd.

Se menciona que en € desarrollo indwstrial ha cntribuido a la expansion

espacia-demografica para el asentamiento de &eess habitacionales y de wmercios,
dando como resultado unfendmeno de canbio de uso de suelo, una sustitucion ce &eas
agropecuarias y vegetadon retural.
Region |1.- Esta region es la segunda en importancia en el municipio. La vegetadon
nativa del lugar se encuentra muy daflada y en la mayor parte del érea se extiende
matorral con pestizd indwcido, ademés de nsiderables zonas de deforestaddn. Se
considera que una de las causas de este deterioro es la fata de cnsolidacion e las
comunidades, las cuales se arupan en pequefias congregadones de viviendas
propiciando uncrecimiento extensivo de los asentamientos humanas, o que asu vez
tiene como conseauencia la deficiente prestadén e servicios pulicos.

La agricultura en esta region es de temporal, siendo ura de las adividades

econdmicas principales. La adividad industrial dentro de laregidn estéa representada por
una agroindustria incipiente.
Region 1l 1.- Se caracteriza por su importante podadon indigena. El uso del suelo esta
dedicado a la ayricultura de temporal, pastizd indwido y suelo destinado a caa
habitacibn wbana. Aungle se observa una importante actividad agricola, una
proparcién importante de su pobacion ccupada labora en el sector secundario. Esto se
debe ala cecania que eiste con el Parque Industrial del municipio.

Debido a su areageogréfica 'y a una barrera natural de dos cerros de mediana
altura, esta region se mantiene en estrecha reladon comercial con el municipio de Tula
de Allende y no conla cabecera municipal de Tepegji.

Region V.- Laagricultura es de riego debido alos rios cercanacs, y de temporal en las
partes altas de la region. La Unica via de comunicacién con la cabecera municipa y la
zonaindustrial es por caretera de terraceria (ademés de la accidentada orografia), lo

gue provocauna mayor dependencia comercial y laboral con el Estado de México.

14¢



Region VI.- En ésta region pedominan terrencs con vegetaddn retural con cierto
grado ke erosion, esto como conseauencia del desmonte realizado para abrir éreas
dedicadas a la adividad peauaria de tipo extensivo. De la misma forma, parte del
territorio comprendido en la region, esta ocupado en la adividad agricola; no olstante,
como sucede con dras regiones del municipio, la pobacién econdmicamente activa se
emplea en el sector secundario y en menor medida en € terciario.
Region VII.- Estaregidon se caacteriza por tener una zona de encinos en dversas etapas
de ateraddn, aunge eiste una tala inmoderada de &boes no reportada. Las
actividades agricolas de temporal y ganaderia extensiva son ck relativa importancia.
Region VIl .- Un dato importante para esta region es que en las localidades de Las
Lumbreras, la mayoria de su poldacién noes originaria del municipio, ademas de que se
han estableddo en viviendas carentes de servicios pubicos.

La polacion ce laregion se emplea @ el sedor primario, pero en el caso de
Las Lumbreras se desarrolla una aricultura de traspatio en pequefia escda para
consumo propio, es asi como se tiene que estas localidades se encuentran fuera de la
dinamica productivay social del municipio.
Region | X.- En estaregion se asienta d Parque Industrial de Tepeji del Rio, ubicado al
Suroeste del municipio, cuenta con ura infraestructura mmpleta de avenidas, energia
elédrica agua para la produccion, lotes en venta para la manufactura o aimacenaje a
nivel servicios, comunicadén con la autopista, lo cual facilita la comercializadon ce la
produccion o€l transporte de los productos terminados.

El Programa de Ordenamiento Territorial de Tepeji del Rio, no registrd
asentamientos humanos en esta region, debido a que la poldacion que labora en ese
lugar, es flotante y tiene su residencia en las locdidades cercanas. El areaindustrial se

encuentra subuilizada en un30% de su capacidad total.
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MAPA No. 15 MUNICIPIO DE TEPEJI DEL RiO OCAMPO.

Sn. Mateo
Buenavista
. Villagrin

i R o
HMopala B

b —\.

L 5
. Sn. Buenawentira
El Montecilla _J_

. > Presa Pefia Alta
LaLoma d
» |Localidades —
Jardin Mumicipal . .
® |Pargue Industrial h CER

Cam. Antizua Ménco-Querstar

Autepista Méxco-Querétaro

Carrereras Importantes

Fuente: Programa de Ordenamiento Ecologico Territorial de Tepgji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento
Municipal de Tepgji del Rio. 2000. pag. 2-3

FOTOGRAFIA No. 1: PRESIDENCIA MUNICIPAL DE TEPEJ DEL RIO.
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2) ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS DEL MUNICIPIO DE
TEPEJI DEL RIO OCAMPO DE 1950 A 1970

De auerdo con € Séptimo Censo General de Pobladdn (1950, encontramos
gue la podadoén total del municipio a afio 1950es de 15 750habitantes, de los cuales
el 51% son hanbresy el 49% son mujeres. Asi del total de lapobaddn el 47.85% son
personas alfabetos, el 31.98% son personas analfabetasy el 20.16% no se espedficd. De
lamismaforma, el 30.22% de la podacién se cdaalogé como pobacidn adiva, mientras
el 69.66% se espedfica no personas inactivas, y el .311% no se espedfico. Es
importante mencionar que & nimero de personas inactivas es mayor por la cantidad de
muijeres que no trabajaban fueran del hogar, dado gue de 7 694mujeres que habitaban el

municipio en total, 7 235son mujeres inactivas.

\ CUADRO 34.- POBLACION DE TEPEJI DEL RiO PARA 1950

Pobladgén Total | Alfabetismo | Pobladén Econémica
‘ | Alfabetismo | Analfabetismo | N.E. | Activa | Inadiva | N.E.
| Hombres | 8056 | 4265 | 2178 3175 | 4301 | 3736 49
| Mujeres | 7 694 | 3272 | 2860 | 459 | 7235 ‘

Fuente: Elaborad6n Propia con datos de Séptimo Censo General de Poblacién. 6 de Junio de 1950.
Secaetaria de Econamia. Direcdén General de Estadistica Estado de Hidalgo. México, D.F. 1952 p.25

Asi podemos analizar que las mujeres concentraban e mayor ndmero de
personas analfabetas en €l afio de 195Q asi como de personas inactivas, no olstante que
casi la mitad de la polacién total se ubicaron personas alfabetas con el 47.85%
determinado ura diferencia entre dfabetasy analfabetas del 15.87%.

De lamismaforma se estudié que lafuerzalaboral parael municipio de Tepeji
del Rio consta de un total de 4 760 fabitantes de los cuales el 61.53% laboraba en la
agricultura siendo éste d sector con més participadén e PEA, enseguida se encontraba
el sector indwstria ®n 2615%, degjando en el Ultimo sitio a sector de comercio,
transporte y servicios con 1113% de participacion ce la PEA; € .99% se wloco como

actividades no especificas.
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| CUADRO 35.- FUERZA DE TRABAJO EN TEPEJI DEL RiO POR RAMAS DE ACTIVIDAD PARA 1950

PEA | Agricul. | Industria | Comercio | Transp. | Serv. |  Act.no |
Total Extrac. De De Elec. Especif.
Trans. Cors.
|4760 | 2929 | 2 | 1177 | 75 | - | 231 | 32 | 267 | 47 |

Fuente: Elaborad6n Propia mn datos de Séptimo Censo General de Poblacién. 6 de Junio de 1950.
Secaetaria de Econamia. Direcaén General de Estadistica Estado de Hidalgo. México, D.F. 1952 p. 27

De esta forma podemos sfidar que para d afio ce 195Q e municipio era
netamente agricultor, dado gque més de la mitad de la PEA laboraba en este sector. Asi
en lo que serefiere alaindustria, ésta gpenas comenzaba aser fuente de empleo parala
polacién, siendo la indwstria de transformadén la mas participativa con 2473%,
después la industria de la construccion con 138% y la industria extradiva con €l .04%
de la participaddn ce la PEA. Mientras tanto |os servicios apenas abarcaban €l 5.61%
de la PEA y e comercio abarcaba el 4.83%, teniendo ura de las participadones mas
bajas.

En lo que se refiere a las viviendas sgun el material de construccion
predominante encontramos que eistian un total de 3 076 viviendas en todo €
municipio, delas cuales el 57.80% erade alobe, siendoéste d material més utili zado en
la mnstruccon ke viviendas, las casas de tabique y mamposteria continuaban con el
9.03% y e 9.65% de viviendas respectivamente, siendo el embarro el menos utilizado
con el .55% de viviendas encontradas.

El 1.07% perteneda a viviendas construidas con madera y €l .85% a las
construidas con varas. El 20.02% pertenece a las viviendas construidas con dros

materiales diversos.

CUADRO 36.- VIVIENDAS CONSTRUIDAS SEGUN EL MATERIAL PREDOMINANTE EN TEPEJI DEL
RIO PARA 1950

Material | Adobe | Embarro | Varas | Tabigue | Madera | Mamposteria | Otros
Total [ 1778 | 17 [ s7 || 278 | 33 | 197 | 616

Fuente: Elaborad6n Propia con datos de Séptimo Censo General de Poblacién. 6 de Junio de 1950.
Seaetaria de Econamia. Direcddn General de Estadistica Estado de Hidalgo. México, D.F. 1952 p. 45



Asi podemos analizar que para el aflo de 195Q la mayoria de las viviendas
estaban construidas ya con materiales duraderos como el adobe y el tabique, y ya era
menos utilizada la maderay las varas.

De acuerdo alatenenciay alos srvicios de agua de |as viviendas tenemos que
de las 3076 viviendas existentes el 73.15% son popias y € 26.85% son viviendas
“prestadas’ o alquiladas, es decir, no popias. En lo que se refiere d servicio de agua,
tenemos que el 59.27% de las viviendas cuenta @n servicio de agua entubaday de étas
el 80% es de uso comun, mientras que d 20% restante e de uso exclusivo. El 22.7%
cuenta cn servicio de ayua de pozo, el 9.6% la obtenia de dguin depdsitoy € 8.45% de
las viviendas no contaba con éste servicio.

| CUADRO 37.- VIVIENDASY SERVICIO DE AGUA EN TEPEJI DEL RiO PARA 1950 I

Serviciosde Agua | Entubada Depozo | Depdsito | Sinservicio deagua
| Exclusivo | Coman
| Total deviviendss | 365 | 1458 | 698 | 295 | 260

Fuente: Elaborad6n Propia con datos de Séptimo Censo General de Poblacion. 6 de Junio de 1950.
Secaetaria de Econamia. Direcaén General de Estadistica Estado e Hidalgo. México, D.F. 1952 p. 48

Ahora bien, segiin el VIII Censo Genera de Poblacion de 1960 encontramos
que la polacion total es de 18 769 rsonas, de las cuales el 51.6% son hanbresy el
48.4% son mujeres. El 44.66% son personas alfabetas y el 39.46% analfabetas, y €
20.87% son noespecificados. De acuerdo ala PEA encontramos que el 69.86% de las

personas son inadivas y € 30.02% son personas activas, tan solo e .11% no se

especificaron.
\ CUADRO 38.- POBLACION DE TEPEJI DEL RiO PARA 1960 \
\ | PobladénTotal | Alfabetismo |  Pobladén Econdmica |
‘ | [ Alfabetismo | Analfabetismo | N.E. [ Activa | Inadiva | NE. |
| Hombres | 9683 | 4798 | 2872 3918 | 4924 || 4739 20
| Mujeres | 9086 | 3586 | 3595 | \ ‘

Fuente: Elaborad6n propia con datos de Estados Unidos Mexicanos. Seaetaria de Industriay Comercio.
Direcdon Genera de Estadistica VIII Censo General de Poblacion.1960. México, D.F. 8 de Junio de
1960. pp. 35-36
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Con €ello podemos deducir que €l nimero de personas inactivas sgue siendo
muy alto debido a la baja participacion de la mujer en el sector productivo, no olstante
la brecha entre alfabetas y analfabetas es cada vez mas reducido, con ura diferencia de
tan solo 5.2%.

Asi 9251 mersonas pertenecen a la poldacion ubana, mientras que 9518a la
polacionrural.

No se encontraron datos mas predsos sobre la dasificacion pa ramas de la
PEA o0 algun dato relacionado con €llo.

Ahorabien, para d afio de 1970se consulté el IX Censo General de Poblacion
de 197Q y se obtuvo que la poldadon total era de 24 139 personas de las cuales el
70.6% eran personas alfabetas y el 29.4% a personas analfabetas. Asi tan solo € 22.9%
del total de la podadon pertenedaalaPEA y € 77.1% ala podadon inactiva. De el
22.9% pertenedente a la PEA encontramos que el 48.5% se dedicaba a atividades
primarias, el 29.6% alaindustriay el 16.2% a d comercio y servicios, el 5.7% restante

no especificd su actividad prodictiva

| CUADRO 39.- POBLACION DE TEPEJI DEL RiO PARA 1970

[ Pobladén Total | Alfabetismo | PEA ]
| PEA | Inadiva | Alfabetismo | Analfabetismo | Act.Primaria | Industria | Serv.y Comercio |
| 5528 | 18611 | 17042 | 7097 | 2681 | 1636 | 896 |

Fuente: Elaboradon propia datos de Estados Unidos Mexicanos. Seaetaria de Industria y Comercio.
Direcdon General de Estadistica IX Censo General de Poblacién 1970. 28 de Enero de 1970.
Localidades por Entidad Federativay Municipio con algunas caracteristicas de su poblad6n y vivienda
Volumen Il. Hidalgo a Oaxaca 1973 pp. 145-146

De é&ta forma podemos definir que la atividad preponcerante para €
municipio en 1970 seguia siendo la actividad primaria; sin embargo, las industrias
tenian ya una gran importancia dado que ocupaban casi el 30% de la PEA.

En lo que respeda a las viviendas encontramos que existian 4211viviendas de
las cuales el 78.8% eran propiasy el 21.2% eran nopropias. Asi € 44.7% constaba con
servicio de agua entubada, mientras que d 55.3% no tenia este servicio. El 27.5 % de
las viviendas contaba con dengjey €l 58.6% tenia piso dferente a latierra. El 44.6%
contaba mn servicio de energia elédrica.
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| CUADRO 40.- VIVIENDASY SUS CARACTERISTICASEN TEPEJI DEL RiO PARA 1970
[ Total de Viviendas | 4211
| Propias | 3318
| Servicio de ayua entubada | 1882
| Drenaje | 1145
| Conpiso dferenteatierra | 2468
[ Conenergiaelédrica | 1878

Fuente: Elaboracion propia wn datos de a Estados Unidos Mexicanos. Seaetaria de Industria y
Comercio. Direccion General de Estadistica | X Censo General de Poblacién 1970. 28 de Enero de 1970.
Localidades por Entidad Federativay Municipio con algunas caracteristicas de su pobladén y vivienda.
Volumen Il. Hidalgo a Oaxaca 1973 pp. 158-159

Es asi como podemos definir el panorama socio-econdmico del municipio de
Tepgji del Rio para @ periodo de 1950a 197Q En primer lugar mencionaremos que la
pobacion crecié aun ritmo unpoco mas alto de 1960a 1970 qe de 1950a196Q dado
gue la pobacion de 1960-1970se incrementd en un 22.25%, mientras que la de 1950

1960lo hizo en un16.07%.

| CUADRO 41- POBLACION Y ALFABETISMO EN TEPEJI DEL RiO 1950-1970
\ | 1950 | % | 1960 | % | 1970 | %

| Alfabeto | 7537 | 4785 | 8384 | 4467 || 17042 | 70.60
| Analfabeta | 50383199 | 6467 [3446 | 7097 | 29.40
| NoEspecificado | 3175 [ 2016 | 3918 [ 2087 | - || -

| Pobladén Total | 15750 | 100 | 18769 | 100 | 24139 | 100

Fuente: Elaboracion propia mn datos de VII Censo General de Pobladdn 1950, VIII Censo Genera de
Poblacion de 1960y al I X Censo General de Pobladén de 1970.

De ésta forma el alfabetismo decayd para la década de 1960 con respecto a la
década anterior en un 3.18%; no olstante para la década de 1970este se incrementd de
una formaimportante con respecto alas décadas anteriores, hasta alcanzar el 70.60% de
polacion alfabetizada 26% méas que las décadas anteriores. En lo que se refiere ala
pokbacion analfabeta encontramos que si bien existié unligero aumento en 196Q parala
década siguiente disminuyé en 5.06%, a pesar de que la dfabetizacion increment6 en
forma muy importante, el analfabetismo nodisminuy6 en forma dréstica, esto se puede
ser produwcto de una variacion debido a la poldacién gue no especificé su grado ce
alfabetizaciéon para 1950y 196Q
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Respedo a la PEA en Tepgji del Rio para estos periodas encontramos que ni
siquierallega alamitad de lapoldadoéntotal, y para 1950y 1960 ermanece casi en €l
mismo pacentaje, en 3022% y 30.03% del total de lapobaddn, no asi en la década de
197Q que si bien fue una década acetable paralaalfabetizaddn, enlo que respeda ala

PEA disminuy6 en 8% con respecto a las décadas anteriores.

| CUADRO 42.- POBLACION ACTIVA EN TEPEJI DEL RiO 1950-1970
\ | 1950 | % | 1960 | % | 1970 | %
| PobladénActiva || 4760 | 3022 | 5636 | 30.03 | 5528 | 22.90
| PobladénInadiva | 10971 | 69.66 | 13113 | 69.87 | 18611 | 77.10
| No Especificado | 19 | .12 | 20 | a1 | - |

| PobladonTotal | 15750 | 100 | 18769 | 100 | 24139 | 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de VII Censo General de Pobladon 1950.VIIlI Censo Genera de
Poblacién de 1960y al IX Censo General de Pobladdn de 1970.

De é&ta forma la poldacion inactiva sigue siendo mayoritaria en el municipio
en todoel periodo, dado gque en 1950y 1960Ilegan casi a 70%, y para 1970rebasa ese
porcentaje, hastalograr el 77%. Esto podia ser consecuencia de la escasa participacion
femenina en el sector productivo del municipio. Cabe hacer mencion qe en relacion a
estudio de la PEA, el nimero de podacion que no especificd éste orden fue menor al
1%, conrespedo a estudio de dfabetizadon.

Ahoraexaminaremos la PEA por ramas para d periodo e 19501970 radendo
mencién en que para d afo e 1960 nose locdizaron dbtos precisos Dbre esta
distribucion, unicamente se encontro el de la PEA total. Con base en esto se determina
gue la PEA tuvo unincremento en 1960de tan sélo 3.33% con respecto al afio anterior,
y de 10.93% en 1970con respecto a 196Q lo que nos muestra que el incremento mas

importante se dio en éste Ultimo afio.

15¢



| CUADRO 43- POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR RAMASEN TEPEJI DEL RiO 1950-1970

| | 1950 | % | 1960 | % | 1970 | %
| Actividades Primarias | 2929 | 6153 | [ - | 2681 | 48.50
| Industria [ 1254 | 2635 | | | 1636 | 29.60
| Serviciosy Comercio | 53 | 111 | | | 89 | 16.21
| No Especifico | 527 | 1107 | [ - 315 | 5.70
| Total de PEA | 4760 | 100 | 4924 | 100 | 5528 | 100

Fuente: Elaboraddn pgopia mn datos de VII Censo General de Poblacion 1950.VIII Censo General de
Poblacion de 1960y al I X Censo General de Pobladén de 1970.

Por sector prodictivo, en ambos afios, € sector primario ocup6 la mayoria de
PEA a obtener mas del 60% de la PEA en 1950y casi 50% en 197Q sin embargo
existio ura disminucion ce la participacion en e sector productivo primario de 1950a
1970 al 10% aproximadamente. En lo que se refiere d sector industria, la participacion
de la PEA en las 2 décadas no varié en forma significativa, dado gue hubo unligero
aumenté de 3.25% de 1950a 197Q Es posible que la disminucion existente en 1970de
laPEA en el sedor primario se haya canalizado al sector serviciosy comercio, dado qle
el aumento de 1950a 1970 & la PEA en éste sector fue una de las més importantes al
aumentar en 1% su participadon.

Para éste periodo se localizar datos Unicamente de viviendas y €l servicio de
agua etubada solo para 1950 y 197Q De aaerdo con €l ndmero de viviendas
encontramos que éstas aumentaron en un 27 de 1950 a 197Q Asi el nimero de
viviendas propias aumento en tan solo 5%, haciendo hincapié en que cerca del 80% de
las viviendas totales en 1970eran propias. En lo que se refiere alas viviendas con
servicio de agua encontramos gque en 1950el numero de viviendas con éste servicio era
de cai el 60% mientras que en 1970era del 45%, y que si bien aumento el nimero de
viviendas con este servicio (59 viviendas mas), en proparcion a aumento de viviendas

totales, el servicio dsminuyo.




| CUADRO 44.- CARACTERISTICASDE LASVIVIENDAS EN TEPEJI DEL RiO 1950-1970
| | 1950 | % [ 1960 | % | 1970 | %

| Viviendas Propias [ 2250 [ 7315 [ --- [ — | 3318 | 78.79
| Viviendas No Propias | 826 [1685 | --- | - | 893 | 2121
| Servicio minimo de agua entubada | 1823 [ 5926 | --- || — | 1882 | 44.69
| Total de Viviendas [ 3076 [100 | - | - [ 4211 [ 100

Fuente: Elaboracion propia cn datos de VII Censo General de Pobladon 1950.VIII Censo Genera de
Poblacién de 1960y al IX Censo General de Pobladdn de 1970.

Es asi como podemos determinar un panorama socio-econdmico para el
municipio de Tepeji del Rio en el periodo & 1950 a 197Q definiendo qe la
alfabetizacidn crece en forma por demés considerable de 1950a 197Q Un dato muy
importante es la baja participacion ce la pobadon total como PEA, esto como
consecuencia de la baja participad 6n femenina en el sedor productivo.

De eto, la mayoria de la PEA existente labora en el sedor primario, la
indwstria no oliiene un cambio importante y la de servicios y comercio si aumenta
considerablemente en este periodo.

El aumento de viviendas no es sgnificativo, y de lamismaforma d servicio de
agua entubada disminuye en e perioda haciendo ndar la cdidad de vida en €
municipio, en contradiccion con el nivel de dfabetizacién logrado para 1970
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3) ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS DEL MUNICIPIO DE
TEPEJI DEL RIO OCAMPO DE 1980 A 2000

Para é&te gartado se encontraron datos mas predsos bre aspectos socio-
econdmicos a partir del afio 1990a 200Q y aunqte lo datos recabados para d afio de
1980 fueron suficientes, fataron datos mas concretos sobre salud, marginacion y
servicios puldicos con respecto a afio 2000 no otstante d andlisis € pudo realizar
como en €l periodoanterior estudiado.

De awerdo con e X Censo General de Poblacion 1980encontramos que la
polacion del municipio de Tepeji del Rio era de 37 777habitantes, compuesta por 19
206 hanbresy 18 571mujeres. Para este a@lo el municipio constaba con 30localidades.
Del total de la poHacién el 93.66% por ciento formaba parte de la podadon
alfabetizada, mientras que el 6.34% alin estaba rezagada en cuestiones de dfabetizacion
parael afio ce 1980

CUADRO 45- POBLACION TOTAL Y SUS CARACTERISTICASDE ALFABETIZACION
PARA TEPEJI EN 1980

| | 1980 \ %

| Alfabeto | 35381 | 93.66
| Analfabeta | 2396 | 6.34
| Pobladon total | 37777 | 100

Fuente: Elaborad6n propia con datos de X Censo General de Poblacién 1980. México pp. 68-69

Es asi como se mencionan en e mencionado Censo de Pobladén (1980 las
principales causas de la inasistencia escolar por parte de las polacién, teniendo como
principales causas e que la podacion en edad escolar trabagja para audar
econdmicamente a la familia, imposibilitando la asistencia la escuela “por falta de

tiempo’.



CUADRO 46.- POBLACION ANALFABETA Y PRINCIPALE S CAUSAS DE
INASISTENCIA ESCOLAR PARA TEPEJI EN 1980

| 1980 |
| Escuela cn primariaincompleta (1° y/o 2°) | 89 | 372
| Escuelalgana o inexistente | 45 | 1.88
| No hay Cupo | 24 | 1.00
| |
| |
| |
| |

%

| Trabajao ayuda alafamilia 280 11.69
| Incapadtado pera estudiar 67 2.80
| Otras Causas 1891 78.93
| Pobladén total analfabeta 2396 100

Fuente: Elaborad6n propia con datos de X Censo General de Poblacién 1980. México pp. 70-72

Es asi como el 11.69% de la podaddn noasiste ala escuela por ocupar su
tiempo en € trabajo, y aungwe e mayor porcentaje determiné dras causas como
justificacion para no asistir a la escuela, éstas causas no se explicaron en el Censo
(78.93% del total de lapoldadon); mientras tanto el menor porcentaje (1.0%) menciond
como causa el que no hubocupoen la escuela. Es importante mencionar que tan solo el
1.88% dijo noasistir debido alalejaniade en laque se situaba la escuela, o hien paque
no existiatal. El porcentgje en ésta Ultimo causa es pequefia, sin embargo, sigue siendo
un problema aresolver para d Estado.

En lo que se refiere ala poldadon alfabetay € nivel de instruccion superior
gue dcanza encontramos que existen 3 898 habitantes que integran mencionada
polacion, apenas el 11.02% de la polacion alfabeta total, 1o que nos indica que d
municipio de Tepgji en el afio de 1980erade pokdadodnescolar en primariay seaundaria
principal mente.

El 90.89% de lapohaddntotal con rivel de instruccion superior no espedficod
el nivel superior aprobado, siendo ésta una deficiencia en el Censo, dado gue no nas
indica @n certeza mwmo esta distribuida la pobacién alfabeta en éste nivel; no olstante
se pudoconcretar que el 7.08% de la podacion cuenta con licenciatura mientras que d

1.67% es témico especializado, y apenas €l .36% cuenta con unpastgrado.
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CUADRO 47.- POBLACION ALFABETA DE 15ANOSY MASPOR NIVEL SUPERIOR
APROBADO PARA TEPEJI EN 1980

| [ 1980 | %

| Témico Especializado | 65 | 1.67
[ Licenciatura | 276 | 7.08
| Postgrado | 14 | .36
| No espeficado | 3543 | 90.89
| Pobladon total alfabeto de 15 afios y més | 3898 | 100

Fuente: Elaborad6n propia con datos de X Censo General de Poblacién 1980. México pp. 71

De awerdo con la Pobladdn Econdmicamente Activa (PEA) encontrada para
este &io tenemos que esta congtituida por 11 489 fabitantes, de los cuales 9 077 son
hombresy 2 412son mujeres. Asi €l 79% de la PEA es masculina mientras el 21% es
pobacion femenina, hadendo énfasis en que la participacion femenina en el aparato
productivo sigue siendo muy deficiente.

De la misma forma encontramos que €l 25.86% de la poldacion labora en €l
sedor primario, € sector industrial ocupa d 26.22% de la PEA, y € sedor serviciosy
comercio ocupa el 18.57%. Asi el 31.50% se dedicaba aactividades insuficientemente

especiaizadas

CUADRO 48.- DISTRIBUCION DE LA PEA POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA EN TEPEJI DEL
RIO PARA 1980

| | 1980 [ %

| seaor Primario

[ Agricultura, Ganaderia, Caza Silviculturay Pesca | 2971 | 25.86

| Sector Industrial

| Explotadén ce Minasy Canteras | 29 | 25
[ Industria Manufacturera | 2176 | 18.94
| Electricidad, Gasy Agua | 46 | 40
| Construcdion | 762 | 6.63
| Serviciosy comercio

| Comercio, Restaurantes y Hoteles. 572 7.98
[ Transporte, AImacenamiento y comunicadones 263 2.29
| Establecimientos Financieros, Seguros, Bienes Inmuebles, etc. 56 49

| |
| |
| |
| Servicios Comunales, Sociales y Personales | 897 | 7.81
| |
| |
| |

| Actividades Insuficientemente Espedali zadas 3618 31.50
| Desocupados que han trabajado 99 .86
| PEA Total 11489 100

Fuente: Elaborad6n propia con datos de X Censo General de Poblacién 1980. México pp. 147
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Es asi como a partir de éte dio, la PEA se comienza a enfocar a trabajo del
sedor industrial, dado que incrementa su participacidn con respecto al periodo anterior,
mientras que d sedor primario dsminuye drasticamente la participacion ce la PEA.
Mientras tanto €l sector servicios y comercio comienza con ura participacion
importante en este afo.

Ya por ramas, encontramos que d sector industrial la mayor participacién de
PEA total la concentra d trabajo manufacturero, mientras que la explotacion de minasy
canteras ocupa € .25% de la PEA, ocupando el menor porcentaje en lo que serefiere d
sedor industrial.

En cuanto a sedor servicios y comercio encontramos que € COmercio,
restaurantes y hoteles ocupan el mayor porcentagje de PEA en este sedor con €l 7.98%
de participacién mientras que la menor participacion es de .49% para Establed mientos
Financieros, Seguros, Bienes Inmuebles, etc.

Se obtuvo unregistro de 6339viviendas en e municipio de Tepgji del Rio para
el afio e 1980

De acuerdo al Programa de Ordenamiento Territorial para € Municipio de
Tepgji del Rio (2000 y a Xl Censo General de Poblaciony Vivienda 2000 se pudo
concretar el panorama socio-econdmico del municipio para @ periodo comprendido
hasta el aflo 2000 De esta forma encontramos |o siguientes datos.

El municipio de Tepegji del Rio, segin datos censales del afio 2000 registrd un
total de 47 localidades en donct residen 67 858 habitantes, 1os cuales estan distribuidos

de la siguiente manera:

CUADRO 49.- DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR LOCALIDADESY SEXO EN TEPEJI DEL RIO
AL ANO 2000
| Locdidades menores a 2500 hab | Locdidades mayores a 2500 hab
Locdidad Poblad6n | Hombres | Mujeres Locdidad Poblad6n | Hombres | Mujeres
Total Total
| Santiago Tlautla | 1997 [ o88 [ 989 | Tepejidel Rio | 31221 [ 15177 | 16044
| Tingjas | 1833 [ 931 [ 902 | Sanlldefonso | 3875 1936 | 1939
Santa Maria 1830 906 924 Melchor 3509 1762 1747
Magdalena Ocampo (El
Salto)
Santiago 1827 885 942 San 3483 1737 1746
Tlaltepoxco Buenaventura
Cafada de 1742 892 850 Tianguistengo 3387 1645 1742
Madero (LaRomera)
| San lanado | 1689 | 857 [ 832 | | \ |




Nopala

Santa Marfa 1679 842 837

Quelites

Santiago 1524 777 747

Tlapanaloya

Cantera de 1276 600 676

Villagrén

Santa ana 1224 614 610

Azcgotzdtong
| OjodeAgua [ 1183 | 607 | 576 |

San José Piedra 703 360 343

Gorda

Unidad Obrera 573 255 318

Habitadonal

CTM
| Taxhido | 473 | 232 [ 241 | | | |
| Loma, La | 440 | 233 | 207 | | | |

San Mateo 371 178 193

Buenavista
| Benito Juérez | 285 | 142 | 143 | | | |
| Morntecillo [ 277 [ 145 [ 132 | | | |
| Banco, El [ 239 [ 123 [ 116 | | | |
| Miraflores [ 201 | 106 | 95 | | | |
| Estancia, La | 182 | 89 [ 93 | | | |
| Crucero, El | 112 | 58 | 54 | | | |
| ColoniaCaraml | 97 [ 49 [ 48 | | | |
| PresaEscondda | 85 [ 40 [ 45 | | | |
| PlacaLa | 85 [ 40 | 45 | | | |
| Dos Pefias | 70 | 38 [ 32 | | | |
| Cancas [ 70 [ 35 [ 35 | | | |
| Zapote, El [ 70 | 28 | 42 | | | |
| Golondtinas | 64 [ 33 [ 31 | | | |
[ PresaEscondda | 43 ’ 19 ’ 24 | ’ ’ |

2da. Seccion
| Lumbrera 20 [ 33 | 18 [ 15 | | | |
[ Colonias, Las [ 27 [ 14 [ 13 | | | |
| Capulin, Las [ 18 [8 [ 10 | | | |

Tingjas 2da. 15 8 7

Seccion
[ Lumbrera19 [14 [9 [ 5 | | | |

Lomas Campestre | 11 6 5

delaCantera
| Palo Grande | 11 [ * [ * | | | |
| VegadeMadero | 9 | 5 | 4 | | | |
| Xaisnal | 8 |5 '3 | | | |
| Piede Casas | 8 [* [* | | | |
[ Lumbrera18 [ 4 [3 [1 | | | |
[ Rancho Las | 1 * * | ’ ’ |

|sabeles
[ TOTAL [ 22383 [11178 [11185 | | 45475 [ 22257 | 23218
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Fuente: Programa de Ordenamiento Ecoldgico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento
Municipal de Tepgji del Rio. 2000. pp. 145-146

Con respedo a la educad6n tenemos que el 90 % de la pobacion e 6 a 14
anos sabe leer y escribir, de los cuales €l 31% se locdizan en localidades rurales. En lo
gue se refiere alas zonas urbanas registramos que mas del dolde de dicha pobdadén
sabe leer y escribir, es decir el 59%. No obstante que la abertura educaciona por parte
de las autoridades municipales nollega d 100%, el 95% de lapobadén de 6 a14 afos,

ya seaen zonas rurales o rbanas, asiste a las escuelas.

CUADRO 50.- POBLACION TOTAL Y SUS CARACTEFSI'STICAS DE ALFABETIZACION
PARA TEPEJI HASTA EL ANO 2000

| \ 2000 | %

| Alfabeto \ 61072 | 90
| Analfabeta \ 6786 | 10
| Pobladon total \ 67858 | 100

Fuente: Elaborad6n Propia an datos de Tabulados Basicos. Hidalgo. X1 Censo General de
Pablaciony Vivienda 2000. Tomo |y Tomo I11. INEGI 2000. pp. 49-52

Es importante mencionar que de acuerdo al INEGI (2000, el municipio cuenta
con ura infraestructura educadonal del 48.94% en todas las locdidades, siendocas la
mitad de todas las locdidades las que cuentan con escuela propia; sin embargo las
autoridades municipales argumentan que su locdizacién es estratégica, para que
pobados cercanos pueden contar con dcho servicio. Asi se identifican que solo 24 &
las 47 localidades ubicadas en el municipio noreportan escuela dguna.

Un dato importante es que los porcentajes de analfabetismo en las zonas rurales
y urbanas no excede el 10% de su pobadoén (Ordenamiento Territorial, 2000; no
obstante, por localidad se encontré gque 24 de cada 100 hebitantes de 15 afios y mas no
terminaron siquiera el nivel primario, en cuanto a las zonas rurales encontramos que €
30% de la podacion no culmind sus estudios primarios. Lo mismo ocurre con la
polacion de 15 afios y mas con secundaria 0 técnica incompleta en las locali dades
urbanasy rurales, dado que 44y 56 ce cada 100 respectivamente, no la concluyeron.

De la poldacion total mayor de 5 aflos £ espedficd que un 374% tenia
estudios superiores a nivel primaria y que 11 dce cada 100 manifesté no tener

instruccién alguna.
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Cabe hacer mencion gie los indicadores de educaddn relatan que a nivel
primaria sobresalen en nimero mujeres estudiandg no otstante, los hombres superan a
las mujeres a nivel general de educadon.

De acuerdo al numero de alumnas inscritos y que finalizan el nivel escolar que
les corresponce encontramos que:

| CUADRO 51.- ALUMNOSINSCRITOS, APROBADOS Y EGRESADOSEN EL MUNICIPIO

Nivel \ Periodo 1999-2000
Inscritos Aprobados Egresados
| Educadén Béasica \ 16245 | 14451 | 4084
| Profesional Medio \ 51 | 48 | 24
| Badhillerato \ 1883 | 927 | 415
| Total \ 18179 | 15426 | 4523

Fuente: INEGI. Anuario Estadistico 2000 y 2001 del Estado de Hidalgo. En: Programa de Ordenamiento
Ecoldgico Territorial de Tepgji del Rio Ocampo.H. Ayuntamiento Municipal de Tepeji del Rio. 2000.p.89

De la pohacion e 12 afios y mas con instruccon secundaria, tenemos que 29
de cala 100estan cursandoéste nivel; mientras tanto el 0.3% rediza estudios técnicos o
comercialesy el 16.79 % lo hace en el nivel medio superior y superior. Es importante

recalcar que este Ultimo pacentaje se compore de la siguiente manera:
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CUADRO 52.- POBLACION DE 18 ANOSY MAS CON INSTREJCCION SUPERIOR POR AREAS DE
ESTUDIO EN TEPEJI PARA ANO 2000

| Ingenieriay Tecnologia | 595 hab.
| Ciencias Sociaesy Administrativas | 555 hab.
| Educadén y Humanidades | 392 hab.
| salud | 154 hab.
| Agropecuaria | 62 hab.
| Ciencias Naturalesy Exadas | 45 heb.

Fuente: Programa de Ordenamiento Ecologico Territorial de Tepgji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento
Municipal de Tepeji del Rio. 2000. p. 168

Asi encontramos que son 1803habitantes los que estén realizando este tipo e
estudios, siendoel areade Ingenieriay Tecnoogiala mas demandante wn el 33%, y la
de ciencias naturales y exactas la menos demandada an apenas € 2.50%. De esta de
acuerdo a la carera profesional elegida, encontramos que la diferencia entre d ndmero

de dumnos inscritos respedo a los egresados es alarmante, dado lo siguiente:

CUADRO 53.- ALUMNOSINSCRITOS, EGRESAI?OSY TITULADOS POR CARRERA PROFESIONAL O
TECNICO.
Carrera | Afio de 2000
[ Inscritos | Egresados [ Titulados
| Cortabilidad Corporativa | 323 | 97 | 97
| Electrénicay Automatizadén | 285 | 120 | 100
| Procesos de Prodccion | 232 | 93 | 84
| Tecndogiaen Medio Ambiente | 84 | 37 | 35
| Comercializadén | 254 | 0 | 0
[ Mantenimiento Industrial | 232 | 93 | 84
| Total | 1410 | 479 | 439

Fuente: Elaborad6n Propia en base aINEGI. Anuario Estadistico 2000 y 2001 del Estado de Hidalgo. En:
Programa de Ordenamiento Ecol6gico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento Municipal
de Tepeji del Rio. 2000. p. 178

Asi la carera profesional que mas titulados arroja es electrénica y
automatizacion con el 22.77%; no olstante que de 285 personas que se inscriben a la
carrera solo el 35% obtiene titulo profesional. Un caso muy importante es de la carrera
de comercializacion, que de 254 alumnas inscritos ninguno siquiera eyresa, todcs “se
guedan en e camind’ o eligen ara opcion. Continuando con la carera que mas
titulados tiene tenemos a la Contabilidad Corporativa con 2209%, y le siguen Procesos
de Producciony Mantenimiento Industrial con el 19.13% cada una.
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Referente al tema de la salud, e INEGI (1999, cuantifica los estados que de
ella deriven como son enfermedad, incapacidad y muerte, ya que estos Son consecuencia
en su mayoria de las condciones en las que vivala podacion.

De auerdo a estos indicadores, se registré que 44 ¢ cada 100 personas en €
municipio son dcerechohabientes a servicio pubico de salud, de los cuales 51% son
mujeres. Entre las instituciones que tienen mayor presencia en e municipio son €l
Seguro Socia (IMSS) con el 5.2 %, PEMEX con el 1.2 % y otras instituciones con €l
0.32%.

Asi el nimero de derechohabientes respecto a la pobdadoén total por edad se
encuentra distribuido ce la siguiente manera:

| CUADRO 54.- NUMERO DE DERECHOHABIENTES POR EDAD
| Edad | Poblacién Total | No. derechohabientes

| 0-4 | 7593 | 3329
| 59 | 8349 | 3903
| 10-14 | 7712 | 3838
| 15-19 | 7293 | 3709
| 20-24 | 6960 | 2736
| 25-29 | 6362 | 2282
| 30-34 | 5363 | 2038
| 35-39 | 4389 | 1805
| 40-44 | 3726 | 1470
| 45-49 | 2539 | 1126
| 50-54 | 2076 | 920
| 55-59 | 1544 | 689
| 60-64 | 1266 | 517
| 65-69 | 948 | 379
| 70y mésafios | 1738 | 785

Fuente: Programa de Ordenamiento Ecoldgico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento
Municipal de Tepeji del Rio. 2000. pp. 186

Asi encontramos que de 67 858habitantes, solo el 43.51% es derechohabiente
(29 526habitantes), siendolos habitantes de 5-9 afios la polacién més beneficiada an
el 5.8% y la menos beneficiada la poldacion de 65 a 69 afios con el .56% del total de la
polacion keneficiada.



En lo referente d personal médico pa unidad médica encontramos que:

CUADRO 55.- PERSONAL MEDICO POR UNIDAD MEDICA

Afio | Total | Seguridad Social | Asistencia Social
[ IMSS | ISSSTE | PEMEX | IMSYSOLD | SSAH | DIF
2000 [91 [73 [a [0 [2 (12 [0 |

Fuente: INEGI. Anuario Estadistico 2000 y 20001 del Estado ce Hidalgo. En: Programa de Ordenamiento
Ecoldgico Territorial de Tepgji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento Municipal de Tepeji del Rio. 2000. pp.

188-189

Con hkese en esto podemos determinar que a cada médico le mrresponderia

atender a 325 rebitantes derechohabiente; sin embargo, tomando en cuenta la pollacién

total, tenemos que a cala médico le mrresponderia atender a 746 habitantes, 1o que nos

muestra lafalta de mberturamédica en e municipio.

De awerdo a los registros de vivienda encontramos que en € municipio de

Tepgji del Rio existen un total de 15 070viviendas en dferentes condciones de

infraestructuray distribucion, de las cuales el 68% se establecen en zonas urbanas y tan

solo 32% en zonas rurales. Esta distribucion se rediza de la siguiente manera:

CUADRO 56.- VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE TEPEJI DEL RIO

L ocalidades Rurales

L ocalidades Urbanas

Locdidad Viviendas | Viviendas | Ocupantes Locdidad Viviendas | Viviendas | Ocupantes
Totales particulares por Totales particulares por
habitadas vivienda habitadas vivienda
| Santiago Tlautla | 4752 [ 444 [ 1945 | Tepdii del Rio | 7223 [ 7152 [ 30930
| Tingjas | 477 | 474 | 1821 | Sanlldefonso | 766 | 766 | 3875
Santa Maria 371 371 1830 Melchor 754 745 3473
Magdalena Ocampo (El
Salto)
Santiago 368 360 1795 San 752 752 3483
Tlaltepoxco Buenaventura
Cafada de 399 397 1734 Tianguistengo | 731 10141 3367
Madero (LaRomera)
San Ignado 332 332 1689
Nopala
Santa Maria 348 347 1675
Quelites
Santiago 307 306 1520
Tlapanaloya
Canterade 273 272 1272
Villagran
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Santa Ana 283 283 1224

Azcgotzadtongo
| OjodeAgua | 274 | 274 | 1183 |

San José Piedra | 124 121 691

Gorda

Unidad Obrera | 123 122 569

Habitadonal

CTM
[ Taxhido [ 109 [ 109 [ 473 | | | |
[ Loma La [ 79 [ 77 [ 432 | | | |

San Mateo 77 77 371

Buenavista
| BenitoJudrez | 59 | 56 [ 273 | | | |
| Mornteillo | 55 | 55 [ 277 | | | |
| Banco, El | 53 | 53 | 239 | | | |
| Miraflores | 43 | 43 | 201 | | | |
| Estancia, La [ 35 [ 35 [ 182 | | | |
| Crucero, El [ 25 [ 25 [ 112 | | | |
| ColoniaCaracl | 25 [ 25 | 97 | | | |
| PresaEscondda | 7 [ 7 | 43 | | | |
| PlacaLa | 17 | 17 | 85 | | | |
| Dos Pefias [ 16 [ 16 [ 70 | | | |
| Canoes [ 21 [ 21 [ 70 | | | |
| Zapote, EI [ 15 [ 15 [ 70 | | | |
| Golondrinas [11 [11 [ 64 | | | |
[ Presa Escondda | 25 | 22 ’ 73 ‘ | | ’

2da. Seccion
[ Lumbrera 20 [6 [ 6 [ 33 | | | |
| Colonias, Las | 4 [ 4 [ 27 | | | |
| Capulin, EI | 4 | 4 | 18 | | | |

Tingjas 2da. 4 4 15

Seccién
| Lumbrera19 [ 6 [ 6 [ 14 | | | |

Lomas 3 3 11

Campestredela

Cantera
| PloGrande | 2 [ * [ * | | | |
| VegadeMadero | 4 | 4 [ 9 | | | |
| Xaisnal | 3 | 3 | 8 | | | |
| PiedeCasas | 1 [* [ * | | | |
[ Lumbrera18 [3 [3 [4 | | | |

Rancho Las 1 * *

|sabeles.
[ Total | 4844 | 4804 | [ Total 10226 | 10141 |

Total 15070 14949

Municipal

Fuente: Programa de Ordenamiento Ecoldgico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento

Municipal de Tepeji del Rio. 2000. pp. 256-257




En relacion alos materiales y comporentes de las viviendas tenemos que las de
la zona urbana estén construidas con materiales de origen industrial, semi-industrial o
extradivo, que casi siempre son materiales como: tabique, block de cncreto en muros,
varilla, cemento, concreto armado, |laminas galvanizadas en techos, mosaico y loseta
vinilica en pisos, es decir, € 68% de las viviendas estan construidas con materiales
duraderosy resistentes a las condciones ambientales.

En cuanto a las zonas rurales, encontramos que poseen materiales de
construccion gue requieren procesos minimos de transformaddn, entre los que
destacan adobe mejorado con cemento para muros. Asi, de awerdo a indicadores de
INEGI del afio 2000en lo relativo a vivienda, encontramos que 92% de las viviendas en
zonas rurales estan construidos con materiales como los mencionados, en tanto que d
8% restante, estan construidos con muros o techos de materiales de desecho o de

carton.

| CUADRO 57.- TOTAL DE VIVIENDASEN TEPEJI DEL RiO PARA EL ANO 2000
| Material de mnstruccién | Total deViviendas [ %

| Block de concreto, cemento y loseta. | 10248 | 68
| Adobe mejorado con cemento | 4437 | 2944
| Materiales de desechoy carton. | 385 | 256
| Total deviviendas | 15070 | 100

Fuente: Programa de Ordenamiento Ecoldgico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento
Municipal de Tepeji del Rio. 2000. pp. 258-259

Asi encontramos que del total de las viviendas Dlo € 2.56% vive en casas
construidas con desechos y carton, lo cual es una situacién, alin alarmante, dado que en
plenosiglo X X1 aln existe gente viviendo en condciones precarias.

Ahora bien de aaerdo con la dotadén e servicios encontramos que 64% de
las viviendas urbanas cuentan con servicio sanitario exclusivo, mientras que las de la
zonarural en general carecen de éste servicio. Asi, en forma general solo el 43.43% del
total de las viviendas cuenta con éste servicio, mientras que el 56.57% restante carece
de 4.
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Referente ala dedrificacion, no se mostraron dferencias importantes entre
zonas rurales y urbanas, dado que d 95% de las viviendas cuentan con este servicio,
existiendo rezagos Unicamente en 5 localidades rurales, y una de zonas urbanas. No
obstante también existen deficiencias respecto ala dotacion ce éste servicio.

En lo reladonado al servicio de drengje y la disposicion de agua entubada
tenemos que las diferencias tampoco son significativas entre viviendas rurales y
urbanas, dado qe ladotacion paralas primeras es de 73%, mientras que es de 80% para
las urbanas. No obstante anivel municipal tenemos que un 3® de las viviendas no
cuentan con este servicio.

De auerdo a INEGI (2000, la podaddn inmigrante asentada en €l municipio
de Tepgi del Rio proviene de dos zonas principalmente ubicadas en el Estado ce
Méxicoy el Distrito Federal.

| CUADRO 58.- INMIGRANTES POR ZONA DE PROCEDENCIA EN EL MUNICIPIO

| ZonadeProcedencia | L ocali dades de destino
Distrito Federal y Estado e San Buenaventura, Canterade Vil lagran, Santa Maria quelites, San
México (Zona Toreo- Mateo Buenavista, Taxhido, Tingjas, Tepeji del Rio cabecea,
Cuautitlan-Tepotzotlan) Tianguistengo, Presa Escondida, Santiago Tlautla, Santa Maria
Magdalena, y Miraflores
Estado de M éxico (zona Ojode Agua, La Estancia, Tepeji y Tianguistengo.
colindante con Ojo de Agua)

Fuente: CIIEMAD En: Programa de Ordenamiento Ecol égico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H.
Ayuntamiento Municipal de Tepgji del Rio. 2000. p. 230

En este sentido, la emigracion estuvo locdizada de la siguiente manera:

| CUADRO 59.- EMIGRACION DE LOCALIDADESDEL MUNICIPIO

| L ocalidad de Procedencia | Destino a Nivel Nacional
Tepgji del Rio, Tianguistengo, Tingjas, | Distrito Federal, Estado de México, Cuernavaca Ciudad
Tlapanaloyay San Mateo Buenavista de Monterrey, Canciin, Durango, Sonaray Guanajuato

Fuente: Programa de Ordenamiento Ecoldgico Territorial de Tepgji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento
Municipal de Tepeji del Rio. 2000. p. 235

Siendo que, segun INEGI (2000, los empleos a los que se incorporaron fueron
fundamentalmente: en varones, los reladonados con la dbafileriay el campo, y en las

muijeres, las labores domeésticas.
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Es importante mencionar que de auerdo con el Programa de Ordenamiento
Ecoldgico Territorial de Tepgji del Rio Ocampo (2000, se determina que las
caraderisticas del emigrante son las sguientes:

1) Son fundamental mente varones

2) El estrato social es variado, pero los predominantes fueron los reladonados con €l
campoy personas como olreros, técnicosy profesores

3) Se puntualizd que los emigrantes tenian algun contado con amigos o familiares en
los lugares de destino.

4) La emigradon nofue permanente, inicamente vario de los 3 alos 12 meses.

Segiin e Ordenamiento Territorial (2000 se especifica que la migracién
interna por locdidad ha tenido gran importancia para d reacomodo demografico del
municipio, dado que en 13de las 47 localidades que componren e municipio, existieron

desplazamientos trascendentales, no olstante no menciona cifras ni estadisticas.

| CUADRO 60.- MIGRACION INTERNA POR LOCALIDAD

Localidad de L ocalidad Destino

Procedencia
Tepgi del Rio Santa Maria Magdalena, Santiago Tlautla, Colonia Caracol, El Crucero, Tingjas, Melchor
Cabecera Ocampo, Tiangustenga, Taxhido, Santiago Tlapanaloya, San Mateo Buenavista, Santa Maria

Quelites, San Buenaventuray Cantera de Villagran.

| VegadeMadero | El Banco, El Capulin, y Ojo de Agua

San José Piedra Montecillo, y LaLoma.
Gorda.

Fuente: Programa de Ordenamiento Ecologico Territorial de Tepgji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento
Municipal de Tepgji del Rio. 2000. p. 236

En base a esto, € Programa de Ordenamiento Territorial de Tepeji (2000,
especifica que @ principal centro de atraccion en la migradén interna se debe a la zona
de induwstrias ubicada en la cdecera municipal y parque induwstrial, ademéas del
comercio, €l cual es fuente de generacion ce ampleos importante. Por mencionar un
caso esta e de Tlapanaloya, cuyos ranchos particulares requieren servicios de
albafiileria, servicio daméstico y limpiezade jardines o pdreros.




Como un dato importante mencionamos la religion, en la cual la podacién en
su mayoria es catélica, dado qie 94.1% de la poldacidn total 1a profesa. Mientras tanto,
otras religiones como los protestantes y 1os evangélicos participan con el 2.8% del total
de lapoldaddn que profesaalgunareligion. Asi el 3.1% restante, se distribuye en dras

religiones, e incluso abarcala podadénsin religion.

\ CUADRO 61.- RELIGION

\ Poblad6n de 5 afios y més Catdlicay No Catdlica
\ 59532
|

L ocalidades menores a 2 500 hab. | Localidades mayoresa 2 500 hab.
| Catdlica | NoCatdlica | SinReligion | Catélica | NoCatélica | Sin Religion
| 18683 | 549 | 701 | 37335 | 1987 | 2447

Fuente: Programa de Ordenamiento Ecoldgico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento
Municipal de Tepeji del Rio. 2000. p. 222

El municipio de Tepeji del Rio cuenta mn dferencias dgnificativas en cuanto a
sus niveles de desarrollo econdmico y social entre cada una de sus locdidades. Tal es el
caso de Tepeji cabeceay € resto de las localidades, dentro de las cuales, el satisfactor
de sus necesidades béasicas no se cumple.

Todo esto o pudmos confirmar respecto a la dotaddn e servicios basicos
antes mencionados. Ademas la CONAPO (2000, reconcce los grados de marginacion

por locdidades en el municipio de Tepgji del Rio.

17

1)



| CUADRO 62.- GRADO DE MARGINACION POR LOCALIDAD (2000)

| Muy Bajo

| Locdidad | Pobladén Total
| Tingjas [ 1833

| Unidad Obrera Habitadonal CTM | 573

| PresaEscondda | 85

[ TOTAL | 2491 (3.60%)

| Bajo

| Locdidad | Pobladén Total
| Tepgji del Rio [ 31221

[ Melchor Ocampo [ 3509

| Santiago tlautla [ 1977

| SantaMaria Magdalena | 1830

| Carada de Madero [ 1742

| Santiago Tlapanaloya [ 1524

| Santa Ana Azcapotzdtongo [ 1224

| OjodeAgua [ 1183

| Taxhido | 473

[ PlacaLa | 85

| Golondrinas [ 64

| Presa Escondda 2da. Seccién | 43

[ TOTAL | 44875(66.20%)
| Medio

| Locdidad | Pobladén Total
| Tianguistengo | 3387

| Santiago Tlaltepoxco [ 1827

| Santa Maria Quelites [ 1679

| Canterade Villagran [ 1276

| Miraflores [ 201

| Estancia, La | 182

[ Crucero, El [112

| Colonia Caracol [ 97

| Zapote, El [ 70

| TOTAL | 8831 (13%)
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| Alto

| Locdidad | Pobladén Total
| San Ildefonso [ 3875

| San Buenaventura [ 3483

| SanIgnado Nopala | 1689

| San José Piedra Gorda [ 703

[ Loma, La [ 440

| San Mateo Buenavista [ 371

| Benito Juérez | 285

[ Banco, El [ 239

| Dos Pefias [ 70

| Canoes, Las [ 70

| Lumbrera 20 [ 33

| Lumbrera19 [ 14

| Lomas CampestredelaCantera | 11

[ Xaisnal [ 8

| Lumbrera18 | 4

| TOTAL | 11295(16.70%)
| Muy Alto

| Locdidad | Pobladén Total
[ Montecillo [ 277

[ Colonias, Las [ 27

| Capulin, El [18

| Tingjas 2 da. Secdion | 15

| Vegade Madero [ 9

| TOTAL | 346 (0.50%)

[ Localidades sn informacion sobre Mar ginalidad
| Palo Grande [11

| Piede Casas | 8

| Rancho las Isabeles [ 1

| TOTAL | 20 (0.03%)

Fuente: CONAPO (2000). En: Programa de Ordenamiento Ecoldgico Territorial de Tepeji del Rio
Ocampo. H. Ayuntamiento Municipal de Tepeji del Rio. 2000. p.156

Podemos observar que el 66.20% de las localidades en el municipio esta
catalogada @n grado de marginadon kgjo, asi solo el .50% de las localidades esta
considerado con rivel ato de marginacion. Cabe hacer mencidn qLe por municipios,
Tepeji del Rio esta catalogado pa la CONAPO (2000 con nivel medio bajo de
marginacion.

Continuaremos mencionando las caraderistices de la pobacion
econdmicamente adiva (PEA), la cua de aaerdo a Censo General de Pobladon y
Vivienda (2000 del INEGI, consta de 24 205 personas, de las cuales 23 787
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corresponcen a la pobdacion acupada; de ésta, el 9.26% se dedica a las actividades de
sedor primario (agropecuario, piscicola y silvicola), el 57.26% a sector secundario
(mineria, manufadura, electricidad y construccion) y el 31.75% al sector terciario
(servicios, comercio y transporte), el 1.73% no se ha especificado. Es importante
mencionar que del total de la PEA, 30.76% son mujeres, mientras que d 69.27% son
hombres.

De ésta forma y por medio del siguiente cuadro podemos verifica la

concentracion de podadén en cualquiera de los tres sectores productivos por locali dad.

| CUADRO 63.- POBLACION OCUPADA POR SECTOR PRODUCTIVO Y LOCALIDAD

L ocalidad PEA Sedor % Sedor % Sedor % No %
Ocupada | Primario Seaundario Terciario Espedficado
TOTAL 23787 2204 9.26 13620 57.26 7552 3157 411 1.73
MUNICIPAL
[ Tepdidd Rio [ 11861 | 323 [ 272 [ 6629 | 55.89 [ 4729 [ 39.87 [ 180 [ 152
[ Sanlidefonso | 1173 [ 120 [ 1023 [ 856 [ 7298 | 168 [ 1432 [ 29 [ 2.47
Melchor 1222 236 19.31 | 610 49,92 | 355 2905 | 21 172
Ocampo (El
Salto)
San 982 287 2923 | 506 5153 | 166 16.90 | 23 2.34
Buenaventura
Tianguistengo 1120 84 750 || 679 60.63 | 347 3098 | 10 0.89
(LaRomera)
| Santiago Tlautla | 663 | 85 | 12.82 | 396 | 59.73 | 170 | 2564 | 12 [ 181
| Tingjas | 738 [ 20 [ 271 | 441 | 59.76 | 275 [ 3726 | 2 [ 0.27
Santa Maria 651 86 1321 || 449 68.97 | 105 1613 [ 11 1.69
Magdalena
Santiago 627 86 1372 | 412 6571 | 121 1930 | 8 1.28
Tlaltepoxco
Cafiada de 501 55 931 || 397 67.17 | 124 2098 | 15 2.54
Madero
San Ignado 499 102 20.44 | 269 5391 | 110 2204 | 18 361
Nopala
Santa Maria 523 75 14.34 || 292 55.83 | 140 2677 | 16 3.06
Quélites
Santiago 534 148 27.72 | 224 41,95 | 153 2865 | 9 1.69
Tlapanaloya
Canterade 353 46 13.03 | 238 67.42 | 63 1785 | 6 1.70
Villagrén
Santa Ana 424 59 13.92 || 296 69.81 | 66 1557 | 3 0.71
Azcgoatzdtongo
[ Ojode Agua [ 371 [ 31 [836 [ 191 | 5148 | 138 [3720 [ 11 [ 2.96
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| San José Piedra Gorda [ 241 | 88 [ 4112 |99 [ 4626 |26 [ 1215 [1 | 047
Unidad Obrera Habitadoral ‘ 194 | 1 | 52 ‘ 106 | 54.64 ‘ 84 ‘ 43.30 | 3 ‘ 1.55
CTM

| Taxhido [ 139 [ 22 [ 1583 | 89 [ 6403 [27 [1942 [1 [o072

[ Loma, La [ 136 [ 47 [ 3456 |58 [ 4265 [27 [1985 |4 |29

[ san Mateo Buenavista [ 119 [ 37 [ 3109 [ 59 [ 4958 [13 [ 1092 | 10 | 840

| Benito Juérez [ 102 [ 25 [ 2451 [62 [6078 [14 [ 1373 [1 [ 098

| Mortecillo | 75 [ 33 [ 4400 |36 [4800 |6 [800 [0 |[0.00

| Banco, EI [ 77 [ 25 [ 3247 |36 [4675 [15 [ 1948 [1 | 130

[ Miraflores [ 48 [6 [ 1250 [ 24 [ 5000 [ 18 [ 3750 [0 [ 0.00

| Estancia, La [ 53 [11 [2075 [ 25 [ 4717 [16 [ 3019 [1 [ 189

| Crucero, El [ 37 [1 [270 |31 [8378 |2 [541 [3 [s811

[ Colonia Caracl [ 40 [1 [250 [ 24 [6000 [15 [3750 [0 [ 0.00

| PresaEscondda [ 28 [2 [ 714 [4 1429 [22 [ 7857 [0 [ 0.0

| PlacaLa | 25 [ 10 [40 |8 [32 [7 |28 [0 [o000

| Dos Pefias [ 25 [ 7 [28 |13 [52 [5 [20 [0 [o0.00

[ Canoes [ 19 [7 [3684 |10 [5263 [2 [1053 [0 [ 0.00

[ zapote, El [ 19 [1 [526 [14 [7368 [4 [2105 [0 [ 0.00

| Golondrinas [ 16 [1 [625 [10 [6250 [5 [3125 [0 [ 0.0

| Presa Escondda 2da. Seccion [ 15 [ 2 [1333 |12 [80 [1 [667 [0 [o000

| Lumbrera 20 [ 13 [ 2 [1538 |7 [5385 |4 [3077 [0 [ 0.00

[ Colonias, Las [ 8 [ 4 [s0 |4 [50 [o000 [0 [0 [o000

| Capulin, El [ 7 [6 [ 8571 [ 000 | O [1 [1429 [0 [o0.00

| Tinajas 2da. Seccién [ 6 [5 [ 8333 [ 000 |0 [1 [1667 [0 [0.00

[ Lumbrera19 [11 [9 [ 8182 [ 000 [0 [2 [1818 [0 [ 0.00

| Lomas CampestredelaCantera | 4 [ 0.00 [0 [1 [25 [3 [75 [0 [o000

| Palo Grande [0 | 0.00 [o [000 |0 [000 |0 [o [o000

| Vegade Madero | 4 | 4 [100 o000 [0 [000 |0 [o [o000

| Xaisnal | 5 [1 [20 |3 [e0 [21 [20 [0 [o000

| Piede Casas [0 [0 [0 [000 [0 [000 [0 [0 [o0.00

| Lumbrera18 [ 4 [3 [75 [o000 |0 [1 |25 [0 [o000

| Rancho Las Isabeles. [0 [o [o [000 |0 [000 |0 [o [o000

Fuente: INEGI. Censo General de Poblacion y Vivienda.2000 En: Programa de Ordenamiento Ecoldgico
Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento Municipal de Tepeji del Rio. 2000. pp. 305-206

De una forma generalizada para d municipio encontramos que d sector

primario se localiza @mo el sector con menas participacion ce PEA ocupada on €l

9.26%, mientras que el sector seaundario se locdiza cn la mayor participacion con el

57.26% del total dela PEA, asi € sedor servicios £ localizacon 3157de participacion.

En cuanto a valor de la produccidn en cada uno ¢ los dores y subsectores

encontramos en primer lugar € sector Primario con el subsector agricola, dentro del




cual la produccion e maiz ocupa @ valor més alto con el 73.45%, mientras que la

cebada ocupa d ultimo lugar con el .04% del total del valor de produccion agricola.

| CUADRO 64.- VALOR DE LA PRODUCCION POR CULTIVO PRINCIPAL
Cultivo | Valor de la produccién en pesos
|  Riego | Tempora | Total [ %
| Maiz | 8292600 | 126924558 | 956150558 | 7345
| Maiz Forrgjero | 1167480 | 0 | 1167480 | 0.896
[ Frijol [ 9068400 | 14331120 | 2339520 | 17.97
[ Alfafa [ 3464158 | 0| 3464158 | 2.66
| Trigo | 0 | 3507563 | 3507563 | 2.69
| Praderas | 387 355 | 0 | 387365 | 0.29
| Cebada | 0 | 56540 | 56540 | 0.04
[ Avena | 0 | 2565395 | 2565395 | 1.97
| Haba Grano | 0 | 5000 | 5000 | 0.003
| Total [ 97009993 | 331580738 | 130168068 | 100

Fuentee SAGARPA, Distrito de Desarrollo Rural, Mixquiahuala, Estado de Hidalgo, datos de 1995 a
2002. En: Programa de Ordenamiento Ecolégico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento
Municipal de Tepgji del Rio. 2000. pp. 310-311

De estaformaladistribucion ce la produccidn pecuariatotal serealizadela
siguiente manera, siendoel ganado bavino el que més valor de produccion alcanza, en

tanto que el ganado ovinoy porcino ccupa € Ultimo lugar por este de aitoconsumoy a

pequefia escala.
| CUADRO 65.- PRODUCCION DEL SECTOR PECUARIO
| TipodeGanado | CabezsdeGanado | Valor dela Produccién (pesos)
| Ganado Bovino | 15348 | 59 209 000.00
| Ganado Avicola | 445 550 | 143 729.83
[ Ganado Caprino | 1990 | 14093 200.00
| Ganado Ovinoy Porcino | 13080 | Pequefiaescdalocd y regional y autoconsumo

Fuente: Programa de Ordenamiento Ecoldgico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento
Municipal de Tepegji del Rio. 2000. pp. 312-313

Es importante mencionar que seguin un estudio redizado pa la SAGARPA
(2002 segun Distrito de Desarrollo Rural, el municipio de Tepeji del Rio, es el que més
aportd en reladdn a valor de produccion e ganado bovino, y ocup6 el tercer lugar en

relad 6n a ganado caprino.
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Referente ala dindmica econdmica del subsedor silvicola, € Programa de
Ordenamiento Territorial de Tepegji del Rio, menciona que las éreas de basque se ubican
en la parte poniente del municipio, con pequefios manchores de encino. Nos informa a
su vez, que @ aprovechamiento del bosgue consiste en la obtencion de maderay a su
uso como combustible, y que no se aplican programas dirigidos alaregeneracion ce los
bosgues, a pesar de que existe un vivero de instancia federal, ubicado en lalocalidad de
Santa Maria Magdalena.

A pesar de que la produccion e arpa e la mas importante en € municipio,

también produce otras espedes acuicolas tales como:

| CUADRO 66.- PRODUCCION PISCiCOLA DEL MUNICIPIO DE TEPEJI DEL RiO
| Espedes | 1999 (toneladas)

| Carpa | 13858
| Tilapia | 35753
| Charal | 28762
| Total | 78373

Fuente: Direacion de Pesca, Gobierno del Estado de Hidalgo 2000.En: Programa de Ordenamiento
Ecoldgico Territorial de Tepgji del Rio Ocampo.H.Ayuntamiento Municipal de Tepeji delRio.2000. p.322

En relad6n a subsedor piscicola tenemos que esta actividad se practica en
alguncs cuerpos de agua natural y artificial, cuya produccion se destina a satisfacer las
necesidades familiares y de un mercado local.

| CUADRO 67.- SUBSECTOR PISCICOLA

Nombre del Embalse L ocalidad NUmero de Superficie Espedes
Crias (ha)

Dedho San |ldefonso 6500 15 | Carpaespgo; capa
herbivora

Presa Pefia Alta San Buenaventura 15000 57 | Carpabarrigorg; carpa
espejo

San Isidro Tepgji de Ocampo 65000 1 | Carpaherbivora

(cabecera)

Embalse C. Josafat San Buenaventura 1000 0.0060 | Carpa herbivora; carpa
espejo

Bordo e Gavillero Santa Maria Magdalena 7000 1 | Carpaespgo; capa
herbivora

Presa Requena Tlaxinacdpan 183500 800 | Carpabarrigorg; carpa
espeio; carpa herbivora

| Presalas Peras [ Vegade Madero | 8000 | 4 | Carpaherbivora
Embalse Particular C. Melchor Ocampo 2000 0.0400 | Carpaherbivora; carpa
Miguel Cortez espejo




| Estanque El Manantial | San Buenaventura 500 | 0.0100 | Carpaherbivora
Estanque El Manantial | San Buenaventura 500 0.0100 | Carpaherbivora
Il
Bordo Atongo San |ldefonso 6500 1 | Carpaherbivora; carpa
espejo
Jaguiey Flores San Buenaventura 2500 0.0900 | Carpa cdezona; capa
espejo
Embalse R. Piedra San José Piedra Gorda 1500 0.0300 | Carpa cédezona; capa
Gorda espejo
Bordo El Epazote El Epazote (gjido de 5000 15 | Carpa cdezona; capa
Tepeji del Rio.) espeo

Fuente: CIIEMAD en base a SAGARPA. Direccion General de Desarrollo Forestal y Pesquero. En:

Programa de Ordenamiento Ecoldgico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento Municipal

de Tepegji del Rio. 2000. p. 325

De estaformay por medio dela poldacion acupada seguin el Censo Econdmico

de 1999 en Hidalgo, podremos darnos cuenta de la adividad econdmica predominante

en e Municipio de Tepgji del Rio es lamanufadura.

| CUADRO 68-POBLACION OCUPADA EN MANUFACTURAS POR SUBSECTOR Y RAMA
| Subsectores y Ramas Econdmicas | Pobladén Ocupada [ %

| Total Tepgji | 17511 |

| SECTOR SECUNDARIO | |

[ MANUFACTURAS | 12863 | 73.46
| Subsector 31 | 1040 | 5.94
| Rama 3111 | 725 | 4.14
| Rama 3112 | 49 | 0.28
| Rama 3114 | 2 | 0.01
| Rama 3115 | 156 | 0.89
| Rama 3116 | 104 | 0.59
| Rama 3122 | 4 0.02
| Subsector 32 | 11104 | 63.14
| Rama 3212 | 5663 | 32.34
| Rama 3213 | 236 | 1.35
| Rama 3214 | 1697 | 9.69
| Rama 3220 | 3435 | 19.62
| Rama 3240 | 73 | 0.42
| Subsector 33 | 18 | 0.10
| Rama 3311 | 6 | 0.03
| Rama 3312 | 6 | 0.03
| Rama 3320 | 6 | 0.03
| Subsector 34 | 11 || 0.06
| Rama 3420 | 1 | 0.06
| Subsector 35 | 77 | 0.44
| Rama 3511 | 33 | 0.19
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| Rama 3550 | 44 | 0.25
| Subsector 36 | 166 | 0.95
| Rama 3691 | 166 | 0.95
| Subsector 37 | 55 | 0.31
Rama 3720 55 0.31
| | |
| Subsector 38 | 341 | 1.95
| Rama 3811 | 7 0.04
| Rama 3812 | 40 | 0.23
Rama 3822 9 0.05
| | |
| Rama 3831 | 199 | 114
Rama3832 | e 0.00
I I |
| Rama 3841 | 86 | 0.49
| Subsector 39 | 51 | 0.29
| Rama 3900 | 51 | 0.29

Fuente: Programa de Ordenamiento Ecoldgico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento
Municipal de Tepeji del Rio. 2000. p. 355

Mientras tanto la podacion ccupada en Comercio y Servicios por subsector y
rama es la siguiente, hadendo hincapié en gue e este labora el 10.92% del total de la
PEA ocupada:

| CUADRO 69.- POBLACION OCUPADA EN COMERCIO Y SERVICIOSPOR SUBSECTOR Y RAMA
| Subsectores y Ramas Econdmicas | Personal Ocupado | Grado de Especializacion
| SECTOR TERCIARIO | |

[ COMERCIO [ 1913 [ 1092
| Subsector 61 | 346 [ 1.96
| Rama 6110 [9 | 0.05
| Rama 6120 [ 124 [ 071
| Rama 6140 | 210 [ 1.20
| Subsector 62 | 1570 | 8.97
| Rama 6210 | 896 | 512
| Rama 6220 | 47 [ 027
| Rama 6230 | 550 [ 3.14
| Rama 6250 [ 32 [ 018
| Rama 6260 | 45 | 0.26
| SERVICIOS | 2735 | 1562
| Subsector 82 [ 2 [ 0.01
| Rama 8211 [1 [ 0.01
| Rama 8212 [1 [ 0.01
| Subsector 83 [ 12 | 0.07
| Rama 8311 [9 | 0.05
| Rama 8312 [3 [ 0.02
| Subsector 92 | 246 | 1.40
| Rama 9211 | 78 | 045

181



| Rama 9231 [ 71 [ 041
| Rama 9241 | 38 [ 0.22
| Rama 9250 [ 47 [ 027
| Rama 9290 [12 [ 0.07
| Subsector 93 | 288 | 1.64
| Rama 9310 [ 255 [ 1.46
| Rama 9320 [ 33 [ 019
| Subsector 94 | 38 [ 0.22
| Rama 9411 | 8 | 0.05
| Rama 9421 [3 [ 0.02
| Rama 9491 [ 27 [ 015
| Subsector 95 | 1928 | 11.01
| Rama 9510 | 1842 | 1052
| Rama 9520 | 56 [ 0.32
| Rama 9530 [ 30 [ 017
| Subsector 96 [ 211 [ 120
| Rama 9611 |5 | 0.03
| Rama 9612 | 138 [ 0.79
| Rama 9613 | 68 [ 0.39
| Subsector 97 [ 10 | 0.06
| Rama 9731 [ 7 | 0.04
| Rama 9790 [3 [ 0.02

Fuente: Programa de Ordenamiento Ecoldgico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento
Municipal de Tepeji del Rio. 2000. p. 356

Por otra parte, también es importante mencionar e ndmero de unidades
econdmicas existentes en el municipio, su dstribucidn en las locdidades asi como €l

sedor a que pertenecen.

| CUADRO 70.- UNIDADES ECONOMICAS POR SECTOR PRODUCTIVO Y LOCALIDAD.
| Zona | Localidad | Industria | Comercio | Servicios
[ 1 [ Cafiadade Madero | 2 | 17 | 4
[ 1 | E Crucero | 2 | |

[ 1 | PresaEscondda2da Secddn | | |

| 1 | SantaAnaAzcapotzdtongo | | 22 |

[ 1 [ SantaMariaMagdalena | | 11 | 16
[ 1 [ Santiago Tlautla | 3 | 32 | 6
[ 2 [ ColoniaEjidal El Carmen | | 23 |

[ 2 || Taxhido | 1 | 12 |

| 2 | Tepgide Rio | 23 | 536 | 226
| 2 [ Tianguistengo | | 64 |

| 2 [ Tingas | .8 I

[ 3 | CanteradeVillagran | 5 | 31 | 2
| 3 | SanBuenaventura | | 42 | 8




| San Ignado Nopala

15

| San Mateo Buenavista 1 era. Secdon

6

| San Mateo Buenavista 2 da. Seccién

12

128

62

| Santa Maria Quelites

37

| Santiago Tlapanaloya

26

[ Benito Juérez

| Dos Pefias

BB DWW W ww

| Melchor Ocampo

83

30

| CaminoalaPresa

| Colonia Caracles

| Ejido de Xalpan

| Ejido San Isidro

| El Banco

| El Capulin

| El Montecillo

| El Zapote

| Hadenda Xahay

| Justiniano Hernandez

| LaEstancia

| LaFlor

| LaLoma

[ LaPlaca

| LasCanocas

[ Las Colonias

| Las Golondrinas

| LomadelaLechuguilla

| Lomas Campestre de la Cantera

[ Lumbrera18

[ Lumbrera19

| Lumbrera20

| Miraflores

| Morteria Real del Rio

| OjodeAgua

38

34

| Palo Grande

| PresaEscondda

| Puertecito

| Rancho Las Isabeles

| San lldefonso

38

| San José Piedra Gorda

12

| Santiago Tlaltepoxco

31

13

| Unidad Habitadonal CTM

| Vegade Madero

| Xaisnal

|
|
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|
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|
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|
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|
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l
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l
|
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|
l
|
|
l
l
l
|
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|
|
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l
|
|
l
l
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|
l

406

Fuente: Padron Industrial. Tepeji del Rio de Ocampo.2002. CIIEMAD, 2002. En: Programa de

Ordenamiento Ecol6gico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento Municipal de Tepeji
del Rio. 2000. pp. 360-361
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Asi existen 86 unidades econdmicas dedicadas alaindustria, 1200a comercio
y 406 a los servicios siendo la cabecaa de Tepgji del Rio la que tenga méas unidades
econdmicas con 23 536 y 226 undades de indwstria, comercio y servicios
respectivamente.

Un dato importante se menciona dado que de acuerdo a la fuente de Padron
Industrial. Tepgji del Rio de Ocampo (2002, el municipio cuenta on 55Iocalidades,
incluyendo 10 més que d INEGI, siendo éstos los que se incluyen: San Mateo
Buenavistal era. y 2 da. seacion, Camino ala Presa, Colonia Ejidal El Carmen, Ejido de
Xalpan, Hadenda Xahay, Justiniano Herndndez, la Flor, Loma de Lechuguilla,
Monteria Real del Rio, Puertecito, San José Piedra Gorda y €l Ejido San Isidro. Cabe
mencionar que INEGI divide aTingjas en leray 2da. seccion, mientras que d Padron
Indwstrial 1o incluye cmo ura sola locdidad, mientras tanto, éste divide en dos
secciones a San Matero Buenavista. De ésta forma también se menciona que las fuentes
de aasto en el municipio, se encuentran fuerade él, siendolas principales Tlahuelilpan,
Tulay la central de abastos de la Ciudad de México. El municipio no cuenta con ura
central de abastos propiamente dicha, sino con unmercado municipal y untianguis cada

semana, ubicado en la wlonia El Edén.

PARQUE INDUSTRIAL

Seguin el Programa de Ordenamiento Territorial (2000 & municipio de Tepegji
del Rio se @raderiza por una consolidadén del sector productivo secundario,
principamente de tipo industrial, debido a su localizadon estratégica en las rutas de
comercializadon entre la dudad de México y e Norte de la Repulica, en particular €
estado e Querétaro, con ello, el municipio adquiere un estatus estratégico que es
aprovechado pa autoridades locales para su promocion, misma que adquiere
importancia conla construccion ce un parque industrial acompafiada por lainstaladény
ampliacion e algunas industrias importantes. No obstante, la carencia de ayua en esta
zona del municipio, determina que la tendencia sera la de establecer bodegas y

almacenes industriales, mas no dantas de proceso y/o transformacion.
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FOTOGRAFIA No. 2: PARQUE INDUSTRIAL DE TEPEJ DEL RIO.

Como consecuencia, € credmiento urbano se esta dando ot manera acelerada
en funcion ce la enorme demanda de espacios habitad onales para los trabagjadores de la

plantaindustrial que continuamente se establecen en el municipio.

FOTOGRAFIA No. 3: PARQUE INDUSTRIAL DE TEPEJI DEL RiO

Asi, encontramos que Tepegji del Rio Ocampo, cuenta @n ura cnsiderable
indwstria que segun datos del gohierno de Hidalgo, cuenta con 49grandes expresas con
fuerte inversion y capital nacional y extranjero, no olstante que la informadon plede
variar dependiendo & las fuentes. En el estudio realizado pa e gobierno, se
identificaron 99industrias de las cuales 10 aproximadamente estan en proceso de cierre

0 ya han cerrado sus operaciones en la entidad. Es importante recalcar que d municipio
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de Tepegji del rio es &l que concentra & mayor nimero de empresas, segunel Programa

de Ordenamiento Territorial de Tepeji (2000, el cua indica que diversas fuentes

coinciden con este dato. De esta manera se observa que el municipio se @wloca cmo un

polo de desarrollo y por ende, un lugar atractivo paralainversion.

CUADRO 71.- INFRAESTRUCTURA DEL PARQUE INDUSTRIAL

Equipamiento Industrial

| EnergiaEléctrica | 500 | Drenaje Pluvial 1
| Subestacion eléctrica | S | Drenaje Sanitario | 05
| Red de Gas | S| Descagasindustriales | 0

| PlantadetratamientodeAgua | S| Espuelade Ferrocaril | Si

Fuente: Secretaria de Econamia En: En: Programa de Ordenamiento Ecoldgico Territorial de Tepeji del
Rio Ocampo. H. Ayuntamiento Municipal de Tepeji del Rio. 2000. p. 362

FOTOGRAFIA No. 4: TRANSPORTE DE PERSONAL PARQUE INDUSTRIAL — TEPEJI DEL RiO.

FOTOGRAFIA No. 5: RECOLECTORES DE BASURA EN EL PARQUE INDUSTRIAL
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Encontramos que la cgacidad del Parque Industrial del municipio es la

siguiente de acuerdo a Ordenamiento Territorial (2000:

| CUADRO 72.- CAPACIDAD DEL PARQUE INDUSTRIAL DE TEPEJI DEL RiO
[ Parquelndustrial | Capacidad | Vendidos | Ocupados | Potencial
| Lotes | 307 | 52 | 18 [ 237

Fuente: CIIEMAD con datos proporcionados por la AMPIP (2002) En: Programa de Ordenamiento
Ecoldgico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento Municipal de Tepeji del Rio. 2000.
p.362

Ahora bien, se redlizard un panorama socio-econdmico propio para el periodo
de 1980a2000en & municipio de Tepgji del Rio de Ocampo.
Es asi como encontramos que la pobacién y sus caraderisticas de

alfabetizacidn evolucionaron e la siguiente manera para este perioda

CUADRO 73- POBLACION TOTAL Y CARACTERISTICASDE ALFABETIZACION EN TEPEJI PARA

1980-2000
| | 1980 | % | 2000 | %

[ Alfabeto | 35381 | 93.66 | 61072 | 90
[ Analfabeta | 2396 | 6.34 | 6786 | 10
| Pobladén Total | 37777 | 100 | 67858 | 100

Fuente: Elaboradén Propia con datos de X Censo General de Poblacién 1980, y Programa de
Ordenamiento Ecol6gico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento Municipal de Tepeji
del Rio. 2000.

FOTOGRAFIA No. 6: BIBLIOTECA MUNICIPAL DE TEPEJI DEL RiO




Existe un dato muy importante con respecto a la dfabetizaddn, y es que para
1980 esta abarcaba el 93.66% de la podacion, mientras que d afio 2000esta fue de
9%, lo gue nos indica que existio ura disminucion del 3.66% en este periodo lo que
podia explicarse mmo unaumento de la polacion en casi el dode de propaciony no
asi en € servicio de dfabetizacion e lapobladdn. Esto se anfirma cuandoanalizamos
gue lapodacién aumenté en 4432% de 1980a 2000

No obstante, mencionaremos que d 90% de la pobacidén se encuentra wmo
alfabetizada, |0 que nos muestra unindice redmente dto conrespecto alamedia estatal.

Enlo que concierne alas viviendas estableddas en el municipio pera @ periodo
198032000 encontramos que é&tas aumentaron en un 5794%, lo cual nos indica que
éstas aumentaron mas rapidamente que la poddadoén, no sin degjar de lado que € 2.56%
del total de las viviendas construidas en a afio 200Q estan construidas de desechos y

carton.

| CUADRO 74.- VIVIENDAS PARA EL PERIODO 1980-2000 \
\ [ 1980 | 2000 \
| Total deviviendas | 6339 | 15070 |

Fuente: Elaboracién Propia @mn datos de X Censo General de Pobladdn 1980, y Programa de
Ordenamiento Ecologico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento Municipal de Tepeji
del Rio. 2000.

La participaddn e la PEA en los sctores productivos para € periodo

1980:2000se encuentra distribuida de la siguiente forma:

‘ CUADRO 75.- POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR RAMASEN TEPEJI DEL RiO 1950-

1970
| | 1980 | % | 2000 | %
| Sector Primario | 2971 | 25.86 | 2204 | 9.26
| Sector Secundario | 3013 | 26.22 | 13620 | 57.26
| Sector Terciario | 1788 | 17.14 | 7552 | 31.57
‘ No Especifico ‘ 3717 ‘ 32.26 ‘ 411 ‘ 173
| Total de PEA | 11489 | 100 | 23787 | 100

Fuente: Elaboracién Propia @mn datos de X Censo General de Pobladén 1980, y Programa de
Ordenamiento Ecol6gico Territorial de Tepeji del Rio Ocampo. H. Ayuntamiento Municipal de Tepsji
del Rio. 2000.
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En el sedor primario para 1980la participadon ce la PEA alin eraimportante
dado gue ocupada @ segundositio en participadn después del sector secundario con €l
25.86% de participacion, no olstante para 2000 su participadon dsminuy6
drésticamente hasta alcanzar el 9.26% de la participadon. De ésta forma el sedor
seaundario en 19800cupaba también el primer sitio en cuanto a participadon ce PEA;
sin embargo la diferencia con e sedor primario era minima, ya que apenas lo rebasaba
con .36%; contodo, para d afio 2000el sector seaundario permaneda en € primer lugar
de participacion, pero la diferencia éhora se eitre é&te y € sedor primario ahora se
estableda en 48%, cifra por demés importante, dado qLe establece a municipio como
principal fuente de empleo el sector secundario para el afio 2000

De lamisma manera el sedor terciario aumento en un14.43% de 1980a200Q
dado que en 1980 la participacion era de 3226% y en 2000 era de 31.57%. Es
importante mencionar que la participacion ce la PEA en e sector terciario ha sido

constante, y haido aumentando pao a poco.



CAPITULO 4

“CARACTERISTICASDE INNOVACION Y
TECNOLOGIA EN LASEMPRESASDEL MUNICIPIO DE
TEPEJI DEL RiO”
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1) CAMBIO TECNOLOGICO

De aalerdo con las definiciones de Cambio Tecnolégico podemos mencionar
como ures de las més explicitas la de Solow que considera d "...cambio técnico como
una expresion abreviada para referirme a cualquier clase de desplazamiento de la
funcion de produccion. Asi pues, los retardos, |as acel eradones, |os mejoramientos en la
educaddn ce la fuerza de trabajo, y toda clase de wsas, apareceran como cambio
técnico”

En el mismo arden Schumpeter menciona que la innovacion teaad dgica (o €
cambio teanoldgico), significa en esencia el empleo de recursos productivos en usos no
probados hasta éhora en la pradica, y su retiro de los usos a que han servido hesta
ahora®.

Lainnovacién también se anceptualiza como unfactor clave para el bienestar
econdmico, asi de aaerdo con Schumpeter, la innovacion se refiere d desarrollo o
mejoramiento de productos y procesos con ura orientacion hada la solucion e
problemas, a la obtencion de ganancias,y es asociada n uravision ogimalista que la
define como ura condcion tecnadgica inherente atodos los problemas de dicienciay
eficada®.

La innovadon es e proceso de integradon e la tecnologia existente y los
inventos para crea 0 mejorar un producto, un Eroceso o unsistema. La innovacién en
un sentido emndmico consiste en la consolidacion lograda a través de la primera
utilizadon de un produwcto, o la comercializaciéon de un nwevo producto, proceso o
sistema mejorado.

Para Schumpeter lainnovacion en cambio es un hecho e indde eondmica. La
incorporadén ce una invencién a mundo comercial puede 0 no tener éxito y en

consecuencia su futuro dependera del mercado.

32 Cambio Tecnol 6gico En: http://www.eumed.net/ce/2005/cac/2.htm Fecha de mnsulta: 28 de Diciembre
de 2006.

33 Cambio e Innovacion Tecnol 6gicaEn: http://www.eclac.cl/cgi-

bin/getProd.asp?xml=/publicaci ones/xml/8/7758/P7758.xml & xdl =/dds/tpl/p9f .xsl& base=/tpl/top-
bottom.xslt Fedha de consulta: 28 de Diciembre de 2006
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Asi, para Carlota Pérez el cambio teandl6gico nose desarrollaen forma dslada
sino conectada uno con dro, en sistemas, apoyandose reciprocamente y aprovechando
la experiencia, el desarrollo de proveedores, la educacion de los consumidores y otras
externalidades creadas por sus antecesores en e sistema (Freeman, Clark y Soete,
1982.

Laevolucion celos sstemas teanadégicos sgue unatrayedoria andlogaalade
los productos individuales. Los nuevos productos representan las mejoras incrementales
del sistema.

Es asi como podemos definir que el cambio tecnodgico sera auaquier
modificacion en los procesos de produccidn, asi como en la produccion misma. Esta se
expresard como ure.mejora o hien como unretroceso, en la misma, y paralograrlo sera

necesario €l uso de los reaursos prodctivos que no se han uilizado en el presente.



2) MUESTREO ALEATORIO SIMPLE DE LAS EMPRESAS
INDUSTRIALES EN EL MUNICIPIO DE TEPEJI DEL RIO DE
OCAMPO.

El cambio tecnol6gico ocurrido en las empresas estableddas en el municipio de
Tepgji del Rio se medira con la aplicacién del Cuestionario Indico de Corona Trevifio
(1997 alas empresas locali zadas por la Secretaria de Desarroll o Econdmico del Estado
de Hidalgo. De aaerdo con éstainformadon se procedera a establecer lapoldadony la

muestra estadistica asi como sus caracteristicas:

CARACTERISTICASDE LA POBLACION

Launidad de andlisis o universo seran todas las Grandes, Medianas y Pequefias
Empresas del Estado de Hidalgo, que en éste caso son 20 000empresas.

La podadon dilizada son todas las empresas del sector manufacturero en el
Estado ce Hidalgo que son 1056empresas, y los limites de polacién serén:
1) Todas las empresas manufactureras de los dores

a) Alimentos, bebidas y Productos Agricolas

b) Automotriz y Autopertes

c) Metalmecanica

d) Minero y Construccon

€) Quimico-Farmacéutico

f) Textil y Confeccion

g) Otros
gue se encuentren registradas en la SEDECO hasta d aflo 2005en € municipio de
Tepgji del Rio Ocampo en €l Estado ce Hidalgo.
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CUADRO 76.- EMPRESA Y SECTOR AL QUE PERTENECEN

|

| Sector [ NUmerode Empresas Registradas
| Alimentos, bebidas y Productos Agropecuarios | 6

| Automotriz y Autopartes | 1

| Metalmecénica | 5

| Minero y Construccion | 7

| Quimico-Farmacetitico | 3

| Textil y Confeccion | 31

| Otros | 4

| TOTAL | 57

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econdmico. Gobierno del Estado de Hidalgo. Direccion General de Servicios de

Apoyo.

La muestra sera probabilistica o aedoria, dado que todas las empresas

manufadureras registradas podran participar en la seleccién de la misma.

De ésta forma tenemos que:

N = Poblacion estudiada
Se = Error Estandar
V =Varianza de laPobladén

< = Varianzade laMuestra
Por lo tanto:

N = poldacién de 57 empresas
Se=.15

V =(.08)2=.0064

P=p(l-p) =.91-.9)=.09

Sustituyendo oltenemos que:

n=_&
V2
n'= .09 = 14.06
.0064
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gjustandotenemos que:

n= n = 1406 = 1127
1+n/N 1+ 14.06/57

es decir, que para nuestra investigacion tendremos una muestra de 11 empresas, por o
tanto se procedio a encuestar a 11 empresas de acuerdo con las facilidades brindadas
por ell as pararedizar la mencionada encuesta, obteniendolos sguientes resultados:

De la pohacion dce 57 empresas, se obtuvo ura muestra deatoria de 11
empresas, por o tanto, el 26% de la polacion fue encuestada de aaierdo ala muestra.

FIGURA NO. 1 EMPRESAS ENCUESTADAS

N

O Empresas encuestadas

B Empresas no encuestadas

Fuente: Elaboradon propia en base aencuestas redizadas.

Continuandocon lalocdizacion ce las empresas encuestadas, encontramos que
el 37% de las empresas s locdizaen lalocalidad de Tlaxinacdpany el 27% se localiza
en el Parque Indwstrial Tepgji del Rio, de éta forma las localidades de Altengo, San
Francisco, San Mateo y la Cabecera de Tepeji del Rio tienen %6 de anpresas cada una.
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FIGURA NO. 2 LOCALIZACION DE LASEMPRESASPOR LOCALIDADES

ww O Altengo
B Parque Indugtrial

0O San Mateo

B Tlaxinacalpan

O Cabecera Tepeji

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas realizadas.

Podemos mencionar que la locdidad de Tlaxinaclpan se locdiza en la
Carretera Antigua M éxico- Querétaro, ala entrada del municipio de Tepeji del Rio, por
lo cual, alolargo de dicha caretera, se localizan la mayoria de empresas a igual que en
el Parque Industrial.

De las 11 empresas entrevistadas, 6 empresas obtuvieron un resultado e
empresas no innovadoras, mientras que 5 resultaron empresas innovadoras. Asi de estas
5 empresas, 4 olktuvieron ura innovadon ce proceso y tan solo urg, obtuvo una
innovacion en el producto.

FIGURA NO. 3EMPRESASEN TEPEJI DEL RiO

@ Empresas Innovadoras

B Empresas no Innovadoras

Fuente:Elaboracién propia en base a encuestas realizadas.

De é&ta modoel 45% de las empresas entrevistadas oninnovadoras, mientras
el 55% restantes pertenecen alas empresas no innovadoras.

Enlo queserefiere a afo ceinicio del Proceso Innovador, mencionamos que
las 5 innovaciones registradas fueron en afios diferentes, no olstante, se dieron a partir

del afio 2000 lamayoria, y tan solo ura en 1992
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FIGURA NO. 4 ANO DE INICIO DEL PROCESO INNOVADOR

O Afio 1992

mAfio 2000

O Afio 2003

O Afo 2004

W Afio 2005

Fuente: Elaboradon propia en base aencuestas redizadas.

Al mencionar las principales dificultades a las que se enfrenté la enpresa en el
proceso innovedor, encontramos que la alificadon més ata la obtuvo la del
conacimiento de latecnologia, seguida del conacimiento del mercadoy la dtainversion
de capital requerida como tercera dificultad. La dificultad con menaos cdificadén fue la
del marco legal.

FIGURA NO. 5 PRINCIPALESDIFICULTADESEN EL PROCESO INNOVADOR

O Alta Inversion de Capital

B Conocimiento de la Tecnologia

0O Conoc. Del Mercado

O Tamafio Insuficiente del mercado
B Competencia Excesiva

O Competencia Desleal

| Calificacion del Personal

O Apoyo Financiero

B Marco Legal

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas realizadas.

Como principales motivos para realizar las innovaciones en éstas empresas,
calificaron como principal motivo la de mejora de procesos, seguida de lareduccién ce
costos y de la mejora de productos. Como |os motivos menos importante mencionaron
la disminucion ce la dependencia externa ademas de la de creacion de tecnologia. Cabe
hacer mencién que la mejora de procesos y la mejora de productos puede traducirse
también como ura mejora en la cdidad de los mismos; no olstante que d autor de la

encuesta no lo menciona @wmo tal.



FIGURA NO. 6 PRINCIPALESMOTIVOSPARA REALIZAR LA INNOVACION

O Relaciones con los clientes

B Mercado atractivo no cubierto

m w O Reduccién de Costos
O Mejora de Procesos
18% )
W Mejora de Productos

O Creacion de Tecnologia

| Disminuir depedencia externa

Fuente: Elaboracion propia en base aencuestas realizadas.

Dentro de los fadores para dcanzar €l éxito innovador en las empresas, éstas
mencionaron como primer factor a las actividades productivas y de ventas con el
cambio témico, mientras que dejaron como Utimo fador a los vinculos con redes
externas y universidades.

FIGURA NO. 7 FACTORES PARA ALCANZAR EL EXITO INNOVADOR

& -

O Act. Productivas y de ventas con el cambio técnico
B Recursos empleados en I1&D

O Categoria y experiencia del innovador empresario
O Vinculos con redes externas y universidades

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas realizadas.

De auerdo a equipo o maquinaria utilizado en el proceso innovador
registramos que el 50% de los procesos se realizan pa medio de maquinaria o equipo
automatizado no computarizado, mientras que d 33% lo redliza con equipo o
maquinaria aitomatizado computarizado, ademas el 17% lo rediza con equipo no
automatizado. Ninguna empresa emplea maguinaria 0 equipo manua ni sistemas
computarizados de manufadura integrados.
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FIGURA NO. 8 EQUIPO UTILIZADO EN EL PROCESO INNOVADOR

0
33% 0 '

O Manualmente

B Mag. O equipo no automatizado

O Mag. O equipo automatizado no computarizado
O Equipo automatizado computarizado

B Sistemas computarizados de manuf.Integrados

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas realizadas.

Ahora bien, respecto a los porcentajes que representan en las ventas totales el
proceso innovador, encontramos que cala empresa varia @mn respecto a este purto dado
gue una empresa ohtiene 5%, otra el 40%, una més el 50% de las ventas, otra d 60%,
otramés el 70% y existe una que obtiene & 100% de sus ventas por medio del proceso
innovador.

Asi mismo todas las empresas innovadoras dijeron tener ventajas competitivas
respecto a sus competidoras a nivel local y nacional en cuanto a precio, calidad,
servicio, tiempo ce respuesta y disefio.

En cuanto al grado de competitividad, las empresas innovadoras dijeron ser
mejores a nivel local y nadonal. Sélo Cristal Templadoy Laminado S.A. de C. V. dijo
ser megjor anivel internadonal.

Ademas el 100% de las empresas eligen el precio de sus productos como
porcentaj e sobre sus costos totales.

En lo que se refiere a las alianzas o convenios de las empresas con centros de
Investigaddn y Desarrollo (1&D) tenemos que € 91% de las empresas encuestadas no
tiene ninglin tipo de dianza, mientras que el 9% si, hablamos de la enpresa de Cristal

Laminado S.A. de C. V. y su socio tecnal6gico en Pittsburg.



FIGURA NO. 9 ALIANZAS O CONVENIOS CON CENTROSDE 1&D

W

o Si

H No

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas realizadas.

Ninguna de las empresas entrevistadas dijo contar con algun centro de
Investigadény Desarroll 0. De éstas empresas, el problema mas importante mencionado
por e cua no existe vinculaddn con centros de 1&D se mencioné la fata de
informaddn con el 64%. El problema a@rcade experiencias anteriores no satisfactorias

no fue mencionado en la respuesta.

FIGURA NO. 10PROBLEMAS POR LOS QUE NO EXISTE VINCULACION CON
CENTROSDE 1&D

O Falta de Informacién

W Experiencias
anteriores no
satisfactorias

O Diferencias entre
cultura empresarial y
académica

Fuente: Elaboradon propia en base aencuestas reaizadas.
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De la misma forma, €l 55% de las empresas mencion6 como la razdon mas
importante por la aal las empresas no realizan 1&D, la fata de informadén, el 36%
menciondla falta de apital, y tan slo el 9% menciond que éta no la realizadebido a

quelal&D larealiza su socio teanad dgico.

FIGURA NO. 11 RAZONES POR LASQUE LA EMPRESA NO REALIZA |&D

<=

O La empresa cuenta
con un socio que la
realiza gratis

| Falta de Informacion

O Falta de Capital

Fuente: Elaboradon propia en base a encuestas redizadas.

El 37% de las empresas indicd que pocas veces busca informadén sobre 1&D,
el 36% lo hace frecuentemente, el 18% lo hace unaveza mesy e 9% no lo hace

nunca.

FIGURA NO. 12 FRECUENCIA CON LA QUE LA EMPRESA BUSCA
INFORMACION SOBRE 1&D

@ Nunca

H Una

O Pocas

O Muchas veces

W Permanentemente

Fuente: Elaboracion propia en base aencuestas realizadas.
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De acuerdo conlos titulos de propiedad intelectual el 55% de las empresas nos
indicé gue no sabe, mientras tanto el 27% dijo que su empresa no tenia titulos de
propiedad intelectual, mientras que el 18% inform6 que si tenian titulos de propiedad
intelectual.

FIGURA NO. 13 TiTULOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL DE LA EMPRESA

o Si
m No
O No Sabe

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas redli zadas.

Ahora bien, de aaierdo con €l personal de las empresas, encontramos que
61% del persona total de las empresas encuestadas n olreros, el 25% son olreros
calificados, €l 6% profesionistas, el 4% son administrativos asi como también el 4% son

técnicos.

FIGURA NO. 14DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN LASEMPRESAS

W ,,

O Profesionistas W Administrativos
O Techicos O Obreros calificados
W Obreros

Fuente: Elaborad6n propia en base a encuestas redizadas.

De éstaforma, el total de las empresas encuestadas proparciond capacitacion al

persona en los Ultimos 3 afios.
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3) PROPUESTA

Con los resultados obtenidos en la investigacion de campo
podemos percatarnos de la problematica existente en el municipio de
Tepeji del Rio con respecto a las empresas y su proceso de
industrializacion.

De ésta forma encontramos que para el periodo comprendido
entre 1950-1970, la poblacion economicamente activa del municipio de
Tepeji del Rio se dedicaba principalmente a la agricultura, dado que el
55% en promedio se dedicaba a éste sector, tomando en cuenta que la
PEA es masculina; mientras tanto para el periodo comprendido entre
1980-2000 el sector que mas participacion de PEA obtuvo fue sin duda
el sector secundario (industrial), es importante mencionar que la
participacion de la PEA femenina aumenté de forma considerable con
respecto al periodo anterior. Con base en ello, podemos mencionar que
el sector industrial es la principal fuente de empleo en el municipio de
Tepeji del Rio.

Asi en el periodo de 1950-1970 en el cual el sector primario era
la principal fuente de empleo, y la calidad de vida de los habitantes de
Tepeji del Rio era muy precaraia; sin embargo, los resultados muestran
que, al incrementarse la industrias y las empresas en el municipio, la
participacion de la poblacion en la PEA ocupada aumento, y lo mas
importante es que la PEA ocupada femenina se incremento de forma
considerable, de ésta forma, las familias obtienen mas posibilidades de
educacion, vivienda y salud, no obstante que el estado no proporciona
todos los servicios al 100%.

Ahora bien, hemos analizado la importancia de que el sector
industrial se establezca en el municipio; sin embargo, también en las
empresas también encontramos problemas que deben solucionarse
para que estas funcionen con eficacia y eficiencia, y con ello se mejoren
las condiciones de vida de la poblacion que se emplea en este sector, y

que si bien, como analizamos en cada una de las regionalizaciones del
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Estado, Tepeji del Rio es uno de los municipios mas importantes de las
regiones en la que se encuentra por sus caracteristicas idoneas,
también tiene deficiencias y problemas a nivel sectorial.

Ahora bien, el primer problema encontrado al realizar la
investigacion de campo, fue cuando se investigaron el nombre y niumero
de empresas dadas de alta por la Secretaria de Desarrollo Economico
(SEDECO) en el Estado de Hidalgo, pues de acuerdo con ésta Secretaria
existian 57 empresas; no obstante, tan solo se localizo el 76% de las
empresas en los domicilios y numeros telefonicos otorgados por la
SEDECO, ademas de que, al realizar la visita a 2 de las empresas
registradas, obtuvimos que éstas estaban sin labores y cerradas desde
hace 15 anos, lo que nos muestra una deficiencia por parte del estado
en la actualizacion de sus directorios empresariales.

Enseguida encontramos que en las empresas localizadas, la
cultura empresarial que siguen es aun hermeética, dado que al buscar
las opciones para realizar el cuestionario de investigacion (Cuestionario
Indico de Caracteristicas de Innovacion y Tecnologia, la negativa por
parte de las empresas a no contestar nuestro cuestionario, fue muy
constante.

Ahora bien, concluimos que mas de la mitad de las empresas
entrevistadas son innovadoras; sin embargo a lo largo del procesos
innovador se encontraron con diversas dificultades entre las cuales
tenemos que la principal fue la alta inversion de capital requerida
ademas de la falta de vinculacion de éstas con centros de I&D siendo
que el mayor problema por el que no se lleva a cado esta vinculacion es
la falta de informacion de las empresas acerca de estos temas

Encontramos como un problema principal de vinculacion la falta
de informacion por parte de los empresarios, ademas de la falta de
capital. En lo que respecta la frecuencia con la que la empresa busca
informacion sobre I&D tenemos que el porcentaje entre los que lo hacen

pocas veces y los que lo hacen frecuentemente no es muy diferenciado,
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dado que el 37% de los encuestados dicen hacerlo pocas veces y el 36&
dice hacerlo permanentemente.

Con base en estos resultados, la propuesta de la presente
investigacion es la siguiente:

Como punto de partida, el estado debera poner el énfasis
necesario para poder participar en forma activa con el sector
empresarial, esto se podra llevar a cabo con la ayuda del municipio, que
seria un intermediario directo entre el estado y las empresas, con la que
se pueda mantener una adecuada organizacion de las empresas
establecidas y sus aportaciones al Estado.

Asi mismo sera necesaria la participacion del empresario, es
decir, habra que realizar platicas para que la cultura empresarial en el
municipio de Tepeji del Rio cambie, y se permita el acceso para poder
conocer las dificultades reales de las empresas y con esto, crear y
proponer soluciones que permitan incrementar los beneficios
productivos, y que a su vez se traduzcan en beneficios a la poblacion
empleada en este sector.

De acuerdo con esto, las platicas y asesorias propuestas,
deberan ser implementadas por personas encargadas de realizar éste
tipo de estudios, por Gestores Tecnologicos, estos deberan ser
propuestos por la instancia pertinente, en este caso debera ser el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia en el Estado de Hidalgo
(CONACYTEH), previo contacto de Gobierno Estatal con éste organismo,
asi como de la participacion intensa del gobierno municipal.

De ésta forma el modelo propuesto, debera proporcionar los
beneficios deseados por los empresarios para mejorar su productividad,
anulando la falta de informacion que tienen, ademas de encontrar
solucion a la falta de capital para realizar 1&D, con la vinculacion de la
empresa con CONACYTEH y otros Centros de Investigacion y

Desarrollo.
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ANEXOS
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Anexo 1 Cuestionario aplicado alas empresas en el municipio de Tepgji del Rio.

I nnovacion, difusién y competitividad
Cuestionario sobre las car acteristicas de las empr esas innovador as

Fecha: Folio NUm:

1.1 FICHA DE IDENTIFICACION

Razo6n Socia de laempresa

Domicilio
Cdle num. Colonia
Delegacién omunicipio C.P.
Ciudad estado
Teléfono: Fax:

Pertenece a Incubadora

Giro de actividad

Area Tecnol6gica Subérea tecnol 6gica

Nombre del funcionario de enlace

Cargo en laempresa

1.2 Indique d nombre de lainnovacion oinnovaciones que produce. Sefidle con ura auz d tipo
de innovacion a que crresponde: de producto (P), de servicio (S) o de proceso (R). Si obtuvo la
patente o derechaos de autor (Nacional y/o Internacional), proparcione lafecha.

‘ ‘ Innovacion FFF‘ Nal. FEEIDA Internac. ‘ Fedha

A B | [ e | | |
| [ eS| | | |
< | I Tl I | |

1.3 Marque en qué mercado se comercializan sus productos innovadores:

| Mercado | Nivel
| Mercado loca [0 |
| Mercado nadonal [1]
| Mercadointernadonal | 2 |




1.4 Marque mn una auz s tiene o hatenido la enpresa dguntipo ¢ vinculo con dros centros
de investigacion y desarroll o tecnal 6gico, instituciones de educacion superior o laboratorios de
metrologiay control de @lidad paralarealizacion de susinnovaciones.

No S (1)

1.5 Marque @n una quz s su empresa alenta wn uncentro (4), unidad o departamento (2), o
actividad en investigaciony desarrollo (1).

1.6 Indique qué porcentaje del total de sus ventas representan los gastos en investigacion y
desarrollo % ( )34,

Sdo para €l encuestador.

| Pregunta | Resultado | Capacidad
[ 2 7 | |

[3 13 | |

4 | R

IE ! (4 |

6 ! (5 |

| Total [10 | [10 |

| Promedio® | \ | |

34 Eval e de acuerdo con lo siguiente:

1. Hasta 1 por ciento
2.del 1.1 a3 por ciento
3.del 3.1 al 5 por ciento
4. del 5.1 a 10 pa ciento
5. més del 10 por ciento.

* Empresa Innovadora> 2.
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1.7 Caracteristicas de las innovaciones.

Areay procedencia

| Area® | Procedencia

| Innovadén | | Interna | Externa
A | | |

. B | | |

. C | | |

36

AreaTemddgica
1. Eledrénica
2. Telecomuniceaciones
3. Bioteadogia
4. Nuevos materiales
5. Energia
6. Ecologia
7. Servicios

8. Otro (espedfique)

SubareaTecnol égica

7.1 Consultoria

7.2 Software-computadon

7.3 Mercadotemia

7.4 Caidad-Normas-Metrologia
7.5 Capadtadon

7.6 Mantenimiento Industrial

7.7 Software médico

8.1 Agricultura-Ganaderia-silvicultura-alimentos
8.2 Automotriz

8.3 Equipo-Implementos agricolas
8.4 Paguete: Integracion ce equipos
8.5 Disefio equipos

8.6 Instrumentos 6pticos

8.7 Instrumentos médicos

8.8 Farmacéutica

8.9 Quimica

8.01 Construccién

8.02 Transporte

8.03 Equipo eledrdnico

8.04 Equipo y partes.



2. CARACTERISTICAS DEL PROCESO INNOVADOR

2.1 ¢Cudes onlasfechas del inicio del proceso innovador y de introduccién al mercado?

| Inicio (afio) | Introduccion d mercado (afio) |

A | |
B | |
C |

2.2 Cdlifique las principal es dificultades que enfrent6 su empresa en €l proceso innovador.

| Problema |
| Altainversién de capital |
| Conocimiento dela Tecnologia |
| Conocimiento del mercado |
| Tamafio insuficiente del mercado |
| Competencia excesiva |
|
|
|
|
|

| Competenciadeded

| Calificad6n del personal
| Apoyo financiero

| Marco Legal

| Otros (espedfique)

Desde cero (0), no hay dificultad
hasta cinco (5), maximadificulta

2.3 Indiquey califique laimportancia de | os principal es motivos para realizar lainnovadon.

| Motivo |
| Reladones con los clientes |
| Mercado atractivo no cubierto |
| Reducdién de Costos |
| Mejora de procesos |
|
|
|
|

| Mgorade productos

| Creaion de teandlogia

| Disminuir dependenciaexterna
| Otros (espedfique)

Desde cero (0), sin importancia
hasta cinco (5), méximaimportancia
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2.4 Cdlifique laimportancia de los factores para dcanzar €l éxito innovador.

| Relaciones proveedores y usuarios | Escala0 a5
| Articulos de adtividades productivas y de ventas con el cambio témico |
| Recursos empleados en Investigacion y Desarrollo |
| Categoriay experienciadel innovador empresario |
| Vinculos con redes externas y universidades |
| Otro (espedfique) |
Desde ceo (0), sinimportancia hasta cinco (5), méaximaimportancia.

2.5 Innovaciones: Origen, grado de impacto y permanencia.

Origen Grado de Impacto Permanencia
AM ET Nota Nota
A | | | |
B | | | | |
=l | | | |
AM: Atraccion del mercado Incremental 1. Chispazo (unave2)
ET: EmpujedelaTecnologia 1 Mejoras 2. Intermitente
2 Integracion Radical 3. Permanente
3. Novedad
4. Frontera
5. Fusion

2.6 ¢Cudles son los equipos y procesos que utiliza en la produccién de sus productos
innovadores?

| Equipc | Pedido-pieza | Continuo |
I |
| | | |

|C | | | |

1. Manualmente

2. Conmaquinaria o equipo noautomatizado

3. Con maqguinaria o equipo automatizado no computari zado
4. Con maquinaria o equipo automatizado computarizado

5. sistemas computari zados de manufaduras integrados

6. Otro (espedfique)

W >

2.7 ¢Hasolicitado apoyocrediticio parala operacion de su empresa?
Si No

2.7.1 ¢{l.o hasolicitado pararealizar sus actividades de investigacion?
Si  No__

2.7.2 .o hasolicitado pararedizar las actividades de innovacion sefialadas?
Si No
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2.7.3. Proparcione los sguientes datos bre sus créditos, sefialando con un (X) el motivo del
mismo.

Institucion Actividad
Nac Int Pub Priv | Inv Inn Oper

Nombre de la Institucion ’ Fecha
|
|
|

2.8 Loscinco principales motivos parala obtencion o no @ los créditos:

Motivo Obtencién No obtencién

l l l
|1 | |
2 | |
| | |
| | |
| | |

3.
4.
5

2.9 Comete de qué forma rediz6 las innovadones de los productos mencionados (use hoja a
parte s es necesario)

3. CARACTERISTICASDEL MERCADO EN EL QUE OPERA LA EMPRESA.

3.1 ¢Qué porcentaje de | as ventas representan |os productos innovadores?

| 2000 | % ventas2000 | % Internacional | Valor
A | | |
| B | | |
[C | | |
| |

| Todaslos productos | 100

3.2 ¢Existen productos smilares en el mercado? ¢Cuando y por quienes fueron comercializados
por primeravez?

3.3 Mercado local
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3.2.2 Mercado Nacional

| Primer Productos | Entidad | Fecha

|

A | | |
B I I
c |

I I

3.3 ¢Qué porcentaje del mercado total tienen las ventas de sus productos innovadores? También
sefia e la participacion en el mercado que tiene su competidor més importante.

|| Mercado | % Mayor competidor

N L [N

AT | |

0 | |

e [ 11 | |
L, Locd

N, Nadonal
I, Internacional

Paises

T IE

3.4 Indiquey califique las ventajas competitivas de sus innovaciones. Escala0 a5

. . - Tiempo de
‘ ‘ Predo ‘ Calidad ‘ Servicio ‘Reﬁpueﬂa

[ [LIN[TTC NI NI C NI LN [TCNTT
72301 N N N v o
72301 N N A N N O O O
ST N | [ [ O O O P

‘ Disefio ‘ Otros

3.4.1. ;Como calificaria el grado de cmpetitividad de lainnovacion?

| calif. | Meor | Igual | Atrasada
[ Mercado [L [N [T [L [N ]I [L[NT[I
[Pod A [ 1[I I I ]
[PodB [ [ [ [ [ [ I [ I[]
[Podc [ [ [ [ T I 1 [
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3.5 Marque laforma @mo determina los precios de sus prodictos innovadores

| Forma de determinarlo
| Porcentaje sobre costos totales

|
| Porcentaje sobre costos variables |
| Precios en e mercado |
|
|

| Precios de laempresa Lider
| Otro (espedfique)

4. CAPACIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLL O

4.1 iHa etablecido agun tipo de alianza o0 convenio para SUS innovaciones o0 para su

investigacion y desarroll0?

Si No

4.1.1 Proporcione los datos de dichas alianzas y convenios.

| Ingtitucion | Tipc | Area | Relacion | Freauencia |
| | | |
2| | | | |
3 | | | | |
Base para contestar pregunta4.1.1
Tipo Area Relacion Frecuencia
1. Centrode N 1. Convenio
Investigacion 1. Disefio de Aparatos Formal 1. Nunca
2. Universidad 2. Construccion ok Prototipos _2.AI|anza 2. Unavez
informal
3. Empresaindustrial 3. Asesoriatécnica 3. Pocas veces
4, Er_nprem de 4. Desarrollo y Optimizacion del 4. Muchas veces
Servicios producto
5 O_rgamsmo de 5. Desarrollo de Sistemas 5.Permanentemente
Gobierno
6. Otro 6. Control de Calidad
7. Otro
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4.2 Indique d grado académico maximo del personal clave en el desarrollo de las innovaciones

de la enpresa.

4.2.1 Personal interno:

Personal

Grado

1. Ingenieria
2 Cortrol de cdidad

1. Témico

2. Licenciatura

3 Asistenciatécnica d clienteousuario 3 Masestria

4. Marketing

5 Venta

6. Planeacion

7. Reaursos Humanos

8 Investigadén y Desarrollo
9. Disefio

4.2.2 Personal Externo

Vinculo con la enpresa:

4. Especialidad
5. Doctorado
6. Otro (espedfique)

| Consultoria | Naciond | Internacional | Tarea | Numero de personas ‘

| Individual | | |

| Empresa | | |

4.3 Si cuenta on centro o unidad especializada en actividades de investigacion y desarrollo

podria dar los siguientes datos:

4.3.1 Fechadeinicio de actividades:

4.3.2 Ubicacién dentro del organigrama de la empresa

4.3.3 Personal que trabagja en Investigacion y Desarrollo.

| Personal

| Profesional

| Auxiliares

|
|
| Témicos |
|
|

| Total
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4.3.4. Mencione sus cincos equipos mas importantes para investigacion.

] Equipo
[
[2]
[3]
4|
[5]

4.3.5 Califique sus equipos de investigacion:

a) Adecuado

b) Adecuado y poco suficiente

¢) Poco adecuado (atrasado)

d) Poco adecuado e insuficiente

€) No cuenta con equipo propio de investigacion.

4.4 ;Queé otras areas de la enpresa aentan con personal de investigacion y desarrollo?

Area dela Empresa Puesto Tarea desarr ollada

| LIngenieria

| 2.Control de calidad

| 3. Asistenciaa dientes
| 4.Marketing

| 5.Ventas

| 6.Planeadon

| 7.Recursos Humanos
| 8.Disefio

4.5 En su gpinién, ¢qué problemas enfrenta la vinculacion con los centros de investigacion y
desarrollo?

1. Faltade informacién

2. Experiencias anteriores no satisfactorias
3. Diferencias entre altura empresarial y académica
4. Otro (especifique)

4.6 Si su empresa no rediza I&D (Investigacién y Desarrollo), mencione las razones para no
hacerlo:

1]
[2]
[3]
4|
[5 |
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4.8 Sefidle @mn qué freauencia realiza la empresa actividades de bisqueda de informacién
especializada sobre dternativas tecnoldgicas.

Nunca Unavez Pocas V eces

Muchas Veces Permanentemente

4.9 ;Tiene la enpresa titulos de propiedad intel ectual ?

No Si

Si soninternacionales indique d pais en cada @aso.

| Tipo [ IT [e ’? | Fecha Sdicitada | PechaObtencion

| L NN
| Patentes |
| Licencias |
| Marcas T
| Disefios |

| DerechosdeAutor | [ [ [ |
[ Seaetolndustrial | [ [ [ |
| Registro ]
| Otro I | |

* Indique s serefiere alasinnovadones de los productos A, B, o C.

| | |

| | |

—r—

| Dibujos 1 | I I I
| | |

| | |

| |

5. CARACTERISTICAS GENERALESDE LA EMPRESA

5.1 Fechade fundaciéon de enpresa:

5.2 Régimen de propiedad: SA Individua o familiar:

Sociedad Cooperativa: Otro (especifique):

5.3 NUmero de plantas de la empresa:
5.4 Pertenece 0 esta relacionada la empresa auna crporaddn ogrupo de empresas.

No (Pase d purto 5.5) Si
Nombre del grupa
NUmero de enpresas del grupo:
Nombre de la principal empresa del grupa




5.5 Porcentgje de aapital nacional: %

Paises de origen del capital extranjero

Pais

% inicial

% 2000

5.6 Costos

Tipo

| Maguinaria

| Insumos

[ 1&D

| Sueldosy salarios

| Servicios

| Publicidad y Ventas

| Total

| Ori
N
|
|
|
|
|
|
|

ENNEERNEL

5.7 Fechadeinicio de ventas:

5.8 Vaor de ativos totales 200

6. ORGANIZACION DE LA EMPRESA

6.1 Organigrama de la empresa (hoja garte)

6.2 ¢Qué atividades realizasu empresa en unidades especializadas?

| Areasdelaempresa

U/E

NUmero de personas

| 1. Ingenieria

| 2. Control de cdidad

| 3. Asistencia aclientes

| 4. Marketing

| 5. Ventas

| 6. Planeaion

| 7. Recursos Humanos

| 8. Investigaciény Desarroll o

| 9. Disefio
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6.3 Personal delaempresa

| Personal |
| 1. Profesionistas |
| 2. Administratives |
| 3. Témicos |
|
|
|

| 4. Obreros calificados
| 5. Obreros
| 6. Total

6.4 En los Ultimos tres afios a1 empresa realizé capacitacion del personal.

Si No

6.5 ¢Recibio el persona de investigacion y desarrollo algintipo de @pacitacion en la enpresa
durante 20007

Si No

6.5.1 ¢Cudles?

6.6 ¢Existe alguin tipo de incentivo para el trabajo?

| Incentivospara e trabajo | S | Tipo deIncentivo
| Productividad [
[ Calided |
| Innovadones [
| Otro (especifique) [




Anexo 2 Resultado de la localizacion de las Empresas en € municipio de Tepgji

del Rio

| | EMPRESA | RESULTADO

| [ Alimentos, bebidasy Productos Agropeauarios

| | Al Network Consulting SR.L. MI. [ Nolocdizada

| 1 | Embaeladorade TulaS.A.deC. V. |

| | Engarda de Ganado Bovino [ Nolocdizada

[ 2 | Galletasde Calidad SA.deC. V. | No contest6

| | Genaro Mendoza Reyes | Nolocdizada

[ 3 | PilgrimsPrideS. A.deC. V. | No contestd

| [ Automotrizy Autopartes

[ 4 [ Cristal Laminado Templado S.A. deC.V. | Contestd

| | Metalmedanica

[ 5 | Alcusi SA.deC.V. | Contestd

| 6 | GrupoIndustrial Almonti SA. deC.V. | No contestd

| [ Jorge Gitili o Palacios Gonzédez [ Nolocdizada

| | Maguinados Industriales Olvera [ Nolocdizada

[ 7 | PRYSME [ No contest6

| | Minero y Construcdén

| | Cal de Apasco SA. [ Nolocdizada

[ 8 | ca Marfil eslamismade Unidad de Produccién Congjos | Contesté

[ 9 | caesyMorteros Porter y Porter SA.deC.V. | Contestd

| | Cuzer | Nolocdizada

[ 10 [ Maxicd SA.deC.V. | No contest6

[ 11 [ Proteccién Antocorrosiva de Cuatitlan S.A. de C. V. | No contest6

| | Mueblesy Madera

| | sr. Jorge Estrada Sorio | Nolocdizada

| [ Quimico-Far macettico

[ 12 [ Grupo AGA S.A deC.V. consta de Arrendadora de Gases | No contest6

[ 13 | Industria QuimicaL osser | Contesté

| | Textil y Confecdén

14 Promotora Textil de Tepgi del Rio, Acabadosy Maguilas Mexicanas S. deR.L. y No contesté

GradoS. deL.R.deC.V.

| 15 | Canatex S.deC.V. | No contestd

16 | Compafiialndustrial de Tepgjii S.A. de C.V. consta de Fébricade Hilados y Tejidos Contesto

Puente SierraS.A. de C. V. y Fébricade Hilos LaAbgja

| 17 | CorfeccionesMexicaS.A. deC.V. | No contestd

| | Corfecciones Sumade México S.R.L. MI | Nolocdizada

| | Coorporativo Grupo CYM [ Nolocdizada

| 18 | Grupo Industrial ZAGA S.A. de C.V. consta de Corfecciones Tepeji S.A. deC. V., Contest6
Gizatex S. A. deC. V., y Zagis S. A. de C.V.

[ 19 [ IndustriaDistepe SA.deC. V. | Contest6

[ 20 [ Intifem, Manufaduras Fémina, y Corlen SA. de C. V. pertenecen a mismo grupo. | No contest6

[ 21 [ Lustar deMéxico SA. deC.V. | No contest6

[ 22 [ ManufadurasKaltex SA. deC. V. | No contest6

[ 23 | Maquiladora Tropi-PlayaS. A. de C. V. | No contest6
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| Maguintex S. A. deC. V. | CERRADA

| Modelos YASHIRO SA. deC.V. | No contest6

| New Com de México S.A. deC. V. [ No contest6

| OlefinS.A.deC. V. [ No contest6

| Privilegio SA.deC.V. | Contestd

| Raguel Algiandra Gonzd ez Herndndez [ Nolocdizada
| Salmitex SA. deC. V. [ No contest6

| TextilesIRMA | Nolocdizada
| TextilesNyl-ZonS. A.deC. V. | Contesté

| ZEKIESA.deC. V. | CERRADA

| Otros

| Empresa de Maquinaria Pesada | No Locdizada
| Grupo Ser | No Locdizada
| Transformadoresy TecnologiaS.A. de C. V. | No contest6

| Transportes Gas de México S.A. deC. V. | No contest6
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Anexo 3. Resultado de Empresas No Innovador as e | nnovador as

Empresas No | nnovador as

Compafiia Industrial de Tepeji del Rio S.A. de C.V. es un empresa de giro textil
fundada en 1865 de régimen Sociedad Andérima de Capital Variable, pertenece a
Grupo Industrial Toallas La Josefina, el cual consta de 5 empresas, la Abgja, Puente
Sierra, Compariia Industrial de Tepeji, Maquila Tepegji y la Gerencia Servicio de Control
S.C. Cadaunade étas = dedica a una parte del proceso de produccién ce su producto.

FOTOGRAFIA No. 7. COMPANIA INDUSTRIAL DE TEPEJ SA.DEC.V.

Por medio de la Coordinadora de Seguridad e Higiene de la Compafiia Lic.
Verénica Santana Saavedra, pudmos averiguar que la maquina méas antigua que tienen
es del afo ce 194Q y la mas moderna es del afio 2005 Esta Compafia cuenta an 25
personas de crgo administrativo y 8 técnicos, con un total de 465 olbveros, 15
calificados y 450generales, haciendo untotal de 498 empleados.

Alcusi SA. de C.V. se decidaal giro de fundcién ce metales. Empresa fundada d 29
de Julio de 1987 con régimen de Sociedad Andrima de Capital Variable, la aual no
pertenece aningun grupo empresarial; sin embargo, el Contador General de la enpresa
nos informé que redén tomaron la administracion el 1 de Octubre del 2005

AUn no cuentan con la informacion recesaria sobre 1&D no dstante, dentro de su
planeacion tienen contemplado la investigacion tecnolégica en su empresa, aportandoel

8% del total de sus ventas a mencionado apartado.
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Pretenden buscar alianzas y convenios con Universidades como la UNAM, la
UAEH, la UAM vy el Politécnico Nacional. EI 100% de su capital es nacional, y del
100% de sus ventas totales, e 4 % lo destinan a cmpra de maquinaria, €l 35% a
insumos, el 8% asueldosy salarios, el 10% aserviciosy el 15% la pubdicidad y ventas,
todos de origen nacional. Cuentan con untotal de 28 personas en su personal, 10
administrativos, 2 técnicos, 6 olreros calificados y 10 olreros generales.
Industria Distepe se dedica d giro textil y se fundéen 1969 con régimen de Sociedad
Anoénima de Capital Variable. El Sr. Andrés Serrano se presento como empleado ce la
empresa; sin embargo, en la SEDECO lo tienen registrado como representante legal de
la misma. Esta persona nos informé que la empresa esta a purto de carar por las bajas
ventas que tienen y por la excesiva competencia, asi mismo negd en todo momento
tener alguin conacimiento sobre teanologia e innovacion, ademas de que no habia otra
persona dispuesta para ntestar nuestro cuestionario.Nos informé que aenta con un
total de 63 empeladas de los cuales 3 son administrativos, 10 olreros calificados y 50
obreros en general.
Maquintex SA. deC.V.y ZEKIE SA. de C.V. ambas textileras de propiedad del Sr.
Amin Guindi Cohen y cuyas instaladones € encontraron en el Parque Indwstrial de
Tepgi del Rio, se encontraron cerradas. El pdicia Lorenzo Zarco del Sector 2 de la
Policia Industrial Bancaria, nos atendié en el lugar y nos indicé qe llevaba cerrada 2
anos la primera 'y 10 afios la segundg, (esta Ultima por no reauperarse de un incendio).
Seglin su conacimiento las maquil adoras cerraron pa la excesiva competencia asi ética.
De acuerdo con catos del pdlicia Zarco, el duefio ce las propiedades Sr. Guindi, se
encontraba en pléticas de compra-venta de dichas propiedades en el mes de septiembre

del afio 2005 no olstante |as personas interesadas ya no regresaron al lugar.

FOTOGRAFIA No. 8: ZEKIE SA. DEC.V.
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FOTOGRAFIA No. 9: ZEKIE SA. DECV

Grupo Industrial ZAGA S.A. deC. V. esta constituido pa 3 empresas: Zagis S.A. de
C.V,, Gizatex S. A. de C. V. y Contabilidad y Computacion ElIma. La C.P. Aurora
Mera, Jefe de Recursos Humanos del Grupo, mencioné que dlos noredizaban 1&D, y

que tampoco habian tenido innovaciones, con esto ell o se negd contestar €l cuestionario.

FOTOGRAFIA No. 10: NEW COM DE MEXICO SA. DEC.V.

Privilegio S.A. de C.V. es una eampresa de giro manufadurero, la Lic. Yadira Vazuez
nos informd que no han realizado ringuna innovadoén en la enpresa desde Mayo de
1984 que d afio ce su fundacidn. Observd gue la enpresa pertenece aun grupo e
empresas con e mismo nambre, siendo ésta la mas importante y en donak participan
otras 2 empresas.Afirmo que existen 315 empleados en total, de los cuales, 3 son
administrativos, 1 témico, 153 obreros cdificados y 158 olyeros no calificados. No
contaba on la informadoén suficiente a®rca de ventas a contestar las preguntas

correspondentes.
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FOTOGRAFIA No. 11: PRIVILEGIO SA. DEC.V.

Unidad de Produccién Ejidal Congjos 6 Cal Marfil fue fundada d 26 ce enero de
1992 como ura Sociedad Cooperativa, la cual se dedica ala extraccidn, procesamiento
y venta de recursos naturales no renovables como la @liza y la roca Cuenta @mn 2
plantas, una de Triturados y otra de Hidratacion e al, no pertenece a ninglin grupo ce
empresas y € 100 % de su cgpital es de origen nacional. Del 100% del total de sus
ventas ocupan el 70% en la cmpra de insumos de origen nacional, el 25% en sueldosy
salarios, y no se destinan nada ala compra de maquinaria, a servicios, pulicidad y
ventas, y al&D.

No redizan sus actividades en undades espedalizadas y cuentan con untotal
de 156 empleadas, de los cuales 1o 3son pofesionistas, 6 administrativos, 10 olreros
calificadosy 137 olyeros no calificados.

Es importante mencionar que de auerdo con e Sr. Vicente Sanchez
Rodriguez que el Contador General de la Unidad, su innovadén consiste en ura Planta
Nueva de Procesamiento de Cal, y esta préxima ainiciar, esperan hacerlo en febrero del
afno 2006 Dicha innovacion se realizd empiricamente, dado que las personas que la
realizaon no tienen estudios profesionades e incluso, la Unidad no les otorgd

financiamiento ni incentivos por ella.
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Empresas Innovador as

Cristal Laminado o Templado S.A. de C.V. tiene un socio tecnadgico en Pittsburg
E.U. que es PRG. y con ello hace innovaciones. Su giro es la fabricaddn ce Cristal de
Seguridad. Su fedha de fundaciones del 7 dejulio de 1994 con unrégimen de Sociedad
Anoénima de Capital Variable.

Pertenee a grupo e PRG Industrias, la cual cuenta con 14 pantas en E.U. y
solo ura en México. La empresa esta constituida por el 50% de capital nacional y € 50
por ciento nateamericano. En e afio 2000el cagpital norteamericano era del 35%. De
acuerdo con e porcentaje en ventas el 30% de total se utiliza en maquinaria
(internacional), el 40% en insumos (nadonales e internacionales), el 5% en sueldos y
salarios, el 5% en serviciosy el 20% restante en puldicidad y ventas. Su inicio de ventas
fue en agosto de 1994

Cuenta con untotal de 73 personas empleados en uridades espedalizadas,
siendo la unidad de ingenieria la que més personal ocupa con 25 mrsonas y la de
asistencia aclientes con 2 personas. De estas 73 personas, 30 pertenecen a personal
administrativo y 43 a personal técnico. Cuenta con 80okreros calificadosy 320 olveros
en general, haciendo untotal de 473 empleados.
Embotelladora de Tula SA. de C. V. se dedica d giro de purificacion de aua,
elaboracion de hielo y jugos de sabores. Se fundden el afio de 1985y es de capital 100
por ciento nacional. De auerdo con € Jefe de Produccon y Mantenimiento Lic.
Vicente Lépez Paredes, la embotelladora no cuenta con unCentro Propio de I&D; sin
embargo tiene diversas alianzas con laboratorios en la Cd. de México, los cuales &
encargan de “crear e innovar” los saborizantes para posteriormente entregarles las
formula, y en la enbotelladora se encargan de las mezdas, el proceso y el producto
final. Por razones de mnfiabilidad no se nos pudo poparcionar el nombre de los
laboratorios ni sus convenios, asi como de las instituciones de aédito con las que
cuentan. Nosinformé a su vezque del total de sus ventas no se destina nada ala compra
de nueva maquinaria, siendola mas antigua del afio de 1985 y la mas moderna del afio
de 1995 Se destina el 25% ala cmpra de insumos (de origen nacional), el 10% al&D,
el 7% asueldosy salarios, y el 5% aventasy puldicidad.
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Textiles Nyl-Zon SA. de C. V. sededicaalafabricaddn celicrasy telas en nylon. Se
funddel 12 e diciembre de 1974y es una de las 5 empresas que constituyen al grupo
de empresas DAME DE MEXICO, siendo la homénima la més importante. Es una
empresa on cgpital 100% nacional. EI Gerente Administrativo Lic. Rall Mateos
Marqueznosinformo que las patentes registradas por la empresa, se realizaronen el afio
de 1985 siendo urainnovadon en lamejora del proceso de produccion ce su producto

principal.

FOTOGRAFIA No. 12: TEXTILESNYL-ZON SA. DEC.V.

INCALPA SA. de C.V. llamada Cales y Morteros Porter y Porter S.A. de C. V. hasta
el mes de septiembre del presente afio es un empresa dedicada a la fabricad6n ce Cal.
Perteneee a grupo CEMEX, en donc la empresa méas importante es la del mismo
nombre. Este grupo consta de otras 15 empresas aproximadamente, y la de INCALPA
cuentacon plantas mas, la de Huescalpa.

La empresa fue fundada en el aflo de 1992 cuenta con uncapital nacional del
100% y tiene untotal de 66 trabajadores, 8 profesionistas, 3 administrativos, 5 témicos
y 50 trabajadores cdificados.

Su innovacion consiste en la utilizacion de un combustible diferente d gas, 1o
gue reduce ®stos. El funcionario de enlace Jefe de Recursos Humanos Marcelo
Hernandez Fasen, naos informd que ésta innovacion ya existia en el mercado, también
nos informé que @ Grupo Empresarial a que pertenecen, cuenta con ura empresa
encargada de la investigadon y el desarrollo para el Grupo, es por eso gque dlos como

empresa no se preocupan de ésta area.



A suvez nosinformé que & Grupocuenta an titulos de propiedad intelectual a

nivel internacional en todos los aspectos mencionados (patentes, licencias, marcas,
dibujos, derechos de autor, etc.) no olstante no tiene conacimiento preciso de las fechas
de solicitud n de su oktencion. Asi mismo notiene @mnacimiento de los aspedos de
compray venta de insumos ni de maguinaria.
Industria Quimica Losser SA. de C.V. se dedica a la compra y distribucién e
amoniaco anhidro e hidréxido de anonio. Por medio del Ing. José Luis Ledn Porcayo
guién es Gerente General de la empresa, nos enteramos que en abril de 2005iniciaron
un proceso de innovacion que onsiste en el enfriamiento del amoniaco pa medio deun
tuboy agua apresion, lo cual lesredujo el tiempo e espera d enfriarse en 7 haas, dado
que anterior a &te proceso, tenian que esperar 24 haas para que se enfriara, perdiendo
asi un da completo.

De esta forma nos informé que la empresa se funddel 24 e abril de 1991, y
gue la empresa pertenece aungrupo ce 5 empresas, en donat lamés importante es lade
Plasticos Potosinas en San Luis Potosi. Ademés nos informé que el capital de la
empresa es 100% de origen nacional.

Ademés de que el 70% de las ventas totales, |0 dedicaron alos insumos, mientras que
10% se destina a mantenimiento de la maquinaria, el 8% a servicios, y e 14% a

sueldosy salarios.

FOTOGRAFIA No. 13: QUIMICA INDUSTRIA LOSSER SA. DEC.V.
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GLOSARIO

Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT). Organizacion
internacional, existente desde 1947 fasta 1995 con el mandato de reducir la proteccion
y fomentar €l libre mmercio entre las naciones. Como resultado de sus ocho rondss de
negociaciones internadonales disminuyeron muchos obstaculos a comercio (por
giemplo, los aranceles y los cupcs de importacion.) En 1995 el GATT fue reemplazado

por la Oranizadon Mundal del Comercio (OMC).

Analfabetismo de adultos. Porcentgje de lapoldadon ce 15 afios de edad o més que no
puede leer y entender, ni escribir en forma comprensible, untexto sencillo sobre su vida

cotidiana

Arancdes de importacion. Impuestos que gravan determinados bienes o servicios
importados. Se pueden fijar como pacentaje del valor de las importaciones 0 como un
monto fijo pa unidad. Se enplean para aumentar |os ingresos pulicosy proteger alas
industrias nacionales de la mmpetencia extranjera.

Calidad de vida. Bienestar general de la poldacion., incluye comporentes intangibles
como la cdidad del medio ambiente, la seguridad nacional, la seguridad personal y las

libertades padliticas y econdmicas.

Capital humano. Los conccimientos, las aptitudes y la experiencia de los seres
humanaos, que los hacen ecndnicamente productivos. El capital humano se puede

incrementar invirtiendo en educecién, atencion ce lasaludy cgpacitadén laboral.

Crecimiento econdmico. Cambio cuantitativo o expansion ce la econamia de un fais,
el credmiento econdmico se mide como el aumento pacentua del Producto Interno
Bruto (PIB) o el Producto Nacional Bruto (PNB) en unafio.



Desarr ollo econémico. Cambio cualitativo y reestructuracion cela eonamiade un pais
en reladon con el progreso tecnolégico y socia. El principal indicador del desarrollo
econdmico es € aumento del PIB per capita, que refleja e incremento de la
productividad econdmicay del bienestar material, como promedio, de la pobacion ce

un ais.

Fondo Monetario Internacional (FMI). Institucién internacional fundada en 1944
(junto con el Banco Mundal) para promover la moperacion internacional en materia
monetaria 'y fadlitar el credmiento equilibrado d&l comercio alentando la diminacion
de restricciones cambiarias, fomentando la estabilidad de los tipos de cambio y

agilizandolos pagos entre los paises miembros.

Fuerza detrabajo. Todalapohacién de un pais econdmicamente activa, entrelos 15y
los 65 afios de edad. Incluye a todas las personas empleadas, |10s desempleados y los
miembros de las fuerzas armadas, pero excluye a los estudiantes y a las personas no

remuneradas que prestan cuidados a otros, como las amas de casa.

indice de desarrollo humano (IDH). indice mmpuesto por varios indicadores sociales
que resulta Util para establece comparadones generales entre paises, aungle ofrece

escasa informacién espedfica sobre cada pais.

Industria. Sector de una e@namia que incluye la mineria, la construccién, la actividad

fabril, la dectricidad, el gasy el agua.
Industrializacion. Etapa del Desarrollo Econdmico de un pais en la cua la indwstria

crece més que el sector agropeauario y paulatinamente pasa a ocupar e lugar

preponcerante en la eonamia.
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I nversion. Desemboal sos realizados por individuos, empresas o gobiernas para acumular
capital. Desde d purto de vista de los agentes econdmicos, adquirir derechos de
propiedad sobre el capital existente es también ura inversion, pero desde d purto de
vista de una econamia en su conjunto, solo la aeaddn ke cgpital nuevo se cmputa

como inversion. Lainversion es condcion reaesaria del crecimiento econdmico.

Inversién extranjera. Inversion en urma anpresa que opera fuera del pais del

inversionista

Inversién extranjera directa. Inversion Extranjera que establece una participacion
prolongada en ura enpresa o uncontrol efectivo de su gestion. Puede incluir la compra
de aciones de una empresa en atro pais, lareinversion ce utilidades de una enpresa de
propiedad extranjera en el pais donce é&ta se encuentra ubicada y la concesion ce
préstamos de una empresa matriz a sus filiales extranjeras. EI Fondo Monetario
Internadonal considera inversion extranjera directa alainversion gue representa, como
minimo, el 10% de las acciones con derecho e voto de una empresa extranjera. Sin
embargo, muchaos paises fijan un pacentaje superior, porque en muchos casos e 10%
no es afficiente para tener el control efectivo de una compafiia o para demostrar €l

interés de uninversionista en establecer una participacion prolongada.

Liberalizacion del mercado. Eliminar o noaplicar controles estatales que impiden €l
normal funcionamiento de una eonamia de mercado; se refiere, por gemplo, a la
eliminaddn ce los controles de precios y salarios y de loscupacs de importadén, y ala
reduccion e impuestos y arancdes de importacion. Normamente, liberalizar el
mercado noimplicaque un gobierno dge de intervenir por completo en los procesos del

mercado.

Paises desarrollados (paises industriales y altamente industrializados). Paises de
alto ingreso, en los cuales lamayor parte de lapodadontiene un nivel devida devado.
En ocasiones < definen también como paises con ura gran masa de capital fisico, enlos

cuales lamayor parte de la pobacion reali zaactividades simamente especiali zadas.
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Paises en desarr ollo. Segun la clasificadon del Banco Mundal , son aquell os paises
con riveles bajos 0 medianos de PNB per capita, asi como cinco econamias de dto

desarrollo.

Postindustrializacion. Etapa del Desarrollo Econdmico de un pais que es posterior ala
indwstrializaddn y esta caraderizada por € papel preponcerante del sector de los

servicios en la e@namianaaond.

Productividad (eficiencia, productividad econémica). Produccion ce bienes y
servicios por unidad de insumo, por gemplo, por unidad de trabajo (productividad del
trabajo), por unidad de energia (como e PNB por unidad de energia utilizada) o pa

unidad de todos los reaursos productivos sumados.

Producto interno bruto (PIB). El valor de todos los rvicios y bienes finales
produwcidos en unpais en unafio. El PIB se puede medir sumandotodacs |os ingresos de
una eonamia (salarios, intereses, utilidades y rentas) o los gastos (consumo, inversion,
compras del Estado y exportadones netas [exportaciones menos importadones]). De
ambas formas se deberia llegar a mismo resultado, porque el gasto de una persona es
siempre el ingreso de otra, de modo e la suma de todos los ingresos debe ser igual ala

suma de todcs |os gastos.

Productos manufacturados. Son los elaborados utilizando poductos primarios.

Incluyen, por jemplo, desde petrdleo y aceo, hasta productos cocidos y textiles.
Productos primarios. Bienes que se venden (para consumo o produccion) en el estado

en gLe se encuentran en la naturaleza Son ejemplos e petroleo, el carbdn el hierroy

productos agricolas como el trigo oel algodon
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Reaur sos humanos. Cantidad y cdidad totales de esfuerzo humano dsporible parala
produccion ce bienes y servicios. Capacidad fisica e intelectual de los fres humanos.
Se puede @nsiderar que los reaursos humanos consisten en la mano ce obra —
determinada principalmente por el nimero de personas que integran la fuerzade trabajo

de un pais— combinada con el capital humano.

Reaur sos productivos. Los insumos principales para la produccion. Tradicionalmente,
los econamistas clasifican los factores de produccidn en tres categorias: trabajo, tierray
capital. Ultimamente, los econamistas distinguen tres tipos de apital: € capital fisico,
el cgpital humano.

Sedor agropecuario. Sector de una econamia que incluye la produccion agricola, la

ganaderia, la cazala pescay lasilvicultura

Servicios. Bienes intangibles que se suelen producir y consumir a mismo tiempo. El
sedor de los srvicios de una emnamia incluye hoteles, restaurantes, el comercio
minorista y € comercio mayorista; €l transporte, e amacenamiento y las
comunicaciones; los ®gurosy los srvicios financieros, inmobhiliarios y empresariales;
los srvicios scialesy comunitarios (como la educaciony laatencion celasalud); y los

servicios personales.
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